MODELO DE GOBIERNO Y LA GOBERNABILIDAD UNIVERSITARIA

Abarca la discusion de la arquitectura del Gobierno, los relacionamientos entre actores y entes de decision y operacion en todas las sedes.
Relevancia de evaluar y reajustar los mecanismos de participacion, representacion, reglas de juego, equilibrios de poder, conformacion, direccion
y de toma de decision con los cuales se gobierna la Universidad.

Hacia un Modelo Intersedes / Gobernanza, gobernabilidad y participaciéon

Son los aportes que los
participantes hacen para
manifestar desacuerdo a
iniciativas que hacen parte del
dilema

Son los aportes que los
participantes hacen para
resolver el dilema a favor de una
iniciativa

Dilemas asociados a Modelos de organizacién de la Universidad

Primer dilema — Estructuraciéon de un
Modelo Intersedes:

» Adoptar un modelo InterSedes de la
Universidad Nacional donde todas las
sedes actuales se relacionaran entre si,
cada una desde sus fortalezas,
desarrollando y ejecutando las politicas
emanadas del nivel central, pero con
plena autonomia y descentralizacion
administrativa, para la gestion de sus
propios procesos y la ejecucién de los
recursos asignados. Eliminar la
diferenciacion entre sedes Andinas y
sedes de Frontera y establecer cuerpos
colegiados donde todas las sedes tengan
asiento, con igualdad de voz y voto
(mismas "reglas de juego” para todos).

Vs.

» Adoptar un modelo de Sedes de
Proyeccion Regional, con cambios en la
denominacién de acuerdo al alcance
regional de cada sede, con consejos de
sede que tendran la misién de
dictar/orientar la politica de trabajo
estratégico de la UN en la region y con
Oficinas de Coordinacién regional para la
articulacion de las funciones misionales
con el territorio.

Vs.
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« Establecer una estrategia de cierre
progresivo de brechas entre las sedes de
la Universidad.

Vs.

* Mantener la estructura actual,
promoviendo la interoperabilidad entre
sedes.

Segundo dilema — Conformacion de
Rectorias Regionales:

* Designar Rectores Regionales y
cambiar el nombre de la Rectoria
General por el de Presidencia de la
Universidad.

Vs.

* Crear un Consejo de Rectores
conformado por el Rector General y por
Rectores de Sede.

Vs.

* Mantener la estructura actual.

Tercer dilema — Desconcentracion de
las funciones:

» Entregar competencias y autonomia a
las instancias académicas donde se vive
la vida universitaria. Desconcentrar las
funciones de los colegiados nacionales
(Incluyendo las decisiones operativas del
CA 'y CSU) hacia las sedes y de los
colegiados de sedes a las facultades,
institutos y centros (Tomar decisiones
informadas al mas bajo nivel de la
estructura posible para mejorar en
eficiencia de los procesos).

Vs.

* Mantener las competencias actuales de
estos 6rganos.

Cuarto dilema - Creacion de un
Consejo Administrativo Nacional:

* Crear el Consejo Administrativo de la
Universidad de caracter nacional y
depurar la agenda del Consejo
Académico para que se concentre en lo
misional.

Vs.

* No hacerlo.

Quinto dilema — Creaci6én de un
Consejo Social Asesor:

* Crear un Consejo Social Asesor en
cada sede de la Universidad y eliminar
este miembro representante de la
sociedad en los demas colegiados
académicos de la Universidad.



Plei»

Vs.

* No hacerlo.

Dilemas asociados a la gobernanza, gobernabilidad y participacién

Primer dilema — Composicion del
Consejo Superior Universitario:

* Modificar la composicién del Consejo
Superior Universitario (Mejorar la
representacion de las regiones, los
investigadores, las diversas culturas, y
de los docentes y estudiantes).

Vs.

* Incluir en el CSU un delegado del
personal administrativo, con funciones
definidas escogido de la manera como
este colegiado reglamente.

Vs.

* No modificar la composicién del
Consejo Superior Universitario.

Segundo dilema - Composicion del
Consejo Académico:

*» Modificar la composicién del Consejo
Académico (Mejorar la representacion de
las regiones, los investigadores, las
diversas culturas, de los docentes y
estudiantes).

Vs.

* No hacerlo.

Tercer dilema - Senado Universitario:

« Establecer la conveniencia, las
funciones, la composicién de un Senado
Universitario de caracter académico, su
composicion funciones, su
reglamentacion y su relacién con la
estructura actual o futura de la
organizacion.

Vs.

* No hacerlo.

Cuarto dilema - Claustros y
colegiaturas como 6rganos asesores:

» Conformacién de los claustros y
colegiaturas como 6rganos asesores,
con funciones en la formulacion de los
planes de desarrollo y en la definicion de
politicas de orientacion y priorizacion del
gasto, asi como la presentacion de
proyectos de desarrollo institucional; las
propuestas de politicas y estrategias de
estos claustros y colegiaturas que sean
adoptadas por consenso, seran
vinculantes y seran integrados por la
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comunidad académica con participacion
responsable de todos los estamentos,
representados en profesores,
estudiantes, administrativos y egresados.

Vs.

» Mantener las funciones y composicion
vigente, ningln organismo o colegiado
de la organizacion podra restringir el
caracter decisorio del CSU.

Quinto dilema — Designacion de
decanos:

« Establecer la conveniencia de la
designacion directa de decanos a travées
de una consulta a la comunidad
académica con caracter vinculante.

Vs.

* No hacerlo.



