RESULTADOS ABACO DE REGNIER
EIA: Organizacion y eficiencia administrativa

(2021)



Priorizacion de las iniciativas

CONVENCIONES

Importante

Duda

Poco Importante

Sin Respuesta

15 [{2.1). Definir una estrategia de reestructuracion y de capacitacion necesaria en gestion del cambio y cultura organizacional y en actualizacion permanente en
conocimientos y competencias, genéricas y especificas, para el Siglo X en el personal administrativo de la Universidad.]

18 [(2.3). Ajustar la medicién del d peiio de los inistrativos para que sea en si mismo un mecanismo efectivo de mejora continua, fomente la productividad, tenga
en cuenta los factores motivacionales y facilite el seguimiento por Itados.]

16 [{2.2). Adoptar la propuesta de formalizacion de la planta administrativa a través de la contratacion a término fijo como alternativa a la contratacién de ODS para
desempeiiar funciones relacionadas con el funcionamiento.]

02 [{1.1). Desarrollar el trabajo en Red, al interior de las Sedes, a través de Centros de Servicios Compartidos para la gestion de los procesos académicos, para la gestion
de proyectos, para la gestion de tesorerias, la gestion de los procesos pre y contractuales]

19 [(2.4). Analizar, evaluar e implementar modelos de teletrabajo, trabajo en casa y de semipresencialidad para el personal administrativo y ODS de la UNAL.]

06 [{1.3). Integrar los estamentos responsables de la ejecucion de infraestructura fisica de la institucion (Direccién de Planeacidn, Direccién de Ordenamiento y
Desarrollo Fisico, Unidades de Gestion Administrativas) con el fin de gestionar articuladamente los proyectos desde los disefios hasta la puesta en operacidn y el
tenimiento, fortaleciendo ademas la gestid biental en las dif tes sedes]

05 [{1.2). Crear un Consejo Administrativo Nacional articulado a la gestion del CSU, que opere a través de salas tematicas permanentes con participacion y
representacion de las sedes (quienes realicen la labor especializada) y asesoren y den cuenta al CSU para que desde alli se regulen normativamente los temas: Sala de

lo inistrativo, Sala de finanzas, Sala Organizacional, Sala de Integracion normativa, entre otros.]

03 [(1.1). Generar Centros de Servicios Compartidos para gestion de los procesos de las Sedes de Pr ia Nacional (tr: adichos centros los procesos no
misionales de las SPN con el fin de optimizar la planta docente en actividades de docencia, investigacion y extension) y mejorar la gestion administrativa]

08 [{1.4). Especializar la funcién de gestion de nuevos recursos para la Universidad Nacional en el organigrama de la Universidad, sin crear una nueva entidad legal.]

14 [(1.5). Crear esta funcién (Organizacion y Métodos), en la Direccién Nacional de Planeacidn, en las Oficinas de Planeacion de las sedes andinas y en las Direcciones de
Sede de Frontera, incluyendo al personal para desarrollar dicha labor.]

04 [{1.2). Crear un Consejo Administrativo Nacional, especializado en temas de la gestion de lo administrativo, las finanzas, la gestion del desarrollo organizacional, la
gestién del mejoramiento continuo, etc, y que libere al CSU de estos asuntos.]

12 [(1.5). Fortalecer el SIGA que permite articular otros actores que faciliten herramientas y metodologias de mejoramiento, entre ellas, estrategias de formacidn digital

que pueden definir estrategias con personal comp que se integre al modelo actual.]

09 [(1.4). Establecer en los Centros de Servicios Compartidos la gestién de nuevos recursos como parte de sus funciones]

01 [{1.1). Mantener el estado actual de “Espejos organizacionales” o clones (Nivel nacionall Sedel Facultad) pero, disefiar un Plan o una reforma administrativa de cierre
de brechas entre sedes, Facultades, Institutos y Centros, que logre balancear talentos y capacidades entre las partes de la organizacion]

11 [{1.5). Crear esta funcién (organizacion y Métodos), en los Centros de Servicios Compartidos para las sedes de frontera.]

07 [{1.4). Crear una corporacion de caracter privado para la gestion de nuevos recursos para la Universidad Nacional.]

17 [(2.2). Seguir con la modalidad de contratacién por ODS.]

10 [(1.5). Crear en todas las sedes andinas la Oficina de Organizacion y Métodos (OYM) para la gestién del cambio y el mejoramiento continuo articulada a la estrategia y
estructura de transformacién digital.]

13 [{1.5). Crear esta funcién (Organizacion y Métodos), en el Consejo Administrativo Nacional que se esta proponiendo.]




Horizonte temporal de ejecucidn de las iniciativas

CONVENCIONES

Sin Respuesta

15 [(2.1). Definir una estrategia de reestructuracion y de capacitacion necesaria en gestion del cambio y cultura organizacional y en actualizacion permanente en
imientos y comp ias, genéricas y especificas, para el Siglo XXI en el personal administrativo de la Universidad.]

18 [(2.3). Ajustar la medicion del desempeiio de los administrativos para que sea en si mismo un mecanismo efectivo de mejora
cuenta los factores motivacionales y facilite el seguimiento por resultados.]

fomente la p i ,tenga en

19 [(2.4). Analizar, evaluar € implementar modelos de teletrabajo, trabajo en casa y de semipresencialidad para el personal administrativo y ODS de la UNAL.]
06 [{1.3). Integrar los estamentos p bles de la gj ion de infi uctura fisica de la institucion (Di ion de Pl ion, Di de Ordenamiento y Desarrollo
Fisico, Unidades de Gestion Administrativas) con el fin de gestionar articuladamente los proyectos desde los disefios hasta la puesta en operacion y el mantenimiento,

fortaleciendo ademas la gestion ambiental en las diferentes sedes]

16 [(2.2). Adoptar la propuesta de formalizacion de la planta administrativa a través de la contratacion a término fijo como alternativa a la contratacion de ODS para desempenar
funci lacionadas con el funci niento.]

" I

ym dologias de mejoramiento, entre ellas, estrategias de formacion digital que
pueden definir estrategias con personal competente que se integre al modelo actual.]

12 [{1.5). Fortalecer el SIGA que permite articular otros actores que faciliten herramient:

02 [{1.1). Desarrollar el trabajo en Red, al interior de las Sedes, a través de Centros de Servicios Compartidos para la gestion de los procesos académicos, para la gestion de

proyectos, para la gestion de t ias, la gestion de los procesos pre y contractuales]
05 [(1.2). Crear un C jo Admini ivo Nacional arti a la gestion del C5U, que opere a través de salas tematicas perr tes con participacion y rep tacion de
las sedes (quienes li la labor especializada) y

y den cuenta al C5U para que desde alli se regulen normativamente los temas: Sala de lo administrativo, Sala de
finanzas, Sala Organizacional, Sala de Integracion normativa, entre otros.]

08 [[1.4). Especializar la f ion de gestion de nuevos recursos para la Universidad Macional en el organigrama de la Universidad, sin crear una nueva entidad legal.]

04 [(1.2). Crear un Consejo Administrativo Nacional, especializado en temas de la gestion de lo administrativo, las finanzas, la gestion del desarrollo organizacional, la gestion
del mejoramiento continuo, ete, y que libere al C5U de estos asuntos.]

01 [{1.1). Mantener el estado actual de “Espejos organizacionales” o clones (Nivel nacional! Sede/ Facultad) pero, disefiar un Plan o una reforma administrativa de cierre de
brechas entre sedes, Facultades, Institutos y Centros, que logre balancear talentos y capacidades entre las partes de la organizacion]

03 [(1.1). Generar Centros de Servicios Compartidos para gestion de los procesos de las Sedes de Presencia Nacional (trasladar a dichos centros los procesos no misionales
de las 5PN con el fin de optimizar la planta docente en actividades de docencia, i i

igacion y ion) y mej la gestion admini 1

14 [(1.5). Crear esta funcion (Organizacion y Métodos), en la Direccion Nacional de Planeacion, en las Oficinas de Planeacion de las sedes
de Frontera, incluyendo al personal para desarrollar dicha labor.]

y en las Direcci de Sede

11 [(1.5). Crear esta funcidn (organizacion y Métodos), en los Centros de Servicios Compartidos para las sedes de frontera.]

10 [(1.5). Crear en todas las sedes andinas la Oficina de Organizacion y Métodos (OYM) para la gestion del cambio y el mejoramiento continuo articulada a la estrategia y
estructura de transformacion digital.]

07 [(1.4). Crear una corporacion de caracter privado para la gestion de nuevos recursos para la Universidad Nacional.]

09 [(1.4). Establecer en los Centros de Servicios Compartidos la gestion de nuevos recursos como parte de sus funciones]

17 [(2.2). Seguir con la modalidad de contratacion por ODS.]

13 [{1.5). Crear esta funcion (Organizacion y Métodos), en el Consejo Administrativo Nacional que se esta proponiendo.]




