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1. Presentacion

En el marco de la formulacién del Plan Estratégico Institucional (PLEI) para el periodo 2021-
2034 de la Universidad Nacional, desde la Vicerrectoria General se invitdé al Centro de
Pensamiento para la Transformaciéon Organizacional a participar en un proceso que
permitiera comprender el estado actual de las Sedes de Presencia Nacional con el propédsito
de poder sustentar una propuesta articulada para el funcionamiento de estas, de cara a las
necesidades de la comunidad y los objetivos estratégicos institucionales.

El presente documento consigna la informacién correspondiente al proceso de mesas PLEI
realizadas con las Sedes de Presencia Nacional (SPN) en dos escenarios: en primer lugar, las
mesas PLEIl citadas por la Vicerrectoria General y el Centro de Pensamiento para la
Transformacién Organizacional, en las cuales se abordaron los ejes de enfoque territorial
para la investigacidon y la extensién, modelo pedagdgico y proyecto académico, y como
ultimo eje los procesos de transformacion organizacional. En segundo lugar, las mesas PLEI
desarrolladas en las SPN en las cuales se abordaron los 10 objetivos estratégicos planteados.
El presente documento presenta el proceso ejecutado y la consolidacion de la vision PLEI
de las SPN a partir de las mesas de discusién realizadas.

2.  Metodologia

En el marco del proceso para la materializaciéon del décimo objetivo planteado dentro del
Plan Estratégico Institucional PLEI 2034 que busca “fortalecer la gestidn institucional y su
modelo de gobernanza mediante el fortalecimiento de la participacion, la comunicacién
interna, el liderazgo colectivo y la transformacion organizacional” (Vicerrectoria General,
2019), se tomaron como punto de partida las 3 lineas de acciéon del Plan General de
Desarrollo que se muestran en la ilustracién 1, constituyéndose asi el marco para abordary
procesar la informacién recopilada en las mesas de trabajo:

llustracion 1 Lineas de accidn del Plan General de Desarrollo asociadas al objetivo 10 del PLEI
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Estos ejes se entrelazan en una dimensién multiescalar que permite la reestructuracién de
la organizacién desde una vision holistica que no sélo fortalece y potencia sus funciones
fundamentales, sino que contribuye a la consolidaciéon de la Universidad Nacional de
Colombia como una estructura flexible que se adapta a las dinamicas propias de la
economia global basada en el conocimiento (Vicerrectoria General, 2019). Es asi como las
Sedes de Presencia Nacional (SPN) fueron tejiendo sus aportes desde dos escenarios que se
explican a continuacion.

2.1 Escenario de trabajo 1: Mesas PLEI Vicerrectoria General - Centro de
Transformacion Organizacional

Paralelamente al trabajo realizado por cada una de las SPN, la Vicerrectoria General y el
Centro de Pensamiento de Transformacion Organizacional, citardn a unas mesas de trabajo
con el propdsito de abordar las tematicas claves de las SPN (ver anexo 1). Como se evidencia
en la ilustracidn 2, se partiéo del momento 1, donde se realizé6 una mesa nacional el 28 de
febrero de 2020, en la que la Vicerrectoria Académica, de Investigacién y General
presentaron la articulacién de ejes misionales con enfoque territorial, ademas de una
presentacion de diagndstico por parte de los Directores de las SPN. Posteriormente, se
desarrollé el Momento 2, a través de cuatro talleres ejecutados entre marzo y julio de 2020
con los Directores de las SPN, en los que se abordaron mds de cerca las propuestas y las
lineas de accidn priorizadas para estas sedes, las modificaciones normativas requeridas para
el proceso de toma de decisiones en torno al eje gobierno universitario, el papel de los
institutos y la propuesta inicial que contempla contar con un centro de servicios
compartidos para las SPN.

Finalmente, en el Momento 3, se abordaron los objetivos estratégicos 1, 4, 5, 6 y 10 en
consonancia con los ejes de enfoque territorial para la investigacidn y la extension, los
procesos de transformacidon organizacional y finalmente, el modelo pedagdgico y el
proyecto académico.

llustracion 2 Desarrollo cronolégico del Proceso de Transformacion Organizacional Plei 2034 — SPN.
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de 2020)

Para el desarrollo de esta fase, se planted un escenario de co-creacion colectiva con la
participacién de los directivos de las Sedes de Presencia Nacional y directores de orden
nacional que permitiera nutrir la propuesta a partir de la experiencia de diferentes
perspectivas a través de las intervenciones y la construccion de una mirada conjunta.

Las mesas de trabajo contaron con la participacion de las Vicerrectorias, directores del nivel
nacional, los directores de las SPN y el acompafiamiento del Centro de Pensamiento para la
Transformacion Organizacional como articulador del proceso (ver anexo 3y 4).

El abordaje fue realizado a través de dos mesas: la primera mesa asociada al eje de enfoque
territorial para la investigacion y extension; y la segunda mesa vinculada el eje de modelo
pedagdgico y proyecto académico. Cada mesa fue desarrollada en dos sesiones, en las que
se plantearon las tematicas centrales asociadas a los objetivos Plei, las cuales se iban
sustentando a partir de las intervenciones de los participantes.

Cabe mencionar que debido a la situacion coyuntural de la pandemia el encuentro de las
sesiones de las mesas fue a través de la plataforma de Google meet que permitid la
participacién de todos los invitados. A continuacidn, se relaciona la metodologia propia de
cada mesay el orden del dia de la sesion:



2.1.1 Metodologia de la Mesa PLEI 1 Proceso de Transformacion Organizacional Sedes de

Presencia Nacional - Enfoque territorial para la Investigacion y Extension

Tabla 1 Metodologia y orden del dia de las mesas PLEI 1-SPN

Actividad

1. Bienvenida e introduccion

2. Presentacidn contexto y avances PGD 2021,
prospectiva Plei 2034 SPN

3. Saludo y presentacién de los participantes

4. Factores Internos y Externos a favor y en
contra

5. Categorizacion factores Internos y Externos

TOTAL

Actividad
1. Bienvenida e introduccion

2. Desarrollo cronoldgico PLEI 2034 - SPN y
desarrollo metodoldgico sesion.

Avance del modelo intersedes producto de la
construccién del didlogo de la primera sesion
(ejes, categorias, subcategorias y posibles rutas
de accion).

3. Priorizacién o inclusion de posibles rutas de
accién y planteamiento de posibles escenarios
a corto, mediano y largo plazo

4. Planteamiento intersedes como despliegue
territorial de las funciones misionales

5. Priorizacién o inclusion de posibles rutas de
accion y planteamiento de posibles escenarios
a corto, mediano y largo plazo

6. Saludos finales, agradecimientos y
conclusion.

TOTAL

Primera Sesion
Responsable

Vicerrector General
Pablo Enrique Abril Contreras

Asesor de proyectos Estratégicos VRG
Erika Steer Vargas
Moderador
Erika Steer Vargas

Moderador
Erika Steer Vargas

Mesa redonda

Segunda Sesion
Responsable

Vicerrector General
Pablo Enrique Abril Contreras

Asesor de proyectos Estratégicos VRG
Erika Steer Vargas

Moderador
Erika Steer Vargas

Vicerrector General
Pablo Enrique Abril Contreras

Moderador
Erika Steer Vargas

Vicerrector General
Pablo Enrique Abril Contreras

Fuente: Elaboracion Propia

Tiempo
Establecido

10 minutos

15 minutos

1 minuto por
participante

4 minuto por
participante

78 minutos

108 minutos (1 hora
48 minutos)

Tiempo
Establecido
10 minutos

10 minutos

50 minutos

10 minutos

30 minutos

2 minutos

112 minutos (1 hora
52 minutos)



2.1.2 Metodologia de la Mesa PLEI 2 Proceso de Transformacion Organizacional Sedes de
Presencia Nacional - modelo pedagdgico y proyecto académico

Tabla 2 Metodologia y orden del dia de las mesas PLEI 2-SPN

Primera Sesion

Actividad Responsable Tiempo
Establecido
1. Bienvenida e introduccion Vicerrector General Pablo 10 minutos

Enrique Abril Contreras

2. Saludo y presentacion de los participantes Moderador 10 minutos
Erika Steer Vargas
3. Contextualizacién avances en mesas de trabajo Asesor de proyectos 15 minutos
SPN Estratégicos VRG Erika
Steer Vargas
5. Intervenciones Moderador 70 minutos
Erika Steer Vargas
6. Ejercicio: titular 2034 Todos los participantes 10 minutos
7. Conclusiones, cierre y despedida Lider de mesa PLEI 3 minutos
Pablo Enrique Abril
Contreras
TOTAL 118 minutos (1

hora y 58 minutos)
Segunda Sesion

Actividad Responsable Tiempo
Establecido
1. Bienvenida e introduccidn Vicerrector General Pablo 13 minutos
Enrique Abril Contreras
2. Desarrollo cronoldgico PLEI 2034 - SPN y desarrollo Asesor de proyectos 12 minutos
metodoldgico sesion. Estratégicos VRG

Erika Steer Vargas
Avance del modelo intersedes producto de la
construccién del didlogo de la primera sesion (ejes,
categorias, subcategorias y posibles rutas de accidn).

3. Priorizacién o inclusion de posibles rutas de accion y Moderador 95 minutos
planteamiento de posibles escenarios a corto, Erika Steer Vargas
mediano y largo plazo
6. Saludos finales, agradecimientos y conclusion. Vicerrector General 8 minutos
Pablo Enrique Abril
Contreras
TOTAL 118 minutos (1

hora y 58 minutos)

Fuente: Elaboracion Propia



2.1.3 Instrumentos

Los aportes a las mesas se registraron en la herramienta Trello, la cual fue usada como
bitdcora de todas las intervenciones. Esto no constituye la presentacién de acuerdos, ni
propuestas definitivas, sino el reflejo de las diferentes posturas que se dieron en las mesas
acerca de los temas tratados. La herramienta permite la creacién de fichas con las ideas que
surgian en la discusién y estas fueron recopiladas para sistematizar la informacién,
identificando convergencia y divergencia de las ideas para la posterior identificacion de
categorias y construccién de los escenarios en prospectiva (ver anexo 2).

Tabla 3 Tablero trello Enfoque Territorial para la Investigacion y la Extension - SPN6

< Labels X

Objetivos Plel Pablo Abril Gustavo Bultrago Melba Libla Cdrdenas

1. Fortalecer el cardcter nacional y

soclal y aprende y se transforma
dosde la promocién de la creacisn,
a investigacin y la innovacion

W,
Vicerrector de Investigacion y Directora de Relaclones Exteriot
Extensidn

o
; FACTORES INTERNOS
FACTORES EXTERNOS

FACTORES EXTERNOS

Mesa PLEI #1 8 Sep: GOBIERNO INSTITUCIONAL ¢

Potenciallzacién de lo que tenet
on las Sedes, emprender, fortali
con aporte més focalizado que |
requiere para poder avanzar.
Aprovechar retos intersedes de
emprendimiento resultado de
Didlogos Regionales y Mesas Pl

Create a new label

sostenible y la paz

Enable color blind friendly mode

2034, Relacion con diferentes.
sedes a través de modelo

6. Fomentar la interaccién de la
aria con el

16n social. Planta Naclonal,

Fuente: Trello Enfoque Territorial Investigacion y Extension — SPN disponible en https://trello.com/b/iFmCB1p8/enfoque-
territorial-ie-spn

ard

Como siguiente paso, se revisaron las grabaciones de las sesiones de la plataforma Google
meet y se realizaron las transcripciones con el propédsito de ajustar y complementar la
documentacidn de las sesiones realizada en la herramienta Trello; finalmente se asignaron
etiquetas de categorizacidon a las intervenciones de los participantes con el fin de ir
identificando tematicas principales de la discusion.

Posteriormente la informacién fue procesada en una matriz de Excel® con el propdsito de
depurar la categorizacion, como herramienta de andlisis complementaria se crearon nubes
de frecuencia de palabras utilizando el programa NVivo® que permite identificar las
principales palabras que emergieron de la discusién.

El ejercicio realizado en las primeras sesiones de las mesas en Trello se usé como insumo
para resumir y elaborar el primer avance de las mesas. Al inicio de las segundas sesiones de
cada mesa se presentd a los participantes la sintesis con todo lo recopilado en las primeras
sesiones como punto de partida y continuar con la discusién.

Para las segundas sesiones se optod por procesar la informacién directamente a hoja de texto
para depurar y crear nubes de palabras y procesar en hoja de calculo posteriormente.


https://trello.com/b/iFmCB1p8/enfoque-territorial-ie-spn
https://trello.com/b/iFmCB1p8/enfoque-territorial-ie-spn

Una vez concluyeron las segundas sesiones de las mesas fue necesario ajustar conceptos y
categorias de acuerdo con los resultados de la discusién, para lo cual se organizd la
informacién directamente en hoja de cdlculo, sin pasar las intervenciones por la
herramienta Trello.

Al compilar toda la informacién recogida en las mesas PLEIl y sintetizar en categorias y
posibles rutas de accion de corto, mediano y largo plazo propuestas por los participantes,
se logrd identificar multiples escenarios que se organizaron y plasmaron en un diagrama
como resultado final de las mesas de trabajo.

2.2 Escenario de trabajo 2: Mesas Plei en cada SPN

Como lineamiento de la construccién del Plei 2034 todas las Sedes de la Universidad
Nacional de Colombia tuvieron un periodo para poder desarrollar mesas de trabajo con
base en los objetivos estratégicos, alli, las SPN internamente plantearon las mesas con la
participaciéon de docentes, personal administrativo, egresados e invitados del sector publico
y privado para discutir acerca de los 10 objetivos estratégicos planteados, a fin de dar
desarrollo a la Fase lll, tal y como se muestra en la ilustracion 3.

llustracion 3 Fases de desarrollo proyecto PLEI 2034.

Formular participativamente el Plan Estratégico Institucional para el periodo 2019 - 2034 y el Plan Global de

Desarrollo, Plan de Accién Institucional y Planes de Accién de Sede para el periodo 2019 - 2021

———

Fasel -

Misién

Orientacién Estratégica

Documentos de Sedes con
primeras propuestas de
rutas de accién (alcanzar

Construccion Fase ll- Analisis . Fase IV — Gran
. de trabajo en las . .
Prog:ﬂ:ﬁcxﬂ:;al 11_'éc3|co _de T T delube_racu:ﬁn
y e endencias propuestas naciona

Adopcién de Decisiones

Sintesis nacional del
proceso, evaluacién de las
iniciativas, priorizacién,

(Prohlg igas/ los ideales de desarrollo, toma de decisiones y
Autoevaluacién Tendencias/ Analisis es decir los objetivos propuesta final
Institucional tematico) estratégicos)

Fuente: Fases Plei 2034 (Universidad Nacional de Colombia, 2020)

Las Mesas PLEIl se constituyeron como un espacio de encuentro entre distintos actores
invitados a participar en el proceso, a fin de contar con una reflexion colectiva y enriquecida
sobre el futuro de la Universidad Nacional de Colombia en el horizonte 2034. Cada sede
desarrolld sus mesas de trabajo, a partir de las cuales presentaron los documentos
consolidados, en torno a los 10 objetivos estratégicos definidos en la Guia metodoldgica



para orientar la formulacién del Plan Estratégico Institucional 2019 — 2034 (ver anexo 6)
(Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica, 2019).

Los resultados de las mesas PLEl de las SPN fueron publicados en la pagina oficial
www.unalinnovaplei2034.com a fin de garantizar su acceso al publico. A continuacion, en
la ilustracion 3 se presentan los documentos generados por las SPN en este ejercicio y que
fueron publicados hasta el dia 29 de octubre de 2020.

llustracion 4 Mesas de trabajo PLEI 2034 realizadas por las SPN

Objetivo 1_ Mesa I.pdf
Objetivos 2 y 3_ Mesa Il.pdf
Objetivo 4_ Mesa lil.pdf
Objetivos 5, 6y 7_Mesa IV.pdf
Objetivos B y 9_Mesa V.pdf
Objetivo 10_ Mesa VI.pdf

Objetivo 1_ Mesa |.pdf
Objetivos 5, 6y 7_ Mesa IV.pdf

Objetivo 1_ Mesa |.pdf
Objetivos 2 y 3_ Mesa |l.pdf
Obijetivo 4_ Mesa lll.pdf
Objetivos 5, 6y 7_Mesa IV.pdf
Objetives 8 y 9_Mesa V.pdf
Objetivo 10_ Mesa VI.pdf

Fuente Plei2034, (Unallnnova, 2020).

El propdsito de analisis de esta informacién (que sera desarrollado en el numeral de
resultados), se orientd a realizar un comparativo respecto a los elementos comunes entre
las SPN en lo asociado a los escenarios apuesta, lineas de accidn, disensos y consensos. Esta
informacidn, a su vez sera cruzada con los planteamientos resultantes en el escenario de
trabajo 1.

A nivel metodolégico, en primera instancia se pudo observar que las mesas fueron
realizadas y documentadas bajo técnicas diferentes, motivo por el cual se procedid a
identificar los puntos de encuentro, considerandose pertinente tomar lo asociado a
escenarios propuestos, lineas de accidn, disensos y consensos, con el propdsito de realizar
un comparativo respecto a los elementos comunes para cada uno de los objetivos.

En el caso de las sedes que no definieron un escenario apuesta, se procedidé a construirlo
con los elementos mas relevantes de todos los escenarios disefiados por ellos. Igualmente,
se construyeron nubes de palabras para poder identificar las palabras mas relevantes.

10
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En lo referente a las lineas de accidn, en los casos en que no estaban definidas formalmente,
se procedid a ubicar en un horizonte temporal los elementos que se identificaron como
acciones.

Para los disensos y consensos, solamente se tomd la informacién de las sedes que los
trabajaron e incluyeron en sus documentos publicados.

3.  Desarrollo de las mesas de trabajo Plei — Fase 3 del Proceso de
Transformacion Organizacional

De manera introductoria a las mesas de trabajo convocadas, desde la Vicerrectoria General
y el Centro de Pensamiento se construyé un escenario base de las SPN, el cual surge de las
discusiones realizadas con los Directores de las SPN, y sobre el cual se inicia la discusion del
papel y la proyeccién que deben tener las Sedes de Presencia Nacional proyectadas para el
afo 2034, haciendo énfasis en el aporte y el potencial que tienen estas sedes, debido a las
oportunidades que brindan los territorios donde estdn ubicadas, seguido a esto se presenta
la visidn para las Sedes de Presencia Nacional a partir de un modelo intersedes soportado
en tres pilares como lo indica ilustracion 5.

llustracion 5 Ejes estratégicos de la vision Plei SPN.

Vicerrectoria General MOVILIDAD PEAMA

Directores SPN Vicerrectoria General

Centro de Pensamiento en Vicerrectoria Académica

Transformacidn Organizaciona

MODELO
Directores SPN

Direccion Nacional de Personal

Académico Centro de Pensamiento en

Transformacién Organizacional

Direccién Nacional de Personal

Administrativo / Direccién Nacienal de Programas de

z Pregrado
Direccién Nacional de Innovacidn . p . )
Académica \ 5|5TEM A 7 Direccion Nacional de Prog;g;;ﬁé gg

\ INTERSEDES /
\ /
\ /
MESA DE
\ \ COORD.'_'.:.‘ACMN f
CONCERTACION /
\ /

. . Centro de Pensamiento en Transformacion Organizacional
Vicerrectoria General / f g

ENFOQUE . e . I .
Vicerrectoria de Investigacién 1 3LLLCe] 1T E:{ggggi;?ar:ronaf de Extensidn, Innovacion y Propiedad

Directores 5PN Direccidn Nacional de Investigacidn y Laboratorios

INSTITUTOS I&E

Fuente: (Presentacion mesa PLEI 1 sesion 1, Centro de pensamiento Transformacion Organizacional, 8 de septiembre de
2020)
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Los ejes tematicos de las mesas se plantearon de acuerdo con los objetivos estratégicos del
Plei2034 como lo indica la tabla 5. A partir de esta introduccidn surge el dialogo con los
participantes de la mesa, invitando a proponer ideas de cdmo se imaginan estas sedes en
14 anos, en términos de estructura organizacional, modelo pedagdgico y proyecto

académico.

Tabla 4 Relacion de mesas de trabajo PLEI 2034 con las SPN citadas por el Centro de Transformacion Organizacional

Eje y Mesa #

Objetivos PLEI

Enfoque territorial
para la investigacion
y extension

Mesa 1
Sesion 1
8 de septiembre de
2020

Mesa 1
Sesion 2
6 de octubre de 2020

1. Fortalecer el caracter nacional y la vocacion de integracion y desarrollo local y regional de
una universidad que cumple con sus fines misionales, es coherente con su naturaleza y su
responsabilidad social y aprende y se transforma desde la promocién de la creacién, la
investigacion y la innovacion.

4. Promover una educacién inclusiva para democratizar el acceso al conocimiento, con alta
calidad, sobre la base de una cobertura responsable.

5. Fortalecer, consolidar y gestionar las capacidades de la comunidad universitaria para
responder a los retos de investigacidén, creacion cultural y artistica, emprendimiento e
innovacidn social y tecnoldgica que demandan el desarrollo sostenible y la paz.

6. Fomentar la interaccion de la comunidad universitaria con el Estado, el sector productivo y
las comunidades, enfocada en la reconstruccién del tejido social, la formacién de opinién
publica y la solucién de los problemas locales, regionales y nacionales, con perspectiva ética,
respeto por el medio ambiente y pertinencia, para avanzar en la construccion de una sociedad
del conocimiento democratica e incluyente.

Modelo pedagdgico y
proyecto académico

Mesa 2
Sesion 1
15 de septiembre de
2020

Mesa 2
Sesion 2
6 de octubre de 2020

1. Fortalecer el caracter nacional y la vocacion de integracion y desarrollo local y regional de
una universidad que cumple con sus fines misionales, es coherente con su naturaleza y su
responsabilidad social y aprende y se transforma desde la promocién de la creacién, la
investigacion y la innovacion.

4. Promover una educacion inclusiva para democratizar el acceso al conocimiento, con alta
calidad, sobre la base de una cobertura responsable.

6. Fomentar la interaccion de la comunidad universitaria con el Estado, el sector productivo y
las comunidades, enfocada en la reconstruccion del tejido social, la formacién de opinion
publica y la solucién de los problemas locales, regionales y nacionales, con perspectiva ética,
respeto por el medio ambiente y pertinencia, para avanzar en la construccién de una sociedad
del conocimiento democratica e incluyente.

10. Fortalecer la gestion institucional y su modelo de gobernanza, mediante el fortalecimiento
de la participacion, la comunicacion interna, el liderazgo colectivo de su comunidad
universitaria y la transformacién organizacional.

Fuente: Elaboracion Propia

A partir de la suma de aportes y diferentes posturas de las primeras sesiones de las mesas
el equipo de trabajo del Centro de Pensamiento construyo categorias para sintetizar los
resultados de la discusién del tal forma que se agruparan las iniciativas, se identificaran las
variables emergentes y las posibles rutas de accién (ilustracion 6y 7).
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llustracion 6 Mesa 1: Ejes, Categorias, Subcategorias, posibles rutas de accion

EJE CATEGORIA SUB-CATEGORIA POSIBLES RUTAS DE ACCION
POTENCIAL ONAI PROGRAMAS MODALIDAD HIBRIDA
Lo (APOYO TIC)
ALCANCE OFERTA EDUCATIVA ALIANZAS ESTRATEGICAS CON
REGIONAL ¥ ACTORES DE LA REGION
FORTALECER S.). PARA VINCULACION
& PLAN RETORNO EGRESADOS pdee Ly
w= nw\{luuagE IDNérsEuuA INSTITUTOS NACIONALES
> n“c?“ﬂ' m INTE ) GRUPOS DE INVESTIGACION
E DOCENTE MD}I&EIE#IEJ"%EERNA NACIONALES
a PILOTO DE PLANTA NT
INTERNACIONALIZACION) LoTo DENAHUMDOCE .
GESTION ADMINISTRATIVA SISTEMA DE INFORMACION
{(PROYECTOS) MACIONAL
PILOTO CENTRO DE SERVICIOS
%g GESTION POR PROCESOS OO N ART
as GESTION DE RECURSOS . _.
=] (INFRAESTRUCTURA Y . JELO
Egﬁ TECNOLOGICA) | SRGARE
§ g = |DEN‘%?DNA%|:'UE:§£E&E¢:|6N - A
=T
s Eg Emu::r URA NACIONAL INTERNA
© CULTURA
GESTION DEL TALENTO
MAMCU BEHR JH

Fuente: presentacion Mesa 1 sesion 2. Plei2034, 2020)

llustracion 7 Mesa 2: Ejes, Categorias, Subcategorias, posibles rutas de accion

EJE CATEGORIA SUB-CATEGORIA POSIBLES RUTAS DE ACCION

ALIANZAS ESTRATEGICAS CON ACTORES DE
LA RECION EN EDUCACION BASICA Y MEDIA

ALIANZAS ESTRATEGICAS B VISION PROSPECTIVA DE LAS NECESIDADES Y
ALCANCE CON RES DE LA POTENCIALIDADES DE LA REGION VERSUS
REGIONAL REGION Y NACION PLAN DE ESTUDIOS ¥ PERFIL DE LOS

CREACION DE NUEVOS PROGRAMAS CON
ENFOQUE TERRITORIAL

PROGRAMAS PROPIOS DE LAS SEDES
PROGRAMAS NACIONALES
PROGRAMAS POR COHORTES
ASIGNATURAS POR MODULOS
PROGRAMAS MODALIDAD HIBRIDA
(APOYQ TIC)
PROGRAMAS DE POSGRADOS POR
AREAS DEL CONOCIMIENTQ

MENES DE ADMISION POR
REAS DEL CONOCIMIENTO

OFERTA
ACADEMICA REFORMA CURRICULAR

MODELO PEnAcgﬂ:Eg

PROYECTOACAD

MOVILIDAD PEAMA INVERSO
ACADEMICA MOVILIDAD INTERNA FORTALECIMIENTO PEAMA

ESTUDIANTIL UNTERSEDES) MOVILIDAD INTERSEDES ESTUDIANTIL
(PREGRADQ - POSGRADO)
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Fuente: presentacion Mesa 2 sesion 2. Plei2034, 2020)

Este avance se establece como resumen de la primera sesidon de las mesas y como
planteamiento inicial para la segunda sesién de cada mesa, a partir de alli, la discusion de
las mesas construye y propone los hitos en el corto, mediano y largo plazo en cada una de

variables identificadas en la discusion inicial.

A continuacion, se presenta las variables que emergieron en esa discusién y se relacionan
algunas ideas que sustentan que la variable haya sido tenida en cuenta como principal e
importante en la discusion.

3.1 Mirada conjunta y variables emergentes

Como parte del ejercicio, se identificaron las variables asociadas a los ejes y las ideas que
desde el discurso le dan sustento a las mismas.

Tabla 5 Ideas que sustentan las variables de cada eje.

Eje

Variable

Ideas que lo sustentan

Enfoque territorial
para la investigacion
y la extension

Incrementar la participacion de
la Universidad en las regiones
donde estan ubicadas las SPN

Grandes posibilidades de generaciéon de conocimiento
multidisciplinar en los territorios.

Las SPN han abierto la puerta a los territorios, pero su
gestion se puede fortalecer a través de la capacidad
institucional de la Universidad.

Movilizacién de las capacidades institucionales con una
vision transdisciplinar a los territorios.

Conformacién de red
es de investigacidn nacional

Las SPN se enfrentan con obstaculos que genera la rigidez
normativa actual al momento de crear vinculos con
docentes de otras facultades, institutos o grupos de
investigacion.

Facilitaria a las SPN poder contar con listas de docentes
agrupados por areas de conocimiento que permita a la
Universidad asociarse y reaccionar agilmente frente a
situaciones que ocurren o requerimiento de las regiones.

“Los profesores debemos vernos asi, como de la
Universidad, debemos organizarnos por redes tematicas,
areas del conocimiento, para cuando surja un asunto de
una materia especifica toda la red de profesores que
trabajen estos temas esté articulados para reaccionar y
donde se pueda encontrar apoyo en estos grupos
conformados”.
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Inversion en infraestructura

“La universidad debe hacer un plan maestro a largo plazo
para adquisicion y actualizacion de equipos. Nosotros no
tenemos equipos modernos y cuando compramos 2 0 3, es
valioso, pero no es suficiente.”

Para mover la rueda de la innovacién en las SPN hay unos
instrumentos y equipos minimos para estar a la
vanguardia en investigacion.

La Sede Orinoquia tiene oportunidad de crear lazos con
instituciones en las regiones que permitan el uso de
instalaciones que hay, es el caso del Instituto Seres en
Guainia y Guaviare.

Relacionamiento institucional

Mayor representacion de las oficinas de relacionamiento
internacional como la DRE y la ORI.

Para las SPN en ocasiones es mas cercano lo internacional
por su proximidad con los otros paises que lo nacional
hacia el interior.

La Universidad debe buscar el relacionamiento con
instituciones nacionales e internacionales de orden
publico y privado para lograr acuerdos que permitan a la
Universidad un mayor impacto regional.

Orientar el potencial institucional que tiene la universidad
hacia los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) de los
departamentos para poder articular a la universidad con
los planes de desarrollo con enfoque territorial (PEDET).

“Relaciones Externas, el rol de la direccidon de relaciones
exteriores, reflejado, gestionado y representado desde las
distintas unidades de la universidad y desde las SPN, ellas
con su cardcter de frontera tienen unos retos que pueden
constituirse como factores de desarrollo para esos
territorios y de interaccidn e integracion con los territorios
de los paises vecinos”.

Establecer relaciones con empresas del sector publico y
privado que los egresados tengan posibilidad para
emplearse en las regiones.

Alternativas académicas

La pandemia ha puesto de manifiesto la potencialidad a
través de la conectividad para articular redes que permitan
interconexion entre Sedes.

El canal telepresencial como posible alternativa
académica como estrategia para impactar las regiones de
influencia.

Plantear certificacion por moddulos en programas
curriculares de pregrado y en posgrado que den
posibilidades de educacidn continua.
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Proyecto pedagégico
y proyecto académico

Movilidad académica
estudiantil

Gestionar la formacidn desde la perspectiva institucional
completa, amplia nacional, antes que desde sus mismas
sedes.

Programas o asignhaturas nacionales que permitan a los
estudiantes circular en las sedes de la Universidad
Nacional bajo un mismo curriculo.

El PEAMA inverso como un vinculo enriquecedor para los
procesos misionales de la Universidad en las Sedes.

Orientacion de los programas
de pregrado y posgrado

Pertinencia de crear programas propios de las SPN acorde
a las necesidades del territorio.

Los programas de posgrado se deben repensar en su
orientacion, estructura y pertinencia, diferenciados entre
posgrados y educacion continua.

Las regiones donde se ubican las SPN tienen un potencial
multidisciplinar que permite pensar en programas acorde
a las necesidades (Oceanografia, Ingenieria de mares,
Ciencias Amazdnicas, Ciencias Orinocenses).

Pensar en que los escenarios académicos que pasen de la
trasmisién a la construccidon del conocimiento, las SPN
tienen la facilidad de construir en la practica.

Emprendimiento

Orientar la formacion hacia soluciones que suplan
necesidades de la regidn y las instituciones locales.

El emprendimiento en proyectos permitiria incrementar el
plan retorno y la empleabilidad de los egresados.

La tendencia en la Educaciéon Superior a apostarle a
emprendimientos en la formacidn que luego se conviertan
en proyectos reales para el desarrollo de la regién y la
empleabilidad de los egresados.

Etnoeducacion

No practicar el colonialismo académico.

Conocimiento de las comunidades que estdn dentro del
area de influencia de las SPN que la Universidad debe
abordar desde todas las areas del conocimiento.

Expectativas de las etnias hacia la educacion superior.

Construir una postura incluyente de la Universidad
Nacional hacia las etnias de las regiones (lenguaje,
contenidos, programas, agenda conjunta).

Estructura y cultura

El modelo actual se caracteriza por sedes independientes
autocontenidas y autosuficientes

Inequidad en el uso de recursos y exigencia a las Sedes.
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Procesos de
Transformacion
Organizacional

Gestion interna (procesos)

Posibilidad de trasladar procesos no misionales de las SPN
con el fin de optimizar la planta docente en actividades de
docencia, investigacion y extension.

Las SPN cuentan con plantas muy limitadas y la exigencia
administrativa consume tiempo que podria ser
aprovechado en potencializar las areas misionales de las
SPN.

Se deberia replantear el modelo de contratacién, por uno
mas humano, las eficiente para la Universidad ya que los
contratistas son muchos en las SPN y la figura de
contratacion genera obstaculos en la operacion.

Una unidad administrativa y financiera seria un soporte
para las SPN para no replicar procesos en todas las Sedes,
sino que se pueda unificar procesos con ello la planta
docente se concentra en el core de la Universidad.

La idea de considerar un Centro de Servicios Compartidos
(CSC) puede ir mas alla que solo las SPN, puede ser una
herramienta para procesos administrativos nacionales.

Sistemas de informacion
Unificado

Bases datos de ofertas de empleo que permitan a los
egresados localizar y ser localizados por empresas de la
region.

Consolidar la informaciéon de los estudiantes de las SPN
con el fin de poder identificar la orientacién acertada en la
oferta académica y contexto de los egresados en las
regiones.

“Hay quejas ya que hemos (directores de SPN) tenido todo
tipo de presiones, todo el mundo pide informes, datos,
revisiones, auditoria, mas las clases, mas la dificultad del
internet”.

Sistemas de informacidn que permita la trazabilidad de los
estudiantes en las SPN, (ingreso, graduados, egresados).

Construccion de la identidad y
cooperacion nacional interna.

“En la medida en que uno no conoce, no defiende algo.
Uno de los elementos que podria ayudar esa mirada
nacional desde diferentes areas de investigacion,
extension, tiene que ver con ese conocimiento de la
universidad.”

Movilidad académica docente

Posibilidad de potenciar la gestién de las SPN a través de
una conexion intersedes con la planta docente nacional.

Generar incentivos y facilitar la movilidad de docentes de
las Sedes Andinas a las SPN. ya que las plantas docentes en
las SPN son muy pequefias.

Permitir la asociacion de docente de diferentes facultades
con iniciativas que se desarrollan en las SPN; generando
vinculos de cooperacién de docentes con proyectos de
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orden nacional, no solo limitados a las facultades, sedes,
grupos estaticos.

Fuente: Elaboracion Propia

Complementando el analisis, se incluye el ejercicio de examinar la frecuencia de palabras
de la discusién, con el fin de confirmar y asegurar que la orientacion del planteamiento
coincida con los didlogos de la mesa y afinar los resultados de las mesas de trabajo, tal y
como se muestra en la ilustracién 8. (ver anexo 5).

llustracion 8 Nube de palabras consolidada mesas 1y 2 en las dos sesiones
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Como se puede observar los sustantivos de regiones y territorios son los que aparecieron
de forma mas frecuente en el discurso de los participantes. También se destaca los
proyectosy la investigacion. Surge también el tema de Peama, los institutos y los posgrados.
De igual forma se generaron nubes de palabras para cada sesion y cada mesa, las cuales se
encuentran en el Anexo 5.

3.2 Hitos a corto, mediano y largo plazo.

La Vicerrectoria como lider de la mesa durante la segunda sesidn, invita a los participantes
a proponer los escenarios que las Sedes de Presencia Nacional deberian tener en el corto,
mediano y largo plazo para poder llegar a consolidar el modelo intersedes vinculando los
pilares de la visién Plei2034. Debido a la diversidad de propuestas y temas que surgieron en
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las sesiones de las mesas de trabajo y con el fin de poder agrupar todas las iniciativas que
integran las rutas para lograr los escenarios en el tiempo, se optd por plasmar graficamente
en un diagrama las propuestas de las mesas de trabajo que permite visualizar las posibles
rutas y los escenarios que los participantes propusieron en los diferentes frentes y que se
necesitan alcanzar en el corto plazo, ya que hay interconexién entre los hitos y variables de
las categorias que funcionan como habilitadores de escenarios futuros en los frentes que
se abordaron en las mesas (ver anexo 7).

4. Resultados

4.1 Resultados escenario de trabajo 1: Mesas Plei Vicerrectoria general -
Centro de Pensamiento para la Transformacién Organizacional

4.1.1 Ejes y Rutas de accion

A partir de los 3 ejes trabajados Enfoque territorial para la investigacion y la extension,
Modelo pedagdgico y proyecto académico, y Procesos de Transformacién Organizacional se
construyd el diagrama de escenarios y rutas de accién en el corto, mediano y largo plazo,
en el cual se trazan y entrelazan los posibles caminos de intervencién que pueden dar
soporte al cumplimiento de los objetivos Plei 1, 4, 5, 6 y 10 al 2034, y que consolidan las
acciones mas relevantes identificadas dentro del ejercicio realizado. En la ilustracion 8 se
muestra el esquema general del diagrama (ver anexo 7).

Este diagrama muestra la interaccién entre las variables, su independencia o
interdependencia y el impacto en el proceso de toma de decisiones. Adicionalmente
muestra la articulacion de los ejes misionales con las dindmicas organizacionales.

Este ejercicio sera validado en la Mesa de Socializacion Final Plei.

llustracion 9 Esquema del diagrama de escenarios y rutas de accion en el corto, mediano y largo plazo.
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En el siguiente enlace se puede ver el esquema ampliado:
https://drive.google.com/file/d/1xJff2TZVX94vuDBOB9529K8GSf5XZsND/view?usp=sharin

g cambiar este link Presentacién Rutas Accién PLEI 2034 SPN

Estas acciones y el horizonte temporal serdn validadas a través del siguiente cuestionario:

Enlace: https://forms.gle/wfakiSGHapVd5qY46

El formulario se encuentra en el Anexo 9.

4.2 Resultados escenario de trabajo 2: Mesas Plei en cada SPN

En este apartado, se consolida el analisis realizado a partir de los documentos publicados
en el portal Unalinnova, por las sedes Orinoquia, Amazonas, Tumaco y Caribe como
resultado del ejercicio de mesas Plei de las sedes.

El detalle de la informacion tomada y procesada se incluye como parte de los anexos (ver

anexo 8).

4.2.1 Resultados Objetivo 1

Para el objetivo 1 se describen en la tabla 6 los elementos comunes encontrados para las
Sedes Orinoquia, Caribe, Amazonas y Tumaco.
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Tabla 6 Elementos comunes objetivo 1: Sedes Orinoquia, Caribe, Amazonas y Tumaco.

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer el caracter nacional y la vocacién de integracion y
desarrollo local y regional de una universidad que cumple con sus fines misionales,
es coherente con su naturaleza y su responsabilidad social y aprende y se transforma
desde la promocidn de la creacidn, la investigacion y la innovacién.

CONSTRUCCION NACION REGION

item

Elementos comunes

Escenario apuesta al
2034

e Posicionamiento de la sede como un referente regional
académico e investigativo.

e Lasedey sus procesos son un agente de cambio en términos
de ciencia, tecnologia e innovacién para superar las brechas
del desarrollo productivo, ambiental y sociocultural, teniendo
asi una importante incidencia en el desarrollo regional.

e Consolidacion de un sistema educativo territorial cuyos
programas estan pensados en los contextos y necesidades
regionales.
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e Contar con una planta docente fortalecida.

e Integrar los saberes tradicionales a los programas.

e Fortalecer la infraestructura.

e Eliminar el centralismo y realizar un redisefio institucional.

e Afianzar la relacion de la universidad con distintos actores de
la regién y la comunidad.

e Fortalecer el programa de egresados y su participacion en el
desarrollo de la regidn a través de la generacidn de convenios
y alianzas.

e Fortalecer los institutos y los procesos de investigacién en la
region.

e Fomentar el retorno de estudiantes al territorio.

e Uso de las tecnologias como estrategia para la difusion del
conocimiento y la implementacién de modelos educativos

innovadores.
Disensos e Los disensos se presentan en cuanto a la priorizacidon de
Orinoquia y Caribe variables o aspectos.
Consensos Orinoquial e Importancia del impacto de la universidad en los territorios.
y Caribe e Articulacién con el sector publico.

e Importancia de la relacién con la comunidad.

e Participacion en la agenda publica.
Fuente: Elaboracion Propia

4.2.2 Resultados Objetivos 2y 3

Para los objetivos 2 y 3 se describen en la tabla 7 los elementos comunes para las Sedes
Orinoquia, Amazonas y Tumaco.

Tabla 7 Elementos comunes objetivos 2 y 3: Sedes Orinoquia, Amazonas y Tumaco.

FORMACION INTEGRAL

Objetivo Estratégico 2: Consolidar la formacion de seres humanos integrales con
actitudes éticas que respondan a su realizacion como personas y como ciudadanos,
dentro de una comunidad integrada. Jévenes flexibles, resilientes y capaces de crear,
restaurar y mantener las condiciones de una convivencia armodnica y de promover y
establecer una comunicacion verdadera, basada en la apertura a la escucha, el
respeto y el cuidado de si mismos, de los otros, del mundo y de la cultura.

Objetivo Estratégico 3: Generar ambientes para la formacion de profesionales
altamente calificados, con autonomia, capacidad critica y conciencia social, que
interioricen, apropien y generen conocimiento cientifico, tecnolégico, innovador,
artistico y humanistico para aportar a la construccion de nuestra Nacion, a través de
la armonizacion de las funciones misionales y la interdisciplinariedad.
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item

Elementos comunes

Escenario apuesta al

2034

¢ Contar con programas académicos de pregrado y posgrado en
diferentes areas, flexibles, innovadores, con enfoque regional
y que reconocen los saberes ancestrales.

e Trabajo articulado con entes territoriales, instituciones y la
comunidad para lograr un impacto en el desarrollo de las
regiones de influencia, permitiendo aumentar los indices de
desarrollo humano, social, econdmico, productivo vy
ambiental en la region.

e Los ejes misionales formacién, extensién e investigacién
estan articulados estratégicamente.

e Generacién de ambientes educativos apoyados desde la
virtualidad y sustentados desde la transformacién de las
practicas pedagdgicas.

¢ Infraestructura fisica y tecnolégica moderna y acorde a los
retos de las regiones.

e El proceso de bienestar de los estudiantes se trabaja desde
diferentes escenarios para dar una cobertura integral.

e Planta administrativa suficiente para dar soporte a los ejes
misionales.
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Lineas de accién o Estudio de factibilidad de los programas académicos a ofertar
y su pertinencia para la region, al igual que la ampliacion de
programas.

e Implementar programas completos en las sedes que
contemplen diferentes dreas del conocimiento.

e Acciones para la ampliacion de la planta docente vy
administrativa que pueda dar soporte adecuado a la gestién
de las necesidades de las sedes.

e Modernizacién de procesos y la estructura organizacional.

o Fortalecimiento de infraestructura fisica y tecnolégica de las
Sedes.

¢ Implementacion de incubadoras de ideas.

e Implementacion de procesos de investigaciéon e
intervenciones interdisciplinarias e interculturales,
orientados a resolver grandes problematicas de las regiones.

Disensos ¢ No se pudo establecer un comparativo, dado que solo la Sede

Orinoquia presenté este apartado.
Fuente: Elaboracion Propia

4.2.3 Resultados Objetivo 4

Para el objetivo 4 se describen en la tabla 8 los elementos comunes para las Sedes
Orinoquia, Amazonas y Tumaco.

Tabla 8 Elementos comunes objetivo 4: Sedes Orinoquia, Amazonas y Tumaco.

EDUCACION INCLUSIVA

Objetivo estratégico 4: Promover una educacion inclusiva para democratizar el
acceso al conocimiento, con alta calidad, sobre la base de una cobertura responsable.

ftem Elementos comunes
Escenario apuesta al | « Las sedes cuentan con un modelo de educacién inclusiva
2034 reconocido, que se fundamenta en la valoracion y el

reconocimiento de la diferencia en todas sus dimensiones.

¢ Se garantizan ambientes educativos con tecnologia de punta,
asegurando altos estandares de calidad.

e Se ha logrado la generacién procesos de ensefianza vy
aprendizaje innovadores que responden a las necesidades de
las regiones.

e Los distintos grupos poblacionales tienen igualdad en la
oportunidad para el ingreso.

Nube de palabras de los escenarios
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Lineas de accion

Implementar programas que reconozcan la heterogeneidad
cultural de la regidn, que sean un escenario de acogida para
los estudiantes diversos, con discapacidad, diversidad étnica,
lingliistica, de género y que cuenten con el andamiaje
educativo y la infraestructura necesaria.

Disensos
Orinoquia y Tumaco

No hubo elementos comunes

Fuente: Elaboracion Propia

4.2.4 Resultados Objetivos 5, 6 y 7

Para los objetivos 5, 6 y 7 se describen en la tabla 9 los elementos comunes para las Sedes
Orinoquia, Tumaco, Caribe y Amazonas.

Tabla 9 Elementos comunes objetivos 5, 6 y 7: Sedes Orinoquia, Tumaco, Caribe y Amazonas.

INVESTIGACION, TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y POSICIONAMIENTO

Objetivo Estratégico 5: Fortalecer, consolidar y gestionar las capacidades de la
comunidad universitaria para responder a los retos de investigacidn, creacién cultural
y artistica, emprendimiento e innovacidn social y tecnoldgica que demandan el
desarrollo sostenible y la paz.
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Objetivo Estratégico 6: Fomentar la interaccion de la comunidad universitaria con el
Estado, el sector productivo y las comunidades, enfocada en la reconstruccion del
tejido social, la formacién de opinidn publica y la solucion de los problemas locales,
regionales y nacionales, con perspectiva ética, respeto por el medio ambiente y
pertinencia, para avanzar en la construccion de una sociedad del conocimiento
democratica e incluyente.

Objetivo Estratégico 7: Lograr un mayor posicionamiento y visibilidad nacional e
internacional de la Universidad y fortalecer sus funciones misionales, mediante la
conformacion de lazos de cooperacion y el intercambio de conocimiento, cultura y
tecnologia.

item Elementos comunes

Escenario apuesta al Estructura organizacional: plantas administrativas y

2034 docentes sdlidas, agiles, enfocadas y competitivas que
permitan a las SPN estar en la capacidad de responder a
demandas sociales, politicas, ambientales, culturales, y
productivas en términos de formacidn, investigacion vy
extension.

¢ Alto nivel de pertinencia y practicidad de la investigacién,
proponiendo conocimiento que resuelva problemas y sea
insumo para los procesos productivos locales como la
agroindustria, turismo, extraccion responsable, medio
ambiente.

e Entorno que propicie la investigacidn, el emprendimiento y
la articulacién con a los sistemas locales y regionales para
consolidar proyectos productivos

e Formacién: vincular la oferta y propuesta académica con los
principales renglones productivos de los territorios,
consolidando asi en las sedes conocimiento apropiado,
altamente pertinente y practico para los sectores
productivos.

e Formacién: extender el periodo que el actual programa
PEAMA desarrolla en la SPN y consolidar programas propios,
completos, pertinentes a los renglones productivos
regionales que motive el arraigo regional y disminuir la fuga
de profesionales de la regién y promueva el retorno para
construir territorio desde las diferentes dareas del
conocimiento.

e Formacién: extender el potencial institucional de la
Universidad Nacional trayendo las areas del conocimiento a
través de las SPN motivando asi la formacién en los
renglones productivos regionales y a su vez trayendo
oportunidades de formacién a los territorios.
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¢ Relacionamiento: desarrollar procesos de
internacionalizacion académica a través de la participacion
en agendas regionales internacionales de diferentes
sectores (cultural, investigativo, productivo, politico)

¢ Infraestructura: mejorar las condiciones fisicas que permitan
desarrollo y asi la apropiacién del desarrollo tecnolégico e
innovacion.

e Financiacion y sostenibilidad: las SPN deben ser puntos de
contacto con las agendas politicas, gubernamentales locales
y regionales donde se puede establecer acuerdos, o
participar en proyectos que generen ingresos a la
Universidad.

e Internacionalizacion a través de movilidades y
relacionamiento con otras instituciones académicas que
permitan la construccién regional conjunta que se acerca
debido a que enfrenta retos similares.

o estrategia de comunicaciones: resaltar la importancia de dar
a conocer lo que hace interna y externamente para
promocion de los servicios de extensidn e investigacién que
la Universidad puede desarrollar.

Nube de palabras de los escenarios

= estudiantes
COORD\NAClO .

p g ramas..

alianzas o

/N 15om unldad@s
Ve **2 organizacional exste )
-;-;--.;fszﬂsa?:ﬁnf

O, -
={10icy
|edad “’ "Of?e

btemtorloy
e

f‘J

EE 6T

'tensgg;g

; Cws(:sfcortalec
producnwdad *

enlldades*(}‘—" § naCIOnE‘ﬂ O % refererlte‘

..... 5 Tt Nacions junwerswdad
OV LN = A C}Sorgamzamon
S

potencialidades
< _reconocimiento

27



Lineas de accidn

Reconocer la inequidad que hay en las SPN, la limitada y
multifacética planta docente como una limitante del
desarrollo del potencial regional y local, limitante para la
figura de articulacién entre academia, gobierno y sector
productivo que la universidad debe asumir y limitante para
potenciar la formaciéon, emprendimiento, investigacién vy
extension con la planta docente altamente capacitada que
deberia tener.

Estructura Organizacional: lograr autonomia y trato
igualitario en los espacios de participacion de la Universidad.
Modelo intersedes que apalanque a las SPN con las
potencialidades institucionales.

Generar una dindmica 4agil, flexible que facilite la
implementacién de movilidad intersedes de docentes,
estudiantes, que enriquezca los procesos misionales y los
resultados de la interconexion.

Ofrecer programas con enfoque territorial, orientando a la
Universidad a ser generador de soluciones y proveedor de
conocimiento técnico, especializado y tecnoldgico hacia los
principales renglones productivos de la region.

Motivar el arraigo hacia el territorio en los estudiantes y
egresados a través de enlazar la formacion con
emprendimiento y proyectos productivos regionales,
articulando con financiacion local y regional de recursos
para ejecucién y puesta en marcha.

Redes de investigadores por areas tematicas que a través de
las SPN se articulen y puedan ser oportunos en soluciones
regionales para sectores productivos, politicas publicas y
proyectos que permitan financiar la universidad.
Relacionamiento académico internacional a través de la
identificacion internacional de pares que enfrentan retos en
las mismas areas.

Disensos
Orinoquia

Concretar la variable de docencia integral sin redundar en
los elementos propios de la docencia como es la formacidn,
investigacion y extension.

Posibilidad inviable de contar con una Sede de Ia
Universidad Nacional en cada departamento por lo menos
debido al despliegue estructural y financiero que esto
significaba.

Consensos

No aplica debido a que las mesas no contienen este
apartado.

Fuente: Elaboracion Propia
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4.2.4 Resultados Objetivos 8y 9

Para los objetivos 8 y 9 se describen en la tabla 10 los elementos comunes para las Sedes
Orinoquia, Tumaco y Amazonas.

Tabla 10 Elementos comunes objetivos 8 y 9: Sede Orinoquia, Tumaco y Amazonas.

DESARROLLO INSTITUCIONAL SOSTENIBLE

Objetivo Estratégico 8: Promover el desarrollo institucional de la Universidad
considerando la pertinencia y calidad académica de las iniciativas universitarias, la
justificacidon adecuada y suficiente de su beneficio social e institucional, el impacto y
riesgo de las propuestas y su sostenibilidad integral de mediano y largo plazo.

Objetivo Estratégico 9: Fomentar una cultura de comunicacién, memoria, patrimonio,
integridad y ética universitaria, tanto en las dimensiones misionales como en la
gestion administrativa.

item Elementos comunes
Escenario apuesta al e Investigacion e innovacién como motor de desarrollo y
2034 generador de impacto regional.

e Vision estratégica de la orientacidn institucional en las
regiones para consolidar la Sedes como lideres en
investigacion, innovacion y referente de desarrollo para la
region.

e Proyectos en sostenibilidad ambiental, ecolédgica con las
comunidades.

e Optimizacién de los recursos y ampliacién que permita
extender el alcance institucional en los territorios.

e Estrategias de comunicacién interna que resalta Ia
institucionalidad

o Estrategia de integridad y ética universitaria en la gestion
interna y responsable con las comunidades del entorno.

e Vincular las areas del conocimiento para fortalecer vy
articular los conocimientos de la comunidad a la
Universidad.
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Lineas de accion

Vincular la investigacién y la innovacién para la generacién
de sostenibilidad ambiental, financiera de las Sedes.
Articulacién de las Sedes con las instancias territoriales
productivas y gubernamentales que posibiliten otras
fuentes de ingresos para el crecimiento y sostenimiento
institucional.

Vincular la investigacion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, generando asi beneficios sociales, econdmicos
para la regién.

Disefiar politicas y estrategias de integridad y ética
institucional

Disefiar un analisis del riesgo estratégico institucional y un
plan de gestion del riesgo que considere pertinencia,
alcance, impacto, calidad como solucién de educacion
superior en los territorios

La estrategia de comunicacion promueve la apropiacion
institucional, resaltando el papel que juega la UN en las
regiones.

Las Sedes como suministro de conocimiento técnico vy
profesional de alto nivel para el sector productivo.

Las sedes como escenario de didlogos civicos, culturales,
artisticos y sociales.
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e procesos de investigacion interdisciplinar que generen
soluciones sociales, ambientales, culturales y productivas a
las comunidades.

Disensos e Se manifiesta que la Universidad debe de disponer de mas

Orinoquia oportunidades para la comunidad que permita acceso a la

informacién; se responde a la intervencion mostrando la

importante fuente de informacion que son las bases de
datos que son subutilizadas por la comunidad universitaria.

Consensos e No aplica debido a que las mesas no contienen este

apartado
Fuente: Elaboracion Propia

4.2.4 Resultados Objetivo 10

Para el objetivo 10 se describen en la tabla 11 los elementos comunes para las Sedes
Orinoquia, Tumaco y Amazonas.

Tabla 11 Elementos comunes objetivo 10: Sede Orinoquia, Tumaco y Amazonas.

GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico 10: Promover el desarrollo institucional de la Universidad
considerando la pertinencia y calidad académica de las iniciativas universitarias, la
justificaciéon adecuada y suficiente de su beneficio social e institucional, el impacto y riesgo
de las propuestas y su sostenibilidad integral de mediano y largo plazo.

item Elementos comunes
Escenario apuesta al e Necesidad de cambios normativos estructurales.
2034 e Nomenclatura y participacidén de las SPN en el Consejo Superior

e Figura de intersedes como solucién y ruta que posibilita Ia
competitividad y facilita cumplir los objetivos estratégicos.
e Fortalecer las plantas administrativas y docentes optimizando los
recursos.
e Reduccidn de la inequidad de las Sedes ya que estdn siendo
medidas y operadas igual que las Sedes Andinas.
e Las SPN como articulador para el despliegue y movilizacién de la
capacidad docente, administrativa hacia los territorios.
¢ La estructura que facilite la integracion y la interaccion entre sus
ejes misionales y potencie su accién regional al servicio de
construccion de nacidn, desarrollo y paz.
¢ Identidad nacional Unica, dejando a un lado la figura multisedes
independiente, autocontenida y auténoma en cada sede.

Nube de palabras de los escenarios
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Lineas de accion

Aumentar las plantas docentes a través de un andlisis de la
distribucion de los recursos

Conformar un piloto de planta docente nacional

ajustar la estructura organizacional y el marco normativo para la
transformacion requerida.

Disefiar una estrategia de gestidon del cambio para los diferentes
actores vinculados.

Establecer la estructura en las SPN que garantice no solo la
gestién y la minima autonomia administrativa, sino que permita
soportar el crecimiento en los ejes misionales y el alcance de la
planta docente.

Identificar la viabilidad de un CSC para las SPN simplificando
procesos susceptibles de endosar internamente.

Crear una estructura que motive y facilite el caradcter nacional de
asignaturas, programas, docentes y estudiantes para poder lograr
la movilidad.

Disensos
Orinoquia

Se plantea la figura de la organizacién por procesos, la réplica
cuestiona que la organizacién por procesos brinde realmente una
forma de gobierno que potencie las actividades misionales. se
genera una respuesta a la réplica que la organizacion por procesos
estd orientada a la propuesta de un cambio de estructura
organica, incluyente, menos jerarquizada. la estructura propuesta
se caracteriza por ser adaptable, coherente con las realidades de
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las Sedes y que facilite la gestion institucional en vez de
entorpecer con burocratizacion.

Consensos e No aplica debido a que las mesas no contienen este apartado

Fuente: Elaboracion Propia

A partir del andlisis de los resultados se puede observar que los elementos favorables, son
coincidentes en su gran mayoria con las acciones resultantes en el escenario de trabajo 1:
Mesas Plei Vicerrectoria general - Centro de Transformacién Organizacional y por ende
estan cubiertos en el Diagrama de escenarios y rutas de accién en el corto, mediano y largo
plazo (ver anexo 7).

4.4 Consensos

Movilidad Académica Docente

Las SPN debido a que las plantas docentes con las que cuentan actualmente tienen serias
limitaciones de poder expandir su gestiéon académica, debido a eso, la mesa postula que
una opcién es que se configure un escenario desde lo normativo hasta la logistica que
posibilite a docentes de otras sedes vincularse a programas de formacién que ofrecen las
SPN. Para ello se mencionaron multiples posibilidades para que esto se dé, a continuacion,
se mencionan algunas:

e Piloto de planta docente nacional

e Formacién de redes por areas del conocimiento

e Uso de tecnologias que permitan la interconexion de profesores desde las Sedes
Andinas con los estudiantes en las SPN

e Mejorar las condiciones laborales para los docentes en las SPN que generen
incentivos y la movilidad sea una opcién laboral atractiva para los docentes de
otras partes del pais.

e Configurar programas por mdédulos que concentre los contenidos de las materias
en menor tiempo, con ello los docentes puedan tener movilidad por las Sedes
dictando las materias por la duracion de los mddulos.

Oferta académica que posibilite la movilidad estudiantil

Configurar materias y programas curriculares de orden nacional que posibiliten a los
estudiantes moverse por a través de las sedes enriqueciendo los resultados de la formacién
y aprovechando la riqueza que ofrecen los territorios en términos de biodiversidad vy
ampliar las posibilidades de investigacion y extensidn que tienen los estudiantes a lo largo
y ancho del territorio nacional.

Dentro del esquema de movilidad estudiantil se mencioné la creacién de lo denominado
PEAMA inverso, que consiste en crear el escenario que posibilite que estudiantes de
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cualquier sede en la conclusién del programa de pregrado o posgrado pueda movilizarse a
otra sede donde pueda desarrollar su proyecto de investigacidn o trabajo de grado y las SPN
articulen los docentes como tutores de estos proyectos en tematicas propias de la regién.

Estructura que posibilite el retorno de los estudiantes PEAMA y egresados a los territorios

Las SPN ven en el emprendimiento la posibilidad de articular la formacién con el empleo,
esa articulacion se debe fortalecer desde el proceso de formacién, donde el trabajo en
proyectos productivos sea una constante y haya un acompanamiento tal, que puedan llegar
a consolidarse y ser generadores de empleo y desarrollo regional, liderado por egresados
de las SPN.

Capacidad institucional de la Universidad a disposicion de las SPN

Las SPN tienen un potencial debido a su localizacidn geogréfica que requiere una gestién
especial respecto al relacionamiento a nivel internacional, en materia académica con otras
instituciones y relacionamiento con gobiernos, organizaciones regionales a nivel nacional e
internacional que puedan extender y fortalecer el alcance de las SPN.

Redes de investigacion

La Universidad proyecta ser mas dinamica a través de las redes de investigacidn que permita
el trabajo mancomunado entre institutos, grupos de investigacién, facultades, articulando
el trabajo a través de las SPN para asi, lograr desarrollar investigacidén en los territorios y
poder consolidar la Universidad como lider en investigacidn y desarrollo y como referente
en planes de desarrollo territorial para gobernaciones, municipios y organizaciones
privadas.

Inclusion de las etnias de los territorios en la Universidad

Las SPN tienen la responsabilidad de constituirse como una de las principales opciones de
educacidn superior para las etnias de los territorios en donde estan ubicados, para ello las
SPN reconocen la necesidad de configurar programar incluyentes en términos de lenguaje,
programas curriculares, contenidos; no solo como receptores del conocimiento académico
que lleva la universidad, sino también como escenario donde las comunidades desarrollan
el conocimiento propio y ese conocimiento es tenido en cuenta en los procesos de
formacién regional desde las diferentes areas del conocimiento.

Afianzar la relacion de la universidad con distintos actores de la region y la comunidad

La Universidad cuenta con un gran reconocimiento en las regiones de influencia de las SPN
y se considera estratégico poder afianzar sus relaciones con distintos actores de la region
(Estado, sector productivo y la comunidad, entre otros), con lo que se pueda fortalecer un
tejido que permita dar respuesta a los retos de los territorios y de la universidad, en el que
se constituyan caminos que a su vez posibiliten que la universidad sea un centro generador
de conocimiento, ciencia, tecnologia, emprendimiento e innovacién, garantizando asi su
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impacto en la transformacion de las dinamicas sociales, econdmicas y ambientales de la
region; y en la formacion lideres que apoyen esas transformaciones orientadas al desarrollo
sostenible de las comunidades y de sus territorios.

Sistemas de informacion

La informacion pertinente y organizada permitird a la Universidad desarrollar las estrategias
orientadas en diferentes frentes, ya sea en la conformacion de las redes de investigacion,
beneficios orientados a estudiantes de SPN, empleabilidad de egresados, divulgacion de la
informacién interna oportuna que posibilite la identidad institucional nacional y genere la
interconexion intersedes.

Transformacidn organizacional y gestion del cambio

Para poder girar la rueda del modelo pedagdgico y el proyecto académico, y el enfoque
territorial para la investigacién y extensién hacia la visiéon del Plei2034, La Universidad
Nacional de Colombia tiene que llevar a cabo cambios de orden normativo, procesos,
estructuras y la cultura organizacional que se ha configurado como estructuras aisladas,
autosuficientes y sedes federadas; que genera conexiones, pero puede potenciar la gestion
institucional a través de un modelo intersedes.

4.5 Disensos

Oferta académica local y regional

Los directores de Sede manifiestan la necesidad que tienen los territorios en encontrar en
la Universidad Nacional de Colombia programas acordes a las necesidades de los sectores y
el potencial productivo de las regiones con el fin de poder unir la visién de la oferta
académica de la Universidad con los territorios. Por mencionar algunas posibilidades, los
programas que se generarian entorno a los territorios son Oceanografia o Ingenieria de
mares, pertinente para las Sedes Caribe, Pacifico; Maestria en Ciencias Amazdnicas con
aliados locales que genera un trabajo conjunto con las Instituciones de la region que
potencia el alcance de estos programas para abordar no solo la poblacién de Amazonas sino
poder extender el alcance en las zonas de influencias de las Sedes de Amazonia y Orinoquia.
Cabe aclarar que los programas acordes a las necesidades de la regién se dirigen a la
poblacién de los territorios, pero también a nivel nacional e internacional a personas
interesadas en estas tematicas.

Por otro lado, esta el punto de vista frente a los programas de pregrado y posgrado, que
plantea que la Universidad necesita definir el planteamiento de la oferta con base en el
mercado. En cuanto al pregrado se puede orientar a las SPN en programas acorde a las
necesidades regionales considerando dos cosas; la primera es que se limitan las opciones
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en Educacion Superior a la poblacién de la region a tematicas regionales, impidiendo que la
poblacion explore todas las dreas del conocimiento con programas con otra orientacion; la
segunda que el mercado laboral local regional puede llegar a saturarse de profesionales de
determinadas dareas generando con ello, la migracién profesional, el subempleo o
desempleo y una estructura organizacional en la Universidad que en un tiempo pueda
guedar obsoleta.

En la oferta de posgrados, la necesidad de definir el planteamiento de continuar con el
esquema actual u orientar la investigacidon exclusivamente y conformar la educacién
continua con programas que profundicen en dreas del conocimiento. Asi mismo evaluar la
pertinencia y viabilidad de programas de posgrados debido a si es justificable programas
con Unicos docentes y estudiantes. Respecto a los territorios de las SPN la oferta de
posgrados tiene opciones de crear programas propios acorde a las necesidades o disefiar
estrategias y alternativas académicas para que el potencial que la Universidad Nacional de
Colombia potencie las SPN a partir del esquema académico, administrativo y operativo que
tienen las Sedes Andinas.

Procesos no misionales en las SPN

En la discusidon se dieron posturas respecto al reto que tienen las SPN en términos de
desarrollar las funciones de los procesos administrativos, analizando cual seria el mejor
escenario y que orientacion se le debe dar, si desde el nivel nacional y a través de las Sedes
Andinas apoyar estas funciones, la creacién de una instancia central que apoye la gestion
administrativa de las SPN o como alternativa, potenciar las SPN fortaleciendo sus plantas
docente y administrativa con el fin de mantener su autonomia y extender el alcance de las
sedes en los territorios a nivel regional.

Pertinencia de un esquema que vincule Centro de Servicios Compartidos

Hay consenso de los retos que actualmente enfrentan las SPN en términos de desarrollar
las funciones de los procesos administrativos, hay posturas de la viabilidad de un Centro de
Servicios Compartidos (CSC) que se constituya por fase y que apoye en la gestion
administrativa, procesos no misionales a las SPN, de ser exitoso poder llegar a considerar
otras funciones que puedan ser trasladadas al CSC y que optimicen la gestidn institucional
y haga mas eficiente el uso del recursos publicos. por otra parte, hay una posicién que pone
en duda si realmente el CSC resolveria la situacion actual, y por el contrario generaria
nuevas o previas problematicas de la centralizacién.
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6.

Anexos

Anexo 1. Invitacion a participar en mesas PLEI 2034 Transformacion
Organizacional Sedes de Presencia Nacional

2
ANOS Bicentenario

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMEIA

Bogota, septiembre 1de 2020 [VRG-245-20]

Vicerrectorie Generol

Sefiores,

CARLOS AUGUSTO HERNANDEZ RODRIGUEZ Vicerrector Académico

GUSTAVO BUITRAGO HURTADO Vicerrector de Investigacidn y Extensién

MELBA LIBIA CARDENAS BELTRAN Directora Nacional de Relaciones Exteriores

DIANA MARIA FARIAS CAMERO Directora Nacional deProgramas de Pregrado

EDGAR EDUARDO DAZA CAICEDO Director Nacional de Programas de Posgrado

MARIO ALBERTO PEREZ RODRIGUEZ Director Nacional de Admisiones

OSCAR GERMAN DUARTE VELASCO Director Nacional de Innovacidn Acodémica

JOSE ERNESTO MANCERA PINEDA Director Nacional de Investigacidn y Loboratorios

JOSE ISMAEL PENA REYES Director Nacional de Extensién, Innovacién y Propiedad Intelectual
ADRIANA SANTOS MARTINEZ Directora Sede Caribe

AMANDA LUCIA MORA MARTINEZ Directora Sede Tumaco

OSCAR EDUARDO SUAREZ MORENO Director Sede Orinoguia

GERMAN IGNACIO OCHOA Director Sede Amazonia

MARLON HUMBERTO ROJAS LUNA Jefe de Divisién Nacional de Personal Académico
JOHANNA M SANCHEZ PARRA Jefe de Divisién Nacional de Personal Administrativo (e)
GLORIA INES CARDONA GIRALDO Coerdinadora Nacional SIGAA

JAIME GAVILAN VALLEJO Coordinador Nacional SGA

NUBIA CONTRERAS GUACA Coordinadora Programa Nacional de Egresados

MARTHA RIANO CASALLAS Directora Centro de Pensamiento en Tronsformacion Organizacional

Asunta: Invitacién a participar en las mesas de trabajo PLEi 2034 para la co-creacion de
escenarios prospectivos de Transformacion Organizacional de las Sedes de Presencia Na-
cional.

Respetados directivos y docentes,

Ante todo un cordial saludo, por medio de la presente nos permitimos extenderles invita-
cién a participar de las mesas PLEi 2034 para la construccién de escenaros prospectivos
de transformacién organizacional que hemos disefiado desde la Vicerrectoria General en
coordinacién con el Centro de Pensamiento en Transformacién Organizacional para las Se-
des de Presencia Nacional

Para esto, hemos establecido una metodologia que se construye en tres momentos como
se muestra en la siguiente grafica:

[Pigmaide5) Carrera 45 # 26-85 p,m
Desarrolié: Edificio Uriel Cutiérrez Piso § cultural y colectivo
Erika Steer (+57 1) 3165438~ (+57 1) 3165000 EXT: 18030-15018-18459 de nacién

Asesor Proyectos Estratégicos VRG Bogotd, 0. C, Colomba

vicgen_nal@unaledu.co
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ANOS Bicentenario

0

| Vicerrectorio Gemeral

MOMENTO 1 MOMENTOD 2

VIABILIDAD

Cada uno de estos momentas se materializa en una sesidn de dos horas en la cual a través
de tres mesas (Proyecto Acdé mico Territorial, Enfoque Territorial para Investigacion y Ex-
tensidn y Modelo Pedagogico y Movilidad Académica Intersedes) en las cuales se co-cons-
truyen escenanios prospectivos para los tres ejes tematicos prestablecidos en el proceso
que se ha venido trabajando con los Directores de las Sedes de Presencia Macional en con-
Junte con el Centro de Pensamiento de Transformacidn Organizacional, sobre esto, la Vi-
cerrectoria General ha presentado tanto en grupo de Rectoria como ante el Consejo Aca-
démico los avances.

El primero momento o sesidn, se plantea la situacion actual y se establece el escenario
ideal al 2034 a travis de metodologias dgiles. En el segundo, se presentan las conclusiones
del primer momento v a partic de alli se establece una hoja de ruta concreta que penmit
acceder a la construccion de escenarios futuros deseables. Por dltimo, se consolidan los
resultados a traviés de propuestas precisasy se presentan al conglomerado de las tres me-
sas para debatir ajustes v llegar a un proceso de construccion colectiva concertado v parti-
cipativa.

Sobre el objetivo general se plantea establecer un modelo para un sistema intersedes fle-
wible, donde la Universidad Nacional de Colombia se constituye como un actor central en
la construccion de nacian a partir del desarrollo de los territorios. Esto, gracias a la imple-
mentacion efectiva y exitosa de una estructura hibrida (presencial - digital), campos de
investigacion interdisciplinar y un sistema de movilidad docente y estudiantil se genere
articulacion real y movilizacion del conocimiento tal y como se presenta en la siguiente
imagen.

| Pdgina 2de 5] Carrera 45 # 16485 Proyecta
Desarralld: Edificio Uriel Gutiérmez Piso 5 u.liturd_]r colective
Evika Steer Ge5T 1) 3VG5438- (57 1) 3165000 EXT: 18030-18018-1 8469 de nacici

Bogoed, D C., Colombia

Asesar Proyectos Estrandgloos VRG wicgen_nal@unal edu.ca

Universidad

Nacional
MOMENTOD 2 de Colombia
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| Vicerrectonia General

Universidad
Agradecemos inmensamente su buena disposicion en trabajar conjuntamente para logmr Macicnal
materializar esta vision colectiva y prospectiva de nuestras Sedes de Presencia Macional de Colombia
Esperamos contar con su asistencia y valiosos aportes
Sin otro particular nos despedimos,
Cordialmente,
[ORIGINAL FIRMADOC POR)
FABLO ENRIQUE ABRIL CONTRERAS
Vicerrector General.
Universided Macional de Colombia
{Pigina Sde 5] edicio UrielGuniérer oo TrECE?
o Ll riel Guriérez H
EE‘:@L {#57 1) 3165438-(+57 1) 3165000 EXT: 18030-18015-1 8463 dqeﬂn:c"i’:ny colatien
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Anexo 2. Tablero Trello de las mesas de trabajo

A continuacion, el enlace para acceder al tablero Trello usado para la sesion 1 de las
mesas.

https://trello.com/b/iFMCB1p8/enfoque-territorial-ie-spn

Anexo 3. Informacion general de la Mesa 1.

Mesa 1 PLEI 2034 Proceso de Transformacidn Organizacional Sedes de Presencia Nacional
- Enfoque territorial para la Investigacidén y Extensién

Tabla 12 informacion general de las mesas PLEI 1

Fecha: 8 de septiembre de 2020
Sesion # 1
Hora: 8:00 a.m. . -10:00 a.m.
Enlace de conexion: https://meet.google.com/otg-epxf-gyr?authuser=0&hs=122
Lider PLEl de mesa: Pablo Enrique Abril Contreras
Moderador: Erika Steer Vargas
Facilitador tablero Trello Erika Steer Vargas
[
Fecha: 6 de octubre de 2020
Sesion # 2
Hora: 10:00 a.m. a 12:00 p.m.
Enlace de conexion: meet.google.com/otg-epxf-gyr
Lider PLEI de mesa: Pablo Enrique Abril Contreras
Moderador: Erika Steer Vargas
Facilitador tablero Trello Arnold Anaya y Erika Santana

Tabla 13 Asistentes la mesa PLEI 1

Dependencia Nombre Cargo
\
Vicerrectoria General Pablo Enrique Abril Vicerrector General
Contreras
\
Erika Steer Vargas Asesora Proyectos Estratégicos
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Vicerrectoria de Investigacion y
Extension

Direccion Nacional de Investigacion y
Laboratorios

Direccion Nacional de Extension,
Innovacion y Propiedad Intelectual

Direccion Nacional de Relaciones

Exteriores

Sede Caribe

Sede Tumaco

Sede Orinoquia

Sede Amazonia

Centro de Pensamiento en
Transformacion Organizacional

Gustavo Buitrago
Hurtado

José Ernesto
Mancera Pineda

José Ismael Pefia
Reyes

Melba Libia
Cardenas

Adriana Santos
Martinez

Amanda Lucia Mora
Martinez

Oscar Eduardo
Sanchez Moreno

German Ignacio
Ochoa Zuluaga

Martha Isabel Riafio
Casallas

Erika Santana
Alvarado

Arnold Anaya Ariza

Anexo 4. Informacion general de la Mesa 2.

Vicerrector de Investigacion y Extension
Director Nacional de Investigacion y
Laboratorios

Director Nacional de Extension,
Innovacion y Propiedad Intelectual

Directora de Relaciones Exteriores

Directora de Sede Caribe

Directora de Sede Tumaco

Directo de Sede Orinoquia

Director de Sede Amazonia

Directora Centro De Pensamiento

Transformacion Organizacional

Miembro del Centro De Pensamiento
Transformacion Organizacional

Miembro del Centro De Pensamiento
Transformacion Organizacional

Mesa 2 PLEI 2034 Proceso de Transformacidn Organizacional Sedes de Presencia Nacional
- modelo pedagégico y proyecto académico

Tabla 14 informacion general de las mesas PLEI 1

Fecha:
Sesion # 1
Hora:

Enlace de conexion:
Lider PLEI de mesa:
Moderador:

Facilitador tablero Trello

15 de septiembre de 2020

3:00 p.m. a 5:00 p.m.

meet.google.com/oui-nepr-cet

Pablo Enrique Abril Contreras

Erika Steer Vargas

Arnold Anaya Ariza y Erika Santana Alvarado
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Fecha: 9 de octubre de 2020

Sesion #2 Hora: 8:00 a.m. a 10:00 a.m.
Enlace de conexion: meet.google.com/oui-nepr-cet
Lider PLEI de mesa: Pablo Enrique Abril Contreras
Moderador: Erika Steer Vargas

Facilitador tablero Trello | Arnold Anaya Ariza y Erika Santana Alvarado

Tabla 15 Asistencia Mesa PLEI 2

Dependencia Nombre Cargo
Vicerrectoria General Pablo Enrique Abril Vicerrector General
Contreras
Erika Steer Vargas Asesora Proyectos Estratégicos
Gloria Inés Cardona Coordinadora Nacional SIGAA
Giraldo
Jaime Gavildn Vallejo Vicerrectoria General - Coordinador
Nacional SGA
Vicerrectoria Académica Carlos Augusto Vicerrector Académico

Herndndez Rodriguez

Direccion Nacional de Innovaciéon | Oscar German Duarte Director Nacional De Innovacion
Académica Velasco Académica
Division Nacional de Personal Johanna Marcela Jefe de Division Nacional de Personal
Administrativo Sdnchez Parra Administrativo (e)
Division Nacional de Personal Marlon Humberto Jefe de Division Nacional De Personal
Académico Rojas Luna Académico
Sol Karenth Sdanchez Profesional Especializado Division
Barreto Nacional De Personal Administrativo
Programa Nacional de Egresados | Nubia Amparo Coordinadora Programa Nacional De
Contreras Guaca Egresados
Diana Maria Farias Directora Nacional de Programas de
Direccién Nacional de Programas | Camero Pregrado

de Pregrado
Rafael Mendivelso Asesor Programas Especiales Y

Acompafiamiento (Peama)
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Direccion Nacional de Programas

de Posgrado

Direccion Nacional de Admisiones

Sede Orinoquia

Sede Amazonia

Sede Caribe

Sede Tumaco

Centro de Pensamiento en
Transformacion Organizacional

Edgar Eduardo Daza
Caicedo

Mario Alberto Pérez
Rodriguez

Oscar Eduardo
Sanchez Moreno

German Ignacio Ochoa
Zuluaga

Adriana Santos
Martinez

Amanda Lucia Mora
Martinez

Martha Isabel Riafio
Casallas

Erika Santana
Alvarado

Arnold Anaya Ariza

Anexo 5. Nubes de palabras NVivo

llustracion 10 Nubes de palabras Nvivo de las mesas por sesiones

Sesion 1.

mesa 1.

Director Nacional De Programas de
Posgrado

Director Nacional De Admisiones

Directo de Sede Orinoquia

Director de Sede Amazonia

Directora de Sede Caribe

Directora de Sede Tumaco

Directora Centro De Pensamiento

Transformacion Organizacional

Miembro del Centro De Pensamiento
Transformacion Organizacional

Miembro del Centro De Pensamiento
Transformacion Organizacional
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Anexo 6. Objetivo Estratégicos Plei 2034

1. Fortalecer el caracter nacional y la vocacion de integracion y desarrollo local y
regional de una universidad que cumple con sus fines misionales, es coherente con
su naturaleza y su responsabilidad social y aprende y se transforma desde la
promocién de la creacion, la investigacion y la innovacion.

2. Consolidar la formacion de seres humanos integrales con actitudes éticas que
respondan a su realizacion como personas y como ciudadanos, dentro de una
comunidad integrada. Jévenes flexibles, resilientes y capaces de crear, restaurar y
mantener las condiciones de una convivencia arménica y de promover y establecer
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una comunicacién verdadera, basada en la apertura a la escucha, el respeto y el
cuidado de si mismos, de los otros, del mundo y de la cultura.

3. Generar ambientes para la formacidn de profesionales altamente calificados, con
autonomia, capacidad critica y conciencia social, que interioricen, apropien y
generen conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovador, artistico y humanistico
para aportar a la construccion de nuestra Nacidn, a través de la armonizacion de las
funciones misionales y la interdisciplinariedad.

4. Promover una educacion inclusiva para democratizar el acceso al conocimiento,
con alta calidad, sobre la base de una cobertura responsable.

5. Fortalecer, consolidar y gestionar las capacidades de la comunidad universitaria
para responder a los retos de investigacién, creacion cultural y artistica,
emprendimiento e innovacién social y tecnoldgica que demandan el desarrollo
sostenible y la paz.

6. Fomentar la interaccidn de la comunidad universitaria con el Estado, el sector
productivo y las comunidades, enfocada en la reconstruccion del tejido social, la
formacion de opinidn publica y la solucién de los problemas locales, regionales y
nacionales, con perspectiva ética, respeto por el medio ambiente y pertinencia,
para avanzar en la construccién de una sociedad del conocimiento democréatica e
incluyente.

7. Lograr un mayor posicionamiento y visibilidad nacional e internacional de la
Universidad y fortalecer sus funciones misionales, mediante la conformacién de
lazos de cooperacion y el intercambio de conocimiento, cultura y tecnologia.

8. Promover el desarrollo institucional de la Universidad considerando la
pertinencia y calidad académica de las iniciativas universitarias, la justificacion
adecuada y suficiente de su beneficio social e institucional, el impacto y riesgo de
las propuestas y su sostenibilidad integral de mediano y largo plazo.

9. Fomentar una cultura de comunicacién, memoria, patrimonio, integridad y ética
universitaria, tanto en las dimensiones misionales como en la gestidn
administrativa.

10. Fortalecer la gestion institucional y su modelo de gobernanza mediante el
fortalecimiento de la participacidn, la comunicacidn interna, el liderazgo colectivo
de su comunidad universitaria y la transformacién organizacional.

Anexo 7. Diagrama de escenarios y rutas de accion en el corto, medianoy
largo plazo

llustracion 11 Esquema del diagrama de escenarios y rutas de accion en el corto, mediano y largo plazo.



Para visualizar el diagrama de clic en el siguiente enlace:

https://viewer.diagrams.net/?highlight=0000ff&edit= blank&layers=1&nav=1#G1INk1Hw

LOWGV5V6pvoo mAdIVAMD3fyzz

Anexo 8. Informacion procesada del escenario de trabajo 2: Mesas Plei en
cada SPN
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Anexo 9. Formulario de validacion de las acciones y horizonte temporal

Validacion de acciones y horizonte temporal

Rt Aol pUtra s SN LS par I - P —— A - "
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Sl P i al b il i il s dibvirian s abofdad
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Z  Apelidos

4. Sedeals cual pertenece *
ek oy ome owal.
() Bata Caribvi
() Sata rinoguia
() Gada Tumacs
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() b

ACCIONES FROPUESTAS
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