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Politica de Innovacion y Gestion Tecnologica
Antecedentes

Relacion con iniciativas Plan Global de Desarrollo 2019-2021

Eje
Estratégico

Avanzar en el futuro préximo hacia la
investigacion y creacion artistica como factor
de desarrollo, innovacién social, innovacion
tecnoloégica y emprendimiento con valor
creado.

.y sus relaciones, para responder a los

politic

Estrategia

Programa 5

Transformacion cultural desde el |
reconocimiento y la visibilizacion de las
capacidades de la comunidad académica

retos de pais, a través de la generacion
de nuevo conocimiento, el trabajo
colaborativo e interdisciplinario, la
creacion artistica, la innovacion social y
tecnologicay el emprendimiento.

Disefio e implementacion de una

Aprobar e implementar el Sistema de
Innovacion, Emprendimiento y Transferencia
de la Universidad Nacional de Colombia y
articularlo con el Sistema Nacional de
Innovacién
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Antecedentes

Propuesta de Sistema de Gestidn Institucional

Figura 1. Modelo conceptual Sistema de Gestidn de la Innovacion. UNC. Norma ISO 5800: 2008
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Fuente: Con base en Proyecto 117. Oficina de Planeacién Sede Bogota (2018)
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Propuesta de Sistema de Gestidon Institucional

Antecedentes

Figura 2. Factores determinantes del desempefio en actividades de innovaciéon en Universidades
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ambientales y ecosistema tecnologicas fomento a la
regional) innovacién
Relaciones 3
universidad -
industria
L':n?;ia;r?o (CEeﬁ::::ct;z‘er?nsv::t?g?i’; . Caracteristic:als inf:livi_duales:
Visién desarrollo tecnolg ico Competencias teenicasy
Historia ! gico, emprendedoras
Orle unidades de
Tradicién emprendimiento, v
labaratorios, bibliotecas
especializadas, bases de
datos, entre otras); . S
. L Grupos de investigacion,
Cultura universitaria, Sistemas de gestion . programas de formacién,
Politica e Incentivos a (procesos de transferencia redes académicas
la innovacién de cono_c:lmlentc_),’gestlon
de I? |nn0\_fa0|onyla Relaciones
propiedad intelectual) universidad -
estado

-

conjuntos,
innovacioén social

Soporte de gobierno nacional y local

Fuente: elaboracién propia con base en O. Shea et al.

(2004) y Gomes de Castro et. al (2005)
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Retos en desarrollo de normatividad interna sobre innovacion y gestidon

tecnoldgica en el area de extension

2009

Acuerdo 036 de 2009.
Definicion de la modalidad

de Participacion en
Proyectos de Innovacion y
Gestion Tecnoldgica

v
/ Reto 1: \

Disefio, reglamentacion y
adopcion de la Politica
Universitaria de
Innovacion y Gestion

2017

Ley 1838. Por la cual se
dictan normas de fomento a

la CTel mediante la creacion
de empresas de base
tecnoldgica (Spin Off) y se
dictan otras disposiciones

v
/ Reto 2: \

Reglamentacion de
procedimiento de creacion
e implementacion de
empresas Spin Off como
modalidad de extension.

Tecnoldgica
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Politica de Innovacion y Gestion Tecnologica
Antecedentes

Antecedentes en desarrollo de normatividad interna sobre innovacion vy
gestion tecnologica en el area de extension

/ \ a. Transferencia de conocimiento cientifico y tecnoldgico:
RG-031-2012. UNC » Prestacion de servicios tecnoldgicos.
Modalidad de = Licenciamiento.
participacién en * Emprendimientos Universitarios.
proyectos de = Negociacion de derechos de Propiedad Intelectual.
innovacion y gestion » Desarrollos conjuntos
tecnologica. - ~

Conjunto de b. Evaluacion tecnoldgica:
actividades de = Actividades de prospectiva, supervisién y evaluacién tecnoldgica

caracter académico

g J
que se adelanten 4 o N
como resultado de las C. Emprendlmlento.

labores de docencia e * Actividades de disefio y formulacion de planes y modelos de negocio; y
investigacion, con la la preincubacidén, incubacion y puesta en marcha de nuevas empresas o
?

finalidad de incorporar \_ Spin Offs. )
conocimientos a los - 2
procesos productivos, d. Proteccion, Valoracién y Explotacion de la Propiedad Intelectual
sociales, culturalesy * Actividades y tramites necesarios para garantizar la proteccién, incluyendo
Qoliticos. / el registro, la valoracion y explotacion de la propiedad intelectual
~ v
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Politica de Innovacion y Gestion Tecnologica
Antecedentes

Produccion de innovacion y gestion tecnologica - UNC

Licenciamientos

Empresa Tecnologia % de regalias
licenciataria

Biocultivos Productos biotecnoldégicos con aplicaciones en 2.5% de las ventas brutas
agricultura comercial

A-MAQ Tecnologia "Rotor Diagnostic 10% de ventas asociadas a servicios y
System" (RDS)” capacitaciones en tecnologia RDS
33% de ventas asociadas a equipos RDS

Universidad de Tecnologia para la obtencién de imagenes No disponible
Valencia cuantitativas de fase por medio de microscopia
holografica digital

Done Ideas Biopolimero con aplicaciones industriales y 10% de las ventas
International LLC comerciales
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Politica de Innovacion y Gestion Tecnologica

Antecedentes

Producciéon de innovacion y gestion tecnologica - UNC

Iniciativas de creacion de empresas Spin Off liderados por docentes e investigadores

Sede Bogota: 10 iniciativas

x ActhJa,'
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Dnce 1
k/) 1

TPI-2018-Il

Sede Medellin: 1 iniciativa

Signhalyt

Sedes Manizales/Palmira: 1 iniciativa

ABAGK®

Fuentes: DIEB (2019); Tecnnova (2018)
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Politica de Innovacion y Gestion Tecnoldgica
Antecedentes

Produccién en innovacion y gestion tecnolégica de las IES en Colombia

— =)
~ = 0::=0
0) ?!i?!g = o
Indicadores involucrados EJLE o = y ﬁl ﬂ

Productos tecnoldgicos Productos Regulaciones, Normas Consultorias cientificas
certificados o validados empresariales (EMP) y Reglamentos y tecnoldgicas (CON)

Posicion Posicion sede Puntaje
2018 2019

04 472 351

05 24121 |
05 26,863

05 15,885

05 3252

Fuente: https://www.srg.com.co/dtisapiens.php
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Antecedentes

Por qué una Politica de Innovacion y Gestion Tecnoldgica en la funcion de
extension de la Universidad Nacional de Colombia?

» De conformidad con el articulo 5 del Acuerdo 036 de 2009, las instancias
competentes diseflaran, reglamentaran y adoptaran la Politica
Universitaria de Innovacion y Gestion Tecnoldgica que formara parte de la
Politica de Extension de la Universidad Nacional de Colombia.

« En ese orden, la Politica de Innovacion y Gestion Tecnolégica de la
Universidad Nacional de Colombia es un instrumento de planeacion
estratégica de esta modalidad de extension, orientado al desarrollo y la
consolidacion de capacidades en innovacion derivadas de actividades
cientificas, tecnologicas, artisticas y culturales.

» Porque las Universidades modernas incorporan, a la formacion de sus
estudiantes, la creacion de capacidades en innovacion, transferencia y
emprendimiento.
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Politica de Innovacion y Gestion Tecnologica

Antecedentes

Linea de tiempo del proceso de construccion y validacion de la propuesta

Disefo, socializacion y validacion de
propuesta de Politica de Innovaciéon y

Gestion Tecnologica:

Comité Nacional de Extension,
Vicerrectoria de Investigacion,

Vicerrectoria General.

2016

Socializacién y validacion de propuesta de Politica
de GTI:

Comité de Propiedad Intelectual,

Comité de Directores - Vicerrectoriade

Investigacion,

Consejo de Sede — Sede Palmira
Construccion de documento borrador de
resolucién
Revisién y evaluacion de la propuesta con la
Oficina Juridica Nacionfl

2018

Encuentros con Directores e innovadores
para definicidn de una politica y disefo
conceptual del Sistema Nacional de
Innovacion y Emprendimiento.

Desarrollo de estudios e inventarios de
diagndstico sobre linea base en capacidades
internas de innovacion.

\/
2019

Socializacién y validacion de propuesta
de Politica de Innovacién:
Comité Nacional de Extension
Direccion de Bienestar (Bogotd)
Inclusion de lineas de accion de la
politica en documento de ideas rectoras
del PGD 2019-2021
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Antecedentes

Metodologia de construccion de la politica de innovacion y gestion
tecnoldgica

’ FORMULACION DE LA POLITICA
DIAGNOSTICO DE INNOVACION Y GESTION ’
TECNOLOGICA SOCIALIZACION Y
. PROPUESTA
Hemnesios @ies Definicion Objetivos VALI(I%ACIOSN DE LA DE
*UI l X Ao PROPUESTA DE .
Estratégicos RESOLUCION

eDiagnostico interno POLITICA

Formulacion de las lineas de RECTORIAL
accion

Definicién de mecanismos de
organizacion y seguimiento

Acuerdo 036

Naturaleza, principios y concepto;
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Politica de Innovacion y Gestion Tecnologica
Universidad Nacional de Colombia

Ejes estratégicos de la Politica de Innovacion y Gestiéon Tecnologica

Diagndstico externo e interno

Recurso humano

Demandas nacionales y

regionales de CTel

Desarrollo del Articulacion con actores
ecosistema de CTel del ecosistema

Normatividad internay
sistemas de gestion

Oferta de recursos
financieros en CTel

Estructuras de apoyo
para la innovacion

Formulacidn de la politica

2. Instrumentos de gestion para
la promocién y desarrollo de la
innovacion

3. Articulacién con sistemas
locales, regionales y nacionales

4. Infraestructura fisica y
organizacional para la
innovacion, la transferencia y el
emprendimiento

Generacion de
condiciones
habilitantes
parala
consolidacion
de
capacidades
en innovacion
derivadas de
actividades
cientificas,
tecnologicas,
artisticas y
culturales.
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Universidad Nacional de Colombia

Lineas de acciodn

1. Espacios de formacion orientados al desarrollo de
habilidades y competencias en liderazgo, emprendimiento e
innovacion

2. Desarrollo de cultura en innovacion abierta y/o co-creacion (UN
Innova).

3. Desarrollo de eventos o estimulos para reconocer e incentivar a
personas y grupos de la comunidad universitaria destacadas por sus

propuestas innovadoras.

4. Fortalecer la formacion de miembros de la comunidad universitaria
en gestion de procesos de innovacion y gestion tecnolégica.
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Politica de Innovacion y Gestion Tecnologica
Universidad Nacional de Colombia

Eje 2. Instrumentos de gestion para la promocién y desarrollo de la innovacion

Lineas de accion

1. Crear, fortalecer y poner en marcha plataformas y portafolios de
proyectos y servicios de innovacion, articulados a los sectores
priorizados en la politica publica nacional y regional.

2. Disefar e implementar estrategias para crear o fortalecer
emprendimientos basados en conocimiento de origen cientifico,
tecnoldgico, artistico y cultural.

3. Crear, fortalecer y poner en marcha convocatorias o iniciativas de
fomento de cada uno de los eslabones de |la cadena de valor de la
innovacion.

4. Fortalecer capacidades sobre diferentes estrategias de innovaciéon
Innovacién social e innovacion tecnoldgica para contribuir desde la universidad
al fomento de capacidades de innovacion de empresas, comunidades

y organizaciones.

Social
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Politica de Innovacion y Gestion Tecnologica
Universidad Nacional de Colombia

Eje 3. Articulacidn con sistemas locales, regionales y nacionales

Lineas de acciodn

1. Disefiar e implementar acuerdos o alianzas en Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (CTel) con parques cientificos y tecnologicos,
anillos/distritos de la innovacién, universidades, institutos y centros de
innovacion.

2. Vigilar, hacer seguimiento y articularse con estrategias, politicas,
programas, recursos e iniciativas locales, sectoriales y regionales,
orientadas al fomento de la innovacion, la transferencia y el
emprendimiento

3. Promover la participacion en espacios y mecanismos locales para
la interaccion con entidades territoriales, aliados cientificos y
tecnoldgicos y sector empresarial.

7 UNIVERSIDAD
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Universidad Nacional de Colombia

Eje 4. Infraestructura fisica y organizacional para la innovacion, la transferencia y el

emprendimiento

Lineas de accion

1. Crear y poner en marcha la red interna de nodos de innovacion y
emprendimiento de la Universidad Nacional de Colombia

uq' einnovacion 2. Fortalecer, disefiar e implementar estructuras complementarias de
soporte para la actividad de innovacion, incluidos parques cientificos y

/am tecnolégicos, incubadoras y aceleradoras regionales y locales, entre
otros
@ foree 3. Fortalecer y crear unidades de interfaz para dinamizar la interaccion

Equipo De Transferencia De Conocimiento
Sede

del entorno productivo y social.

4. Fortalecer las capacidades en procesos de gestion de lainnovacion
=.—  (dimensidn organizacional, técnica y humana, entre otros).

7 UNIVERSIDAD
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Eje 4. Infraestructura fisica y organizacional para la innovacion, la transferencia y el

Lineas de accion

emprendimiento

 teneasmBJULINT

“POR LA CUAL SE DICTAN NORMAS DE FOMENTO A LA CIENCLA,
TECNOLOGI E INNOVACION MEDIANTE LA CREACION DE
EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA {SPIN GFFS| Y SE DICTAN
OTRAS DISPOSICIONES"

0 100 200 300 400 500 60D 700 $00

5. Actualizar y ajustar el marco normativo institucional en innovacion
y gestion tecnoldgica.

6. Estructurar, consolidar y fortalecer el Sistema Nacional de
Innovacién, Transferencia y Emprendimiento en sus diferentes

componentes (planeacién, direccidon, organizacion, control y
evaluacion).

7. Generacion de estrategias de medicion y seguimiento de las
actividades de innovacion y gestion tecnolégica de la Universidad

(activos intangibles, rankings de innovacion, producciéon tecnoldgica e
innovadora, entre otros).
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Politica de Innovacion y Gestion Tecnologica
Estructura y relacion con otros instrumentos normativos

Politica de
Acuerdo 036 de 2009 Innovacion y Gestion
Tecnologica

Capitulo |. Naturaleza, Capitulo |. Aspectos
Principios y Concepto generales

Capitulo 2. Lineas de
Politica y Modalidades de
extension

Capitulo 2.
Objetivos de la

: olitica
Capitulo 3. Estructura P

Interna

Capitulo 3. Ejes

Capitulo 4. Régimen estratégicos y lineas
Financiero de accion

Capitulo 5. Reglas de Capitulo 4.
Ejecucion Organizacion e

implementacion de la
politica

Capitulo 6.

Disposiciones Finales

Capitulo 5.
Disposiciones finales



Politica de Innovacion y Gestidn Tecnologica
Universidad Nacional de Colombia

DIRECCION
NACIONAL DE
EXTENSION,
INNOVACION
Y PROPIEDAD
INTELECTUAL

Organizacion e implementacion

COMITE
NACIONAL
DE
EXTENSION

SEDES:
DIRECCIONES DE
INVESTIGACION

Y EXTENSION,
FACULTADES,
CENTROS E
INSTITUTOS
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