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Lam disappointed with the results of #COP25. The international community lost an important
opportunity to show increased ambition on mitigation, adaptation & finance to tackle the
climate crisis. But we must not give up, and I will not give up.

(Antonio Guterres, Secretario General de la ONU, 15, diciembre, 2019?

1. Introduccién

Desde 1972, con la publicacion del Reporte del Club de Roma (Meadows, Meadows, Randers, &
Behrens III, 1972), los cientificos han logrado que el cambio climatico y los riesgos del desarrollo
y crecimiento, como se conciben actualmente, estén en el debate publico a nivel global. Sin
embargo, a pesar de la importancia del debate, del nivel de conciencia en la poblacién y de la
gravedad de la situacion presentada por los ultimos informes del Panel Intergubernamental sobre
Cambio Climatico (IPCC)2, asi como el consenso entre la comunidad cientifica del problema (Cook
et al., 2016), los resultados del Acuerdo de Paris en la COP 213 y sus consiguientes reuniones,
incluyendo Ia COP 25 son decepcionantes (Armangue, 2019).

Mayoritariamente es aceptado que el cambio climatico es un fenémeno multifactorial compuesto
por centenas de factores* que combinados constituyen la peor amenaza que la humanidad haya
afrontado jamas. El fendmeno agrava muchos de los problemas que actualmente tiene la
humanidad y a su vez, dichos problemas tienen incidencia en el aumento del cambio climéatico
(Mora et al., 2018).

Diversas voces se han expresado acerca de esa vision multifactorial. Se habla, por ejemplo, de una
mega crisis derivada del actuar humano en los tltimos tiempos (Morin, 2011a). Donde los impactos
de dicho actuar estan determinando el destino del periodo del Antropoceno de la Tierra (Parker,
2014). La crisis es de caracter universal (Herrera et al., 2004) y es resultado, segiin Edgar Morin,
de la combinacion de tres grandes elementos que siguen llevando a la humanidad a profundizar la
crisis: el desarrollo, la globalizacion y la occidentalizacién, y sugiere vias para contrarrestar los
efectos negativos y enfrentar la mega crisis (Morin, 2011).

Las posiciones para enfrentar esta crisis son muchas y varian de acuerdo con las posiciones
politicas, religiosas, econdmicas y segin las épocas y contextos especificos, pues la idea de un

1

https://twitter.com/antonioguterres/status/1206199048660611073?ref src=twsrc%5Etfw%7Ctwcamp%5Etweetembed%7Ctwterm%5
E1206199048660611073&ref url=https%3A%2F%2Fiambiente.es%2F2019%2F12%2Fla-oportunidad-perdida-en-la-cop25-y-la-razon-
para-continuar%?2F).

2https://www.ipcc.ch/

3 COP: Conferencia de las Partes. Organo méaximo de la Convencién de Naciones Unidas para el Cambio
Climatico (CMNUCC).

4Son 467 las variables que hacen parte del modelo presentado en (Mora et al., 2018)
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mundo “sustentable” no es una idea de épocas recientes. Diversos trabajos han mostrado las
diferentes corrientes, posiciones y paradigmas para tratar de entender el fendémeno y los modos
de actuar (Caradonna, 2014; Hernin Gustavo Cortés-Mora, 2018; Foladori & Pierri, 2005; Sale,
1996). A los que habria que agregar otras visiones como la de Ecologia Profunda (Bragg, 1996; Braidotti,
Charkiewicz, Hausler, & Wieringa, 1994; Plumwood, 1991; Sessions, 1995) y tres de sus variantes (Martinez
& Porcelli, 2017): i) La Ecologia Integral (Boff, 1996, 2013; Castillo, 2016; O'Neill, 2016; Sanchez
Garcia & Diez Sanz, 2018; Zylstra, Esler, Knight, & Le Grange, 2019), ii) el eco-apartheid sudafricano
(Cullinan, 2017) y iii) la jurisprudencia de la tierra (wild law) (Maloney & Burdon, 2014). La ecologia
profunda ha tenido una amplia difusion en los dltimos afios debido al impulso que le han dado las
grandes religiones. En particular a la ecologia integral. En la Conferencia “Muchos Cielos, una tnica
Tierra” reunida del 2 al 4 de noviembre de 2009 en Windsor, representantes de 30 religiones y
grupos ecuménicos, se encuentran para definir caminos de union en la defensa del planeta a través
de llamados a sus fieles. Para el mundo catolico, en la carta enciclica Laudato Si, el Papa Francisco I
llama al “cuidado de la casa comun” y advierte que muchos de los esfuerzos en buscar soluciones
concretas a la crisis ambiental suelen ser frustrados no sélo por el rechazo de los poderosos, sino
también por la falta de interés y el individualismo actual (Bergoglio, 2015).

También es necesario incluir a la ecologia feminista o ecofeminismo para quienes la explotacion
de la naturaleza tiene la misma raiz que la opresion de las mujeres. Los discursos en occidente han
adjudicado a la mujer y a la naturaleza las mismas justificaciones para discriminarlas. Asi como se
ha contralado socialmente a las mujeres para fines reproductivos, la naturaleza debe ser controlada
para garantizar la reproduccién que beneficie a los “hombres”. La ética del cuidado o ecologia
feminista se basan en el cuidado, la sensibilidad y la empatia como garante y motor de la justicia
(Gilligan & Richards, 2018; Held, 2006; Martinez & Porcelli, 2017).

En América Latina han venido tomando fuerza construcciones alternativas realizadas por los
pueblos indigenas que se denominan Buen vivir. Cuestionan el concepto de desarrollo “occidental”.
Reconocen los aportes de los diferentes grupos sociales, con preponderancia de los grupos sociales
periféricos. Propone una reconstruccion desde la vision utdpica de futuro amazénica y andina, que
debe complementarse y ampliarse incorporando otros discursos emparentados en la lucha por una
transformacion civilizatoria construida colectivamente (Acosta, 2015, 2017a, 2017b, 2018; Beling
et al,, 2018; Gudynas, 2011, 2017, 2019; Radcliffe, 2012, 2018; Vanhulst & Beling, 2014, 2017;
Weber & TascA’n, 2020).

En 2015 las Naciones Unidas logran un consenso al construir los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) “como un llamado universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar gue todas las
personas gocen de paz y prosperidad para 2030. Los 17 ODS estdn integrados, ya que reconocen que las
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intervenciones en un drea afectardan los resultados de otras y que el desarrollo debe equilibrar la sostenibilidad
medio ambiental, econémica y social.” * (Griggs et al., 2014; Le Blanc, 2015).
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Sin embargo, una actuacion que frene y cambie el rumbo de la crisis no parece llegar. Si el problema
es tan grave, por qué tan pocos cambios en la politica mundial industrial, o tan pobres resultados
de las COP o en los habitos de los individuos. Incluso, no se ve que la mayoria de los sistemas
educativos, ni en particular las universidades o instituciones de educacién superior hagan
transformaciones para formar profesionales que cambien el rumbo de dicha crisis, sobre todo en
los paises con mediano y bajo ingreso (Oketch, McCowan, & Schendel, 2014) con un repunte en
los dltimos afios (Franco et al., 2019) que es presionado principalmente por los jovenes entre 14 y
24 anios (Wickramanayake, 2017).

Académicos tratan de explicar por qué a pesar del aumento de la informacién cientifica con
respecto al cambio climatico hay mucha menos acciéon de la esperada. Incluyen una percepcion de
que el problema afectard a la humanidad dentro de muchos afios y en otras regiones lejos de su

5> https://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals.html
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casa, de que el asunto estd en la falta de compromiso global politico, de que es necesario el
aplazamiento de la implementacion de las soluciones mientras se incrementa la economia para
tener los recursos suficientes o mientras se supera la crisis financiera. A nivel individual, la mayoria
de los individuos piensan que el problema es de los politicos de las naciones consideradas “mas
desarrolladas”, también se argumenta que la complejidad del problema es tan alta que conduce a
la insensibilidad y a la impotencia. También se explica por filtros culturales, disonancia cognitiva,
una limitada responsabilidad ciudadana o un mecanismo de defensa que se activa de manera
sicologica para evitar el miedo, o de manera opuesta, a visiones apocalipticas donde no queda nada
por hacer. Otros aseguran que hay una activa contra campafa de negacionistas interesados que
tiene sus frutos en muchas personas (P. E. Stoknes, 2014; Per Estpen Stoknes & Randers, 2015).
Otros esperan una posible ubicacion de la vida en el planeta Marte o a super desarrollos cientificos
logrados por nuestro nivel de desarrollo actual y a los que estamos proximos a lograr (Lovelock,
2019).

Es entonces valido cuestionarse sobre el papel que esta jugando la educacion superior en Colombia
y en particular de la Universidad Nacional en la bisqueda de un mundo con menos pobreza, mas
equitativo en lo social, lo econdémico y en asuntos de género, respetuoso por todas las personas y
de la diferencia en ideas en todos los aspectos. Y por supuesto, la accioén directa en la construccion
de paz y de un mundo ambientalmente protegido por todos.

Se propone la creaciéon de un Centro de Pensamiento en Sustentabilidad y Educacion Superior de
la Universidad Nacional de Colombia que busque construir conocimiento para alinear el accionar
de la institucion en sus funciones misionales y en su practica administrativa de manera eficaz y
creativa para hacer frente a los problemas de sustentabilidad locales, nacionales y regionales.
Igualmente, que se proponga la construccion de conocimiento y configurarse como el centro de
debate sobre el papel de Ia educacion superior en la busqueda de la sustentabilidad de la
humanidad. Si bien, los 17 ODS son un gran logro de las naciones, la universidad debe siempre
tener una mirada critica que cuestione éstos y, por ende, las acciones que deben realizar los paises,
las organizaciones e instituciones y los individuos como ciudadanos y como profesionales
egresados de la Universidad Nacional de Colombia. El Centro es un proyecto en cumplimiento del
Plan Global de Desarrollo 2019-2021 (Universidad Nacional de Colombia, 2019)

En este documento se presentan elementos que faciliten la discusién sobre los conceptos de
educacidn superior y sustentabilidad y la relacién que se propone debe existir entre estos dos
conceptos. El documento termina con unas preguntas que buscan iniciar el debate sobre la
actividad del Centro de Pensamiento Sustentabilidad y Educacion Superior de la Universidad
Nacional.
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2. La Educacion Superior®

2.1 Origen de la universidad

Las universidades de Bolonia (1088) y de Par{s (1170) son consideradas las primeras universidades
en la historia. El término universitas es de origen latino y se comenzo a usar cuando las tradiciones
griega y romana comenzaron a ser estudiadas y admiradas. Este término trataba de mostrar las
caracteristicas de la Academia de Platon (385 A.C.). El término significaba “todo”, “universal”. En
el afio 533 aparece el concepto para significar agrupacion, corporacidn, gremio, colegio (Pozo Ruiz,
s.f.) Con este significado es que se usa posteriormente para referirse a las universidades de Bolonia
y de Paris. Sin embargo, en el siglo XII y en el siglo XIII se sigue usando para corporaciones de
maestros y estudiantes, pero también tenia uso para otro tipo de corporaciones o gremios

(Rashdall, 1895).

Hay un grupo de instituciones mas antiguas que pueden ser consideradas como las primeras
universidades y fueron denominadas “academias” por los historiadores occidentales. En China, la
Academia Shang Hsiang (2257 A.C.), la Academia Yuelu (976 A.C.) y la Academia Central Imperial
de Nanking (258 A.C.). En Gandhara, hoy Pakistan, la Academia de Taxila (siglo V D.C.). En India la
Universidad Budista de Nalanda (siglo V D.C.). En Irdn la Academia de Gondishapur (siglo V D.C).
La Universidad de Constantinopla (425 D.C.), reconocida como corporacion de estudiantes en 849.
Esta instituciéon involucra ensefianza, investigacidén y autonomias administrativa y académica
(Ponnusamy & Pandurangan, 2014).

Pero si incluimos en la definicién de universidad, ademdas de éstas caracteristicas, la de otorgar
diplomas a nivel de pregrado, master y doctorado, entonces, las Jami’ah Madrasahs, fundadas en el
siglo IX son las primeras universidades (Alatas, 2006). Las mas conocidas son La Universidad de Al
Karaouine de Fez en Marruecos (859), famosa por ser una prestigiosa escuela de medicina y por
ser la primera universidad fundada por una mujer, la princesa Fatima al-Fihri y la Universidad Al-
Azhar del Cairo en Egipto (975) con pregrados y posgrados en agronomia, filosofia, gramatica, leyes,
jurisprudencia y teologia. Otras Jami’ah Madrasahs se encontraban en Bagdag, El Cairo, y en la Espafa
musulmana en Cérdoba y Granada (Makdisi, 1989; Ponnusamy & Pandurangan, 2014).

Como se indicod anteriormente, la Universidad de Bolonia, fundada en 1088, es considerada la
primera universidad occidental por ser la primera en tener una ley organica otorgada en 1155 por
Federico I. Le sigue la Universidad de Paris, fundada en 1150. Estas dos universidades fueron la
guia para las siguientes universidades europeas. La Universidad de Bolonia se cred como un gremio
de estudiantes: universitas scholarium. Es decir, los agremiados eran los estudiantes. Ellos
contrataban sus profesores. El rector y el gobierno estaban en manos de los estudiantes. La
Universidad de Paris era un gremio de maestros: universitas magistrorum. Los agremiados eran los

6 Parte de este numeral fue presentado en abril de 2015 a la comunidad académica de la Facultad de
Ingenieria como “Invitacion al Seminario Permanente de la Facultad de Ingenieria”, (José Ismael Pefia Reyes,
2015)
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maestros y el rector y el gobierno estaban en manos de los maestros. Salvo en Italia, el modelo
que se impuso fue el de universitas magistrorum, aun cuando en el sur de Francia y en Espana, se
transform6 en un modelo mixto donde estudiantes participaban del gobierno de la universidad
(Attal, Garrigues, Kouamé, & Vittu, 2005; De Ridder-Symoens & Riegg, 1992, 1996; Minot, 1991a;
Rashdall, 1895). En estos modelos, la autonomia de las universidades era fundamental para su
desarrollo.

La universidad medieval fue una institucion muy importante. Como lo era el Reinado
Constitucional, el Parlamento o el juicio por jurado. Segun Rashdall (1895), la universidad y los
productos inmediatos de su actividad conforman el maximo logro medieval en el ambito
intelectual. Su influencia en Europa fue mas grande que en el desarrollo intelectual de lo que
cualquier otra institucion lo haria y lo hara (Rashdall, 1895). Los estudios estaban divididos en dos
partes: el artium baccalaueus y el artium magister, los cuales se tomaban en la facultad de artes
(liberales). Los cuales podian tomar seis afios. Una vez terminados, podian optar por obtener el
titulo de doctor en derecho, medicina o teologia, en las respectivas facultades de leyes, medicina
o teologia (De Ridder-Symoens & Riegg, 1992).

Las universidades medievales enriquecieron culturalmente a Europa. Grandes intelectuales como
Pedro Abelardo, Bernardo de Chartres, Alejandro Magno, Roger Bacon, Tomas de Aquino y
Guillermo de Ockham contribuyeron a que la institucion universitaria fuera grande.
Adicionalmente, la tradicion cultural griega y latina fue redescubierta gracias, principalmente a
maestros arabes. Una fuerte oposicion en el seno de la Iglesia a este redescubrimiento tomé la
forma del Escolasticismo. Movimiento que logrdé controlar las ideas que estaban poniendo en
peligro el orden social establecido y la estructura misma de las universidades que poco a poco
fueron perdiendo importancia académica para los alumnos y maestros. La situacion politica de la
segunda parte del siglo XVIII fue minando estas instituciones. Si en 1789 habia 143 universidades,
en 1815 so6lo habia 83. En Francia, La Convencion Nacional de la Revolucidon Francesa, por un
decreto del 15 de septiembre de 1793 cerr6 todas las 24 universidades francesas (Minot, 1991b).
En Alemania 18 de las 34 universidades habian desaparecido y en Espafa solo 10 de las 25 seguian
existiendo (Riegg, 2004). La Universidad medieval estaba comprometida con la verdad y con el
conocimiento. Pero dicho conocimiento era recibido y la verdad era revelada mas que descubierta,
(Muller, 1984). El modelo universitario de conservacion, preservacion y transmision del
conocimiento habia llegado a su fin.

2.2 La primera revoluciéon académica en las universidades: la universidad
napoleonica y la universidad humboldtiana

El final del siglo XVIII va a ver una revolucion que va a renovar la institucién universitaria.

En Francia, Napoledn, con la ley del 10 de mayo de 1806, crea la Universidad Imperial, un sistema
centralizado de facultades independientes y de grandes escuelas especializadas. Facultades y
escuelas estaban dedicadas a la formacion de los funcionarios que demandaba el estado. La Escuela
Politécnica de Paris, primera escuela de ingenieros del mundo, tenia adicionalmente la funcion de
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desarrollar la industria. La investigaciéon se desarrollard en laboratorios de investigacion
independientes de las universidades o de las grandes escuelas, pero la dirigen profesores
vinculados a las universidades. Napoledon acabd con la autonomia universitaria, a partir de
entonces, las facultades y las grandes escuelas dependeran del Comité de Instruccién Publica,
(Minot, 1991b). El sistema funcioné hasta fines del siglo XX de manera similar a como fue
concebido (Vasconcellos, 2006) y conservd una gran complejidad a pesar de los acuerdos de
Bolonia (France. Ministére de I'Education Nationale, 2015)". Hoy dia este modelo se conoce como
“Universidad Napoleonica’. Es la introduccion de la formacidn para las profesiones en la educaciéon
superior.

En Alemania (Prusia), en 1809 se funda la Universidad de Berlin que va a ser el modelo universitario
para toda Alemania y muchos otros paises en el mundo. Este modelo fue concebido por filésofos
idealistas, en particular por Wilhelm von Humboldt, hermano de Alexander. El modelo se ha
denominado la Universidad de Humboldt o Universidad Alemana.

Von Humboldt habla no soélo de libertad de ensefianza y aprendizaje como en la universidad
medieval. Agrega que es necesaria una identidad entre ensefianza e investigacion. El gobierno
prusiano detecta la relaciéon entre la formacién cientifica y la aplicacion de la ciencia en la industria
y apoya fuertemente la emergencia de la universidad de investigacién. Humboldt logra introducir
ideas que anteriormente eran consideradas una herejia y que comienzan a ser la guia de la
institucion universitaria: la verdad requiere pruebas mas que fe, el conocimiento debe ser
descubierto, las ensefianzas de sabios y maestros deben ser cuestionados, los hechos son objetivos
y no hay conocimiento sagrado (Muller, 1984). “Los ideales de Humboldt pueden ser descritos por
cuatro elementos que constituyen la ciencia que puede caracterizarse como la disociacién
institucional de la ciencia por cuatro separaciones principales: la separacion de la cognicion y la
propiedad, la separacion de las ideas y los intereses, la separacion de la teoria y la practica y la
separacion de la Ciencia y el Estado... Dando independencia a las actividades de investigacion sin
la influencia de empresas privadas o del gobierno... Este modelo funcioné en Alemania hasta los
afios 60’s del siglo XX” (Goransson & Brundenius, 20171).

El modelo Napoleénico ha sido muy importante para la formaciéon de profesionales. El modelo
aleman ha permitido en las universidades el desarrollo de la ciencia basica y aplicada y ha
fortalecido la formacion de profesionales con espiritu cientifico. Sin embargo, ambos modelos han
recibido fuertes criticas por su evolucion hacia una altisima especializaciéon que se ha aislado de
las necesidades del entorno inmediato de la institucion. Se le acusa de ser reproductora de las
desigualdades de clase (Bourdieu & Passeron, 1970, 1985), de ser el refugio secular de mediocres
y fiel reflejo de sociedades decadentes (Argentina. Federacién Universitaria de Coérdoba, 1918), de

" Desde inicios del siglo XXI, se han promulgado varias leyes que buscan fortalecer la institucion, por
ejemplo, brindarle autonomia (Ley de 2007), unificarla creando comunidades (ley de 2013 que ha creado
las COMUE - Communautés d’universités et d’établissements) y fomentar la relacion con el sector industrial (Plan
Université 2000).
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haberse vuelto una mala aplicacion del comercialismo y del taylorismo que se estaba implantando
en la industria (Veblen, 1918) de estar aislada de las necesidades de su sociedad como en una torre
de marfil (Didriksson, 1999; Etzkowitz, Webster, Gebhardt, & Cantisano Terra, 2000; Vasconcelos,
1921).

2.3 Derrumbando la torre de marfil. La extensiéon o la segunda revolucion
académica en las universidades

Diferentes reacciones a las criticas que se fueron formulando a la universidad napolednica y a la
universidad humboldtiana se produjeron en diversas partes del mundo. Muchas de ellas buscando
que la universidad tuviera una mejor relacién con su entorno. Esa proyeccioén esta relacionada de
alguna manera con lo que conocemos en Colombia como extensién universitaria o proyeccion social. La
denominacién no ha sido siempre la misma. Algunas denominaciones son: extension, proyeccion
social, proyeccién universitaria, divulgacion cultural, vinculacion, responsabilidad social
universitaria, integracién universitaria (Gémez de Mantilla & Figueroa Chaves, 2011) e incluyen la
educacion continuada. En el mundo anglo sajon, se han utilizado recientemente los términos
modelo de triple hélice (Etzkowitz et al., 2000), de cuddruple hélice y de quintuple hélice
(Carayannis, Barth, & Campbell, 2012; Carayannis & Campbell, 2010; Carayannis & Campbell, 2011).
En ingenieria, ha surgido un paradigma de relacion entre la academia y el entorno y aun cuando
recibe diferentes denominaciones, aquf la llamaremos ingenieria humanitaria. Las acciones surgen
en 1982 cuando un profesor y dos estudiantes de la Ecole Nationale des Ponts et Chaussées en Paris
crean la organizacion no gubernamental denominada Ingenieros sin fronteras, para servir, desde las
escuelas de ingenieros, de asistencia técnica con proyectos de desarrollo de las poblaciones menos
favorecidas de los paises en desarrollo y mejorar la conciencia de los ingenieros sobre los
problemas en dichos paises (Paye, 2010; Sangani, 2013). Actualmente esta idea se ha desarrollado
en diferentes paises. En Canada esta la mas grande red de estudiantes de ingenieros sin fronteras
(Adair, 2003). En Colombia, la profesora Catalina Ramirez de la Universidad de los Andes ha
liderado la creacién y continuidad de un grupo de trabajo bajo esta filosofia (Ramirez Cajiao,
Sanabria Céspedes, & Duarte Gomez, 2012) y en la Universidad Nacional de Colombia, desde hace
algunos afios, un grupo de estudiantes de la Facultad de Ingenieria ha creado una iniciativa que
han denominado ingenio sin fronteras, con el animo de vincular estudiantes y profesionales de otras
disciplinas al trabajo de ingenieria, (Cortés Mora, Castro Martinez, Ledn Rojas, Rojas, & Pefia Reyes,
2013; Reina, Gaitdn Albarracin, Diaz Avendafio, & Pefia Reyes, 2015; Reina & Pefia Reyes, 2015)

La busqueda de romper la “torre de marfil” no ha sido uniforme. Podemos clasificar en siete grupos
o categorias dicha busqueda. En algunos de esos casos, se ha transformado la mision y funcion de
la universidad.

1) La extension cultural. Tiene sus origenes entre el siglo XVIII y los primeros afios del siglo
XIX que buscaba compartir con el pueblo el concepto de cultura burguesa influenciada por
las ideas de la Revolucién Francesa, la ilustraciéon Alemana y los filésofos racionalistas
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2)

3)

franceses y empiristas ingleses, (Jose Ismael Pefia Reyes, 2010). Es una denominacién
dentro del modelo tradicional de universidad.

La extension como educacion continuada: Con el mismo animo de llevar educacién a
poblaciones que no tienen posibilidad de acceder a la Universidad, se crean los primeros
cursos de educacion continuada: En 1728 aparece un primer curso de educacién continua
en la Gaceta de Boston, el profesor Caleb Phillips ofrecia lecciones de taquigrafia. En 1850,
La Universidad de Londres ofrece cursos a distancia para estudiantes ingleses que vivian
en las colonias britdnicas, con el fin de asegurar la expansion del imperio. En 1873, Anna
Ticknor fund¢ la sociedad para impulsar estudios en el hogar, con cursos exclusivamente
para mujeres que se daban por correspondencia, llegando a formar durante 24 afos a algo
mas de 10.000 mujeres. A comienzos del siglo XX, las universidades norteamericanas y
algunas europeas comenzaron a crear secciones de formacién continua, algunas ligadas a
educacion a distancia y en ocasiones utilizando radio o television, (Arnold, 2004; Barbosa
Illescas, 2009; Glikman, 2002; Holmberg, 1986; Nasseh, 1997; Jose Ismael Pefia Reyes,
2010).

La extension como proyeccion social. La influencia de las ideas de la Revolucion Cubana
(1958) que toco a practicamente todas las Universidades de América Latina y que lleva a
los profesores y estudiantes a extender los conocimientos que se construyen y se
desarrollan en la universidad con los mas pobres y mas necesitados. Tiene su origen en el
manifiesto de Cordoba (Argentina. Federacion Universitaria de Cérdoba, 1918) y ha sido el
antecedente mas importante de la extensién en América Latina (Bernascon, 2008; Gomez
de Mantilla & Tigueroa Chaves, 2011; Le6n Rojas, 2013; Serna Alcantara, 2007;
Tinnermann Bernheim, 2000). Desde los afios 1970, ha surgido el concepto “universidad
para el desarrollo”, relacionado con la proyecciéon social y econdémica. Desarrollado
inicialmente para referirse a universidades agrupadas en la Asociacién de Universidades
Africanas®. Sin embargo, en la “universidad para el desarrollo”, explicitamente se define la
misién de la universidad como habilitadora del desarrollo social y econémico. Esta
definicion transforma practicas pedagoégicas, involucrando, por ejemplo, lo que se
denomina “aprendizaje basado en servicio” y aprendizaje basado en servicio en
comunidad” el cual se utiliza de manera disciplinar e interdisciplinaria (Barry et al., 2019;
Crump, 2002; Dorsey, 2001; Goggins, 2012; Grabbatin & Fickey, 2012; Mayer, Blume, Black,
& Stevens, 2019; K. F. Mulder, Segalas-Coral, & Ferrer-Balas, 2010; Neuman, 2016, 2018;
Scott & Deloatch, 1998).

En este grupo se puede incluir lo que se denomina Ingenieria humanitaria. Es una
aproximaciéon en la formacién en ingenieria que busca generar soluciones técnicas a
problematicas prioritarias en conjunto con comunidades vulnerables y marginadas,

8 https://www.aau.org/
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4)

5)

propendiendo por el empoderamiento y la autonomia de las poblaciones, (Mitcham &
Munoz, 2010), (VanderSteen, Hall, & Baillie, 2010). Los elementos principales de discusién
de la ingenieria humanitaria son: Ingenieria y Justicia Social (Riley, 2008) y Educacion en
Ingenieria (Bauer, Moskal, Gosink, Lucena, & Munoz, 2007), (Lucena, Schneider, &
Leydens, 2010; K. F. Mulder et al., 2010). La intencién de la Ingenieria Humanitaria es
generar Desarrollo Comunitario Sostenible a través de proyectos tecnologicos
direccionados por las comunidades (Amadei, 2014; Lucena et al.,, 2010; K. F. Mulder et al,,
2010),

Facultades de ingenieria lideres a nivel mundial estan transformando sus programas para
involucrar su proyeccion social, no solo a nivel de su entorno inmediato, sino a nivel global.
Es el caso de Aalborg University, Arizon State University, Charles Sturt University
(Australia), Delf University of Technology (Paises Bajos), Instituto Tecnologico de
Monterrey (México), Iron Range Engineering (Estados Unidos), MIT, Ollin College (Estados
Unidos), Pontificia Universidad Catélica de Chile, Singapore University of Technology and
Design (Singapur), Stanford University, University College London (Reino Unido) y
Tsinghua University (China) (Graham, 2018). La Universidad Nacional de Colombia tiene
un programa que se incluye en este grupo. Es el PEAMA Sumapaz que trabaja con la
metodologia de aprendizaje basado en proyectos y problemas, de manera interdisciplinaria
y en la misma comunidad de Sumapaz y que forma de manera consciente en el
cumplimiento de los ODS (H. G. Cortés-Mora, Pefia Reyes, Pefa, Gaitan-Albarracin, &
Vargas, 2018).

Participacion Acciéon. En Colombia, La rectoria de Gerardo Molina, entre 1944 y 1948
impulsa la participacién de la Universidad Nacional de Colombia en programas
gubernamentales y fortalece la participacion de médicos e ingenieros recién graduados en
campanas sanitarias y en el desarrollo de las obras publicas. Es de anotar que en ese mismo
periodo se promueve la vinculacion del profesorado a dedicacion de tiempo completo y se
promueve la investigacién como el fin que permitird superar la universidad
profesionalizante, (Jaramillo Jiménez, 2007; Leon Rojas, 2013; Lopez Palacio, 2015).

La extension remunerada. Extension como un servicio que la universidad debe prestar al
Estado o a cualquier organizaciéon que lo requiera y que se realiza mediante un contrato o
convenio entre la institucién y la Universidad y que en Universidad Nacional de Colombia
se ha denominado Extension Remunerada que ha sido criticada por atender las leyes del
mercado para generar recursos para la institucién. En la facultad de ingenieria de la
Universidad Nacional, esta forma de extensidon comienza en 1904. Los ingenieros
bogotanos lograron que el dictador Rafael Reyes quien habia entregado muchas de las
obras de ingenieria, principalmente la construccién de lineas férreas, a concesiones
inglesas, concediera a la Sociedad Colombiana de Ingenieros y a la Universidad Nacional
de Colombia el status de cuerpo consultivo. Los ingenieros, posteriormente, conquistaron
posiciones de liderazgo que les permiti6 garantizar de mejor manera el proteccionismo con
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6)

la profesion. Logrando, por ejemplo, la nacionalizacion de los ferrocarriles. En esta linea,
en 1926, el laboratorio de Ensayos de Materiales comenz6 a prestar servicios de extension
al Ministerio de Obras Publicas, (Safford, 1989).

El edificio del Laboratorio de Ensayos de Materiales, hoy Instituto de Extension e
Innovacion fue inaugurado el 28 de agosto de 1942 en ceremonia solemne por el
presidente de la Republica, Eduardo Santos, con asistencia de varios ministros del
despacho y las autoridades académicas de la Universidad Nacional, cuyo rector, el
ingeniero Julio Carrizosa Valenzuela, mostr6 la genealogia de esfuerzos conjugados de
decanos y rectores, como Gabriel Durana Camacho, Jorge Triana y el ministro de obras
publicas, el ingeniero José Gomez Pinzoén, para proporcionarle un sentido experimental a
las necesidades del pais. Carrizosa resalta en su discurso de inauguracién cémo el
Departamento de Pavimentos presta sus servicios para dar instruccidén técnica de
laboratorios a los ingenieros de carreteras al servicio del ministerio de obras publicas.
También, agrega, el municipio de Bogota utiliza de manera regular y continua los servicios
de este laboratorio en todos los problemas referentes a pavimentos de calles, y a la
interventoria y control de los contratistas que realizan obras de pavimentacion, (Mayor
Mora, 2011). El Decreto 1210 de 1993 determina que la Universidad debe “prestar apoyo
y asesoria al Estado en los drdenes cientifico y tecnolégico, cultural y artistico, con
autonomia académica e investigativa” y para el manejo de los recursos generados por esta
actividad podra fondos de manejo especial (Colombia. Presidencia de la Republica, 1993)
Modelo de tripe hélice’. Representado por la configuracién Universidad-Estado-Empresa
que reafirma la importancia de las redes trilaterales y las relaciones de complementariedad
entre los agentes de cada hélice. Las universidades contintian con la responsabilidad de la
produccion del conocimiento cientifico y tecnolégico; las empresas son también
responsables del desarrollo de la innovaciéon y de nuevas tecnologias y el gobierno se
encarga de la regulacion y el fortalecimiento de estas redes y relaciones, y como
financiador de la investigacion (Henry Etzkowitz & Leydesdorff, 2000),(Leydesdorff, 2005).

El modelo Triple Hélice enfatiza que la universidad estd presentando una segunda
revolucion académica denominada la universidad empresarial. La primera Revolucion
académica le asignaba a la universidad la ensefianza y la investigacion; ahora, la segunda
revolucion le agrega como tercera mision el emprendimiento empresarial para el desarrollo
social y econdémico de una region, en donde las interacciones y las redes entre Universidad-
Estado-Empresa son la clave para optimizar las condiciones para que generen innovacién
en nuestra sociedad actual del conocimiento (Etzkowitz, Webster, Gebhardt, & Terra,
2000), (Etzkowitz, 2001), (Etzkowitz, Asplund, & Nordman, 2001).

% Con la colaboracidn de Hjalmar Arturo Melo Roman, estudiante de doctorado
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7)

En ese sentido, la universidad emprendedora se muestra como un espacio para la
generacion de conocimiento, que a su vez permite la incubaciéon de empresas de base
tecnologica, ademas es un punto de conciliacién de intereses en las relaciones entre
universidad y empresa, y finalmente es lugar donde se genera innovacién y nuevas formas
de organizacion. De esta manera, la educacion superior, se hace protagonista en las
sociedades basadas en el conocimiento, tomando la iniciativa en el desarrollo regional
donde las universidades tienen presencia (Etzkowitz et al., 2000), (Etzkowitz, Asplund, &
Nordman, 2001). Este modelo ha sido adaptado por instituciones que han sido obligadas a
aumentar sus ingresos debido al aumento de aspirantes y a la disminucidn del aporte del
Estado en su financiacion (Heller, 2016). Un cambio importante en la universidad
empresarial o de empresa se da en la concepcion sobre la naturaleza de la produccion de
conocimiento, buscando que la universidad logre, con patentes, venta de productos y
servicios, una nueva fuente de financiaciéon. Como ejemplo, el Instituto Tecnologico de
Massachusetts obtuvo 62 millones de dolares gracias a las patentes en 2016. Un 4% del
presupuesto total de la institucién (Dominquez, 2017). Adicionalmente, ha implicado
cambios que se desprenden del anterior: nuevas formas de financiaciéon y cambios en los
planes de estudio que hagan que los profesores y futuros cientificos tengan una visién mas
comercial de su conocimiento (Slaughter & Rhoades, 2004). La Ley 1838 del 6 de julio de
2017, mas conocida como Ley Spin Offs es un ejemplo de como se busca fortalecer en
Colombia este modelo (Colombia. Congreso de la Republica, 2017)

Modelo de Cuadruple y Quintuple Hélice." Los modelos Cuddruple y Quintuple Hélice
son variaciones del modelo Triple Hélice que se han escalado en dimensiones y en grados
de complejidad, moviéndose de tres a cuatro y a cinco dimensiones (gobierno-universidad-
industria, adicionando la sociedad civil, y para el dltimo sumandose el medio ambiente o
el entorno), (Carayannis & Campbell, 2010), (Carayannis & Campbell, 2011), (Carayannis &
Campbell, 2012).

En la conceptualizacion de los modelos cuadruple y quintuple hélice, aparece el modo 3
de produccién de conocimiento; que a diferencia del modo 1 (lineal y disciplinar) y el modo
2 (no lineal y aplicado); se acerca a la idea que en un sistema avanzado, la co-evolucion, el
co-desarrollo y la co-especializacién de los diferentes modos de produccion de
conocimiento emergen como elemento esencial de sociedades y economias basadas en el
conocimiento (Carayannis & Campbell, 2011), (Carayannis & Campbell, 2012).

Por supuesto que hay muchas de formas de clasificar a las mas de 100 000 instituciones de
educacion superior en todo el mundo, que incluyen algo mas de 18 000 acreditadas (UNESCO,
2020). Pero hemos considerado que esta clasificacion puede ser 1til para estudiar el papel de la
institucion frente a la sustentabilidad local, regional, nacional y global, al hacerse desde la

10 {dem a la nota 9.
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interrelacion con la sociedad, saliendo de la “torre de marfil” y buscando ser mas proactiva en la
construccion de un mundo sustentable. Y esa discusion esta entre las ideas de una institucion que
forme ciudadanos del mundo, responsables, éticos, criticos y capaces de transformar el estado
actual del mundo. Una institucién que salvaguarde la cultura, la humanidad y el planeta (Collini,
2012, 2017; Derrida, 2001; Flexner, 1930; Newman, 1854; 1986; Nussbaum, 2010, 2012; Readings,
1996; Universidad Nacional de Colombia, 2019; Veblen, 1918) y una universidad empresarial tal y
como se ha presentado aqui.

Es valida por supuesto la pregunta si el modelo de Universidad Nacional de Colombia y de
universidad colombiana deberia ser uno de estos modelos o si debe construirse un modelo mixto
o uno completamente diferente. Lo que si podemos asegurar es que en 2030 y en 2050 el planeta
sera lo que construyamos ahora. Y la siguiente generacion juzgara lo hoy hagamos. En esos afios,
la universidad como institucion no sera la misma que ahora. Tendrd que ser mas responsable con
la cobertura y calidad, pero no sabemos cémo va a ser dicho cambio: ;formacién a lo largo de la
vida? ;formacion on-line? ;eliminacién de las salas de clase? ;formacion en la prictica: en
comunidades, en industrias, ¢en star-ups? ;seguiran dando diplomas profesionales? ;cémo serd la
evaluacion, certificacion y garantia de calidad en un mundo diferente? ;habran modificado sus
funciones misionales para hacer frente a los problemas de la humanidad de manera integral?

3. La Sustentabilidad!

El Mandato de Siete Generaciones era el paradigma de la responsabilidad con las generaciones futuras de
las tribus indoamericanas. Las reuniones del Consejo Tribal se iniciaban con la siguiente peticion (oracion)
de orientacion: “Oh Gran Espiritu, guianos en las decisiones que vamos a tomar para que las
consecuencias de la aplicacién de nuestras definiciones sean positivas para nosotros y para nuestros hijos,
ahora y por siete generaciones en el futuro” (Huisingh, 2006), evidenciando su preocupacién por sus
decisiones y por el bienestar de las generaciones futuras. La sustentabilidad no es lo mismo que
ambientalismo (Caradonna, 2014; Parker, 2014), ni la historia de la sustentabilidad es lo mismo que la
historia ambiental. Los sustentadores (sustainists) estdn entrenados para observar sistemas complejos y
encontrar relaciones entre la sociedad, la economia y el mundo natural (Caradonna, 2014). En este
sentido, el desafio clave de la sustentabilidad es intentar armonizar el equilibrio ambiental, el
desarrollo humano y la equidad social, mientras que algunas formas de ambientalismo
conservacionista han sido y son, anti humanistas en sus prioridades y perspectivas (Parker, 2014).
Entonces, la sustentabilidad esta esencialmente relacionada con un futuro humano positivo bajo la mejor
ciencia posible. La sustentabilidad como un programa de investigacién se basa en la aceptacién de que
tenemos un motivo de preocupacién y la necesidad de realizar cambios en las practicas actuales
insustentables (Parker, 2014).

El desarrollo sustentable (DS) se ha convertido en un concepto aceptado a nivel mundial para guiar las
interacciones entre la naturaleza y la sociedad con el fin de dominar los cambios locales y globales como

11 Gran parte de este apartado ha sido presentado en (Cortés Mora, 2018), aqui hacemos algunas correcciones
y actualizaciones.
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cambio climatico, inequidad social, pobreza, pérdida de biodiversidad, sobrepoblacion y falta de recursos.
En tal sentido, se hace un llamado a un cambio de paradigma en todos los niveles, incluida la educacién
(Caeiro, 2013). No obstante, algunos estudiosos reconocen que por sus caracteristicas vagas el concepto
de DS permite que coexistan varias definiciones e interpretaciones.

En la sociedad actual, las inquietudes ecoldgicas y las preocupaciones sociales son cada dia mas
importantes. El DS ha tomado impulso para mantener su vigencia. Sin embargo, la penetracién de
nuestras practicas insustentables sugiere que se estdn haciendo progresos insuficientes para cambiar de
insustentable a vias sustentables (Huisingh, 2006). La sustentabilidad apunta hacia un futuro, hacia una
solidaridad transgeneracional y un compromiso con las generaciones futuras (Leff, 2000). En 1987, la
Comisién Brundtland de Naciones Unidas, en su informe “Nuestro Futuro Comdn” definié el desarrollo
sustentable como: “Aquel desarrollo que permite cubrir las necesidades presentes sin comprometer
la habilidad de las generaciones futuras para cubrir sus necesidades” Esta definicién establece
vinculos entre las dimensiones sociales, econdmicas y ambientales, sin embargo, es criticado por tener
un enfoque antropocéntrico (Caeiro Rodriguez et al., 2018; Lozano, 2008; Mebratu, 1998; Waas, Hugé,
Verbruggen, & Wright, 2011) por no reconocer los dafios del pasado y por desconocer los demds seres
vivos del planeta.

En el crisol de la sustentabilidad se confrontan los tiempos de la degradacién entrépica, los ciclos de la
naturaleza, las crisis econdémicas, la innovacién tecnoldgica y los cambios institucionales, con la
construccién de nuevos paradigmas de conocimiento, comportamientos sociales y racionalidades
productivas (Leff, 2000).

3.1 La evolucion del concepto de Sustentabilidad

La aparicion del concepto de sustentabilidad data de la década de los 80 del siglo pasado, cuando
formalmente es definido por la Naciones Unidas. Sin embargo, sus origenes se remontan a varios siglos
atras. La historia de la sustentabilidad es social, politica y econémica (Caradonna, 2014; Fressoz, Graber,
Locher, & Quenet, 2014).

La silvicultura (el cuidado de los bosques) fue el origen del concepto de sustentabilidad, entendiendo que
en el siglo XVI la madera era la materia prima por excelencia y que era necesaria su preservacion (Boff,
2013; Caradonna, 2014). Esta preocupacion tuvo su origen en Sajonia, Alemania en 1560 con el término
“Nachhaltigkeit”, que puede ser traducido como sustentabilidad.

En 1713 el concepto se transformé hacia lo estratégico en el trabajo del capitan Hans Carl van Carlowitz,
sobre arboricultura sustentable (Caeiro, 2013; Carlowitz-Gesellschaft, 2013) y con Thomas Robert
Malthus (1766-1834) quien sefialé los limites ambientales al crecimiento de la poblacién (Malthus,
1993). En 1795, Carl Georg Ludwig Hartig escribié el libro Indicaciones para la evaluacion y la descripcién
de los bosques, sefialando la necesidad de mantener en el tiempo la posibilidad de la utilizacién de los
bosques (Boff, 2013; Caradonna, 2014)

ELl movimiento ambientalista moderno surge en los afios 60 evidenciado por ejemplo en el libro Primavera
Silenciosa de Rachel Carson de 1962, que alerta de las consecuencias desastrosas si se continta con el
proceso de degradacién producido por la contaminacion del ambiente (Calvente, 2007).
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Ya en 1970 con la creacién del Club de Roma, se empez6 a formalizar la discusién sobre los limites del
crecimiento. Ese mismo afo se crea en Estados Unidos la Agencia para la Proteccion del Ambiente y en
1972 se crea el PNUMA (Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente) en la Primera
conferencia Mundial sobre el Hombre y el Medio Ambiente celebrada en Estocolmo. Una de las
publicaciones méas reconocidas sobre el tema sale a la luz: el libro “los limites del crecimiento” de los
cientificos ambientales donde se modeliza y analiza el consumo y la produccién de recursos mundiales,
evidenciando el uso de los recursos mas alla de la capacidad de carga del planeta (Meadows et al., 1972).
En este documento se sostiene que los limites son fisicos y que la salida se puede dar a través de la
reduccién del crecimiento de la poblacién y la restriccién al crecimiento de la economfa mundial.

En la década de 1980 hubo una explosién de libros y articulos que trataban el tema de la sustentabilidad,
incluyendo diferentes facetas de ésta (Caradonna, 2014). En 1983 se crea la Comisién Mundial sobre
Medio Ambiente y Desarrollo (WCED), con el fin de construir una agenda global para el cambio (Boff,
2013; Calvente, 2007). Dicha comision era presidida por la Primer Ministro de Noruega Gro Harlem
Bruntland quien en 1987 publica el informe “Nuestro Futuro Comdn” donde se consigna la definicién
mds difundida actualmente sobre desarrollo sustentable como ya se afirmé anteriormente.

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo, celebrada en Rio de Janeiro
en 1992 conocida como la Cumbre de la Tierra, dio como resultado la Agenda 21, donde se afirma que la
educacioén es critica para promover el desarrollo sustentable y mejorar la capacidad de todas las personas
para manejar asuntos sobre el desarrollo y el medio ambiente (Boff, 2013; Mendoza-Cavazos, 2016). Ese
mismo afio se adopta la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCQC)
la cual entré en vigor en 1994. La convencién permite reforzar la conciencia de los problemas
relacionados con el cambio climatico.

En 1997 se firma el Protocolo de Kioto (como una adicién al CMNUCC), donde los paises firmantes se
comprometen a tomar medidas para reducir los gases de efecto invernadero. El acuerdo entra en vigencia
en 2005. La Conferencia de las Partes o COP es al 6rgano supremo de la Convencion.

En el 2002 la ONU convocd, en Johannesburgo, otra Cumbre de la Tierra, esta vez concentrada en
Sustentabilidad y Desarrollo en donde se perdié el sentido de inclusién y cooperacién (Boff, 2013). Otros
encuentros resaltados por Guzman Hennessey como inspiradores son: el Klimaforum 09 de Copenhague
(2009), el 3GF Rethink Energy de Bogotd (2011), “Los limites al crecimiento retomados” de Barcelona
(2014), la Cumbre de los Pueblos de Lima (2014) y Creixer sense consumir (crecer sin consumir) en
Barcelona (2014) (Guzman Hennessey, 2015).

En la COP15 en Copenhague, el protocolo de Kioto pasé a ser un acuerdo voluntario y en la COP20, en
Lima, se preparé un borrador de acuerdo que reemplazaria al Protocolo de Kioto para ser aprobado en el
COP21 en 2015 en Paris (Guzman Hennessey, 2015).

EL 25 de septiembre de 2015, fue adoptado por parte de los lideres mundiales, un conjunto de objetivos
globales para erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos como parte
de una nueva agenda de desarrollo sostenible. Cada uno de los 17 objetivos tiene metas especificas que
deben alcanzarse antes de finalizar el 2030. Los objetivos son:
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Grdfica 1. Objetivos de desarrollo sostenible. Fuente: https://onu.org.gt/wp-content/uploads/2015/11/S-SDG-
Poster_A4.jpg

e Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

e Objetivo 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricién y
promover la agricultura sostenible.

e Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar en todas las edades.

e Objetivo 4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos.

e Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias.
Objetivo 6: Garantizar la disponibilidad de agua y su gestidn sostenible y el saneamiento para
todos.

e Objetivo 7: Garantizar el acceso a una energfa asequible, segura, sostenible y moderna para todos.

e Objetivo 8: Promover el crecimiento econédmico sostenido, inclusivo y sostenido, el empleo pleno
y productivo y el trabajo decente para todos.

e Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacion.

e Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises.
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e Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

e Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles.

e Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climdtico y sus efectos. Objetivo
14: Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos para el
desarrollo sostenible.

e Objetivo 15: Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres,
gestionar los bosques de forma sostenible, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la
degradacion de las tierras y poner freno a la pérdida de la diversidad bioldgica.

e Objetivo 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el
acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los

niveles.

e Objetivo 17: Fortalecer los medios de ejecucién y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo

Sostenible.

En la Gréfica 2 construimos una linea de tiempo que muestra los principales acontecimientos
relacionados con el desarrollo del concepto de sustentabilidad basada principalmente en Caradonna
(2014), Fresssoz et al. (2014), Pierri and Folarodi (2005) y Sale (1995). Se aprecia cémo los periodos
marcados por las dos primeras revoluciones industriales, carecieron de avances en el tema de
sustentabilidad. Sélo fue hasta después de la tercera revolucién industrial que se retoma la preocupacién
por los impactos del ser humano sobre la naturaleza y se alerta sobre las posibles consecuencias.

ORIGENES

Malthus: limites
ambientales al

crecimiento
Hartig:
Silvicultura Indicaciones
“Nachhaltigkeit” parala

evaluaciony la
descripcion de
los bosquese

Estratégica
arboricultura
sustentable

1870

Movimiento ambientalista moderno

Comisién Mundial
sobre Medio

3 Protocolo
Carson: Ambientey 4 wioeo COP 21:
Primavera Desarrollo (WCED), Acuerdo de
Silenciosa PNUMA Cumbre de | Paris sobre
(Programa de tierra. Riod Cambio
las Naciones Janeiro urrt\iberr?ade 2 Climatico
Unic;::;zra el Johannes-

Am“ente
1962 1969 1972 1983

1560 1713 1766 795

Primera revolucion

industrial: Energia de industrial: Produccion

vapor

eadows: Los
limites del Agenda 21 COP 13: oDs
crecimiento Hoja de ruta
Club de 1987: Informe de Bali
Roma Bruntland
Nuestro Futuro COP 20:
Segunda revolucion Tercera revolucion Comin :
industrial: Control i6 Herada ta
0 n - Convencién Marco de las Lima a la
en serie electronico Naciones Unidas sobre el Accion

Cambio Climatico (CMNUCC) Climatica

Grdfica 2. Linea de tiempo de sustentabilidad Cortés (2018)
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Se resalta el aporte de la Fundacién Bariloche que de manera alterna a los limites del crecimiento
conciben el desarrollo orientado a la erradicacién de la pobreza de la faz de la tierra y no como crecimiento
econdémico en un contexto consumista, el cual sugiere el agotamiento de los recursos naturales como
inevitable (Herrera et al., 2004).

3.2 Sostenibilidad y sustentabilidad

La nocién de sustentabilidad tiene su origen en el ideal de un desarrollo sustentable. En este contexto se
sugiere evidenciar que el desarrollo no es sinénimo de crecimiento econémico; éste es sélo uno de los
medios para lograr el primero. De modo tal, la implicacién logica del desarrollo sustentable es una
economia material de crecimiento cero combinada con una economia no material de crecimiento positivo.
Mientras que el crecimiento demografico y el crecimiento econémico material deberan estabilizarse con
el tiempo, el crecimiento cultural, psicolégico y espiritual no tienen limites fisicos. Por lo tanto, el
desarrollo sustentable es el que va del no-desarrollo al desarrollo con crecimiento econémico material y
luego al desarrollo sin crecimiento econdmico material. En conclusién, el desarrollo es un proceso
cualitativo de concretizaciéon de potencialidades que puede o no entrafar crecimiento econémico:
incremento cuantitativo de la riqueza (Gilberto C. Gallopin, 2006).

En la literatura escrita en espafiol se encuentra la utilizacién de los términos sostenible y sustentable;
desarrollo sostenible y desarrollo sustentable; sostenibilidad y sustentabilidad. Sin embargo, quienes
utilizan las expresiones se fundamentan en el término sustainability como referente para sus
publicaciones. Asi por ejemplo se encuentran articulos cientificos que traducen sustainability como
sostenibilidad, y a su vez, otros articulos que traducen el término como sustentabilidad, incluso cuando
la referencia citada es la misma. Asf, se afirma que indica que tanto sostenibilidad como sustentabilidad
no presentan mayor diferenciacion con respecto a su aplicacién al desarrollo, sino que su diferencia
corresponde a su uso geografico (lugar donde se utilice la expresion) o léxico, pero no modifica su objetivo
principal: satisfacer las necesidades de la generacién presente sin comprometer la satisfaccion de las
necesidades de las generaciones futuras (Méndez Chiriboga, 2012).

Para establecer diferencias en los términos, se puede partir de criterios de uso, conceptuales o
linglisticos. El diccionario de la Real Academia de la Lengua, define sustentable como “que se puede
sustentar o defender con razones”, y sostenible como “Que puede sostener” también, “Especialmente en
ecologia y economia, que se puede mantener durante largo tiempo sin agotar los recursos o causar grave
dafo al medio ambiente. Desarrollo, economia sostenible”. Desde este punto de vista, Villamizar y Diaz
Janeiro (2014) sefialan que el desarrollo sostenible se refiere equilibrio entre los dmbitos ambiental,
social y econémico, esto es, que los recursos renovables no pueden utilizarse a un ritmo superior al que
se generan, los contaminantes no pueden producirse si no pueden ser reciclados, neutralizados o
absorbidos y que los recursos no renovables no podran superar la velocidad necesaria para ser sustituido
por uno renovable.

El desarrollo sustentable es entendido como un proceso integral que exige a los distintos actores de la
sociedad compromisos y responsabilidades al aplicar mecanismos econémicos, politicos, ambientales y
sociales, asi como en los patrones de consumo que determinan la calidad de vida. Requiere el manejo de
recursos naturales, humanos, sociales, econdmicos y tecnolégicos, con el fin de alcanzar una mejor
calidad de vida para la poblacién y, al mismo tiempo, velar porque los patrones de consumo actual no
afecten el bienestar de las generaciones futuras (Villamizar, 1984).
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Por el contrario, (Pujadas, 2011) argumenta que sustainable development es un proceso de desarrollo
econémico, humano y medioambiental, que no depende de asistencia externa para mantenerse: un
desarrollo sostenible en el tiempo. Mientras que no se ajusta el concepto sustentable, al entenderlo como
que se puede sustentar o defender con razones.

Ahora bien, desde el punto de vista lingiiistico, se pueden descomponer las palabras sostenible y
sustentable mostrandolos como adjetivos verbales, ya que provienen de los verbos sostener y sustentar
respectivamente, a los que se les agrega el sufijo -ible o -able (Centuridn, 2005). Esto muestra la capacidad
para recibir la accion del verbo. Sostenible es “capaz de sostener o de sostenerse”, y sustentable es “capaz
de sustentar o sustentarse”. Asi, desde el sentido semantico, los términos son sinénimos (Villamizar,
1984).

La utilizacién del término sostenible ha sufrido uso y abuso en los Gltimos tiempos (Guzman Hennessey,
2015). Asi, hoy en dia es utilizada para agregar un valor afiadido a cualquier producto o proceso de
fabricacion (Boff, 2013). Para Guzman Hennessey (2015) el desarrollo sostenible se ofrece como solucién
a una crisis, a sabiendas de que no lo es, por lo que sugiere cambiar “la palabreja” (p.152) de desarrollo
sostenible.

Para aportar en la resignificacion del concepto y ayudar a liberarlo de los vicios histéricos mencionados,
ademds de concordar con Villamizar en su conclusién cuando, a partir de la definicién de los términos,
indica que el desarrollo sostenible es “aquel tipo de desarrollo que se da en una nacién que puede
mantener o sostener el equilibrio en la parte social, econémica y ambiental y desarrollo sustentable es el
tipo desarrollo que genera una mejor calidad de vida, sin dejar que el consumismo afecte las generaciones
futuras. Entonces el desarrollo sostenible solo se mantiene en la linea de estdndares permitida, mientras
que el sustentable es aquel que crea o genera una mejor calidad de vida” (Villamizar, 1984), de modo tal
que el desarrollo sustentable implica todo lo que refiere el desarrollo sostenible pero lo lleva a su
mantenimiento en el tiempo sin afectar negativamente a las generaciones futuras, se sugiere utilizar el
término sustentable y sus derivados como se ha hecho en la presente investigacién (Herndn Gustavo
Cortés Mora & Jose Ismael Pefia Reyes, 2015).

3.3 Sustentabilidad y Desarrollo Sustentable

Sustentabilidad y desarrollo sustentable han sido utilizados en la creciente literatura y en el debate sobre
politicas con diferentes significados e interpretaciones (Martins, Mata, & Costa, 2006; Pepper, 1998;
Sathiendrakumar, 1996). Hablar de sustentabilidad es, por lo tanto, la mayoria de las veces hablar de
desarrollo sustentable. La nocién de desarrollo sustentable puede tener sus inicios en 1980, no obstante,
la fecha que ha quedado registrada en la mayoria de los libros es el otofio de 1983, momento en el que
la Organizacién de las Naciones Unidas crea la Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo
(CMMAD) (Viso, 2005). Sin embargo, el origen del concepto tiene unos referentes que datan de cientos
de afios en el pasado, como se verd mas adelante. Bill McKibben, escribié un articulo de en el New York
Times en 1996 en el que se referia a la sustentabilidad como una palabra de moda y que nunca se
popularizaria en la sociedad mayoritaria (Caradonna, 2014). Para Gallopin (2006), el concepto de
desarrollo sustentable es muy distinto al de sustentabilidad, en el sentido de que la palabra “desarrollo”
apunta claramente a la idea de cambio, de cambio gradual y direccional. Lo que se sostiene, o debe hacerse
sustentable, es el proceso de mejoramiento de la condicién humana (o mejor, del sistema socio ecolégico
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en el que participan los seres humanos), proceso que no necesariamente requiere del crecimiento
indefinido del consumo de energia y materiales. Para avanzar hacia el desarrollo sustentable se necesita:

e Eliminar las rigideces y obstaculos acumulados

e Identificar y proteger la base de conocimientos y experiencia acumulados que son importantes
como los cimientos para avanzar

e Sostener las bases sociales y naturales de adaptacion y renovacion, e identificar y acrecentar la
capacidad necesaria de renovacién que se ha perdido

e Estimular la innovacién, la experimentacidn y la creatividad social.

Sin embargo, el término desarrollo sustentable, permite que se interprete que lo que se quiere hacer
durar en el tiempo es el desarrollo en si mismo, reflexién que se vuelve problematica para quienes
conciben el desarrollo como la maximizacién de la ganancia y la explotacién de los recursos naturales
(Gilberto C. Gallopin, 2006). Incluso, muchos han acusado a la sostenibilidad y el desarrollo sostenible
de ser términos superficiales que enmascaran la degradacién ambiental actual y facilitan el crecimiento
econémico como se concibe actualmente (Caradonna, 2014). Por ello, para evitar caer en discusiones que
desvien el fondo de la problematica, se sugiere hablar en términos generales de sustentabilidad. Se puede
entender la sustentabilidad como un paradigma para pensar en un futuro en el que las consideraciones
ambientales, sociales y econémicas se balanceen en la blsqueda del desarrollo y una mejor calidad de
vida (McKeown, Hopkins, Rizzi, & Chrystallbridge, 2002). Finalmente se enfatiza que el concepto de
desarrollo sustentable debe tener unas bases éticas, como pueden ser la justicia intergeneracional, la
equidad intra generacional o la preocupacién eco céntrica de preservacién de la diversidad biolégica o
biofilia (Gilberto C. Gallopin, 2006).

Ecologico

Grdfica 3. Modelo para la sustentabilidad, adaptado de Martins et al. (2006)

La sustentabilidad es un proceso de manejo adaptativo y pensamiento sistémico, que requiere creatividad,
flexibilidad y reflexién critica (Tilbury, 2004). EL DS y las exigencias que esto pone a particulares y
profesionales, estd en constante evolucién (Hanning, Abelsson, Lundqvist, & Svanstrém, 2012).
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Despejando al desarrollo sustentable de su connotacién exclusivamente ecolégica y medioambiental
(Santos Rego, 2009). Gro Harlem Brundtland fija y populariza la expresién tal como se mencioné
anteriormente. De tal manera la blsqueda de la sustentabilidad y del desarrollo sustentable exige
integrar factores econdmicos, sociales, culturales, politicos y ecolégicos (G. Gallopin, 2003; Gilberto C.
Gallopin, 2006; Gilberto C. Gallopin, Funtowicz, O'Connor, & Ravetz, 2001; Kates et al., 2000; Mingers,
2004; Unced, 1992). La idea de desarrollo sustentable estd también instaurada: desarrollo sustentable,
¢de qué? sde la economia? ;del medio ambiente? ¢de las capacidades humanas? ;de un plan general de
ordenacién urbana? ;de otra cosa? También la industria del armamento podria desarrollarse
sustentablemente y eso no la convertirfa inmediatamente en deseable. De hecho, se puede reducir el
término entendiéndolo como un correctivo, un contrapeso directamente relacionado con el cambio
climadtico (Caradonna, 2014), o como una idea de cambiar las cosas a futuro, olvidando los problemas
causados en el pasado.

John Foster afirma que el desarrollo sustentable es un proceso de hacer que el futuro emergente sea
ecolégicamente sano y humanamente habitable tal como emerja, a través del aprendizaje continuo donde
la especie humana es la mas dotada (citado por (Vare & Scott, 2007)). Es un proceso de aprendizaje social
de mejoramiento de la condicién humana. Y es un proceso que se puede continuar indefinidamente sin
socavarse a si mismo. El DS abarca tres categorias: medioambiental (medio ambiente, herramientas de
evaluacidn, recursos, tecnologias verdes), social (valores e impactos sociales) y econémicas (aspectos
econdémicos, la gestion, las partes interesadas, la politica y las politicas)(Hanning et al., 2012). En la
Grafica 3 se presenta un modelo general la sustentabilidad presentado por (Martins et al., 2006). Sin
embargo, esta representacion no reconoce la presencia de limites fisicos que definen un mundo finito
habitado por una sociedad humana cada vez mas globalizada (Byrne, Mullally, & Sage, 2017). Por otra
parte, para (Viso, 2005), la sustentabilidad se puede tratar desde cuatro perspectivas: medioambiental,
econémica, ética y gobernanza sustentable (Gréfica 4). En los Gltimos afos, el modelo ha afiadido una
cuarta y quita dimension: institucional y cultural (Waas et al., 2011). Un modelo ideal compara, por
ejemplo, los principios normativos, la gobernanza, la tecnologfa, la integracion de politicas y
herramientas, y la filosoffa subyacente de cada modelo, permite segin Baker moverse desde una visién
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del mundo antropocéntrica a una ecocéntrica, con conceptos de DS mds fuertes. De tal manera se puede
considerar el DS como un proceso de aprendizaje social (Karel F. Mulder, Segalas, & Ferrer-Balas, 2012).

| |Medzoamblenta

-

Gobernanza

Grdfica 4. Modelo de sustentabilidad, adaptado de la propuesta de Viso (2005)

Gobiernos, comunidades, organizaciones e individuos en todo el mundo han intentado alinearse con los
principios bésicos de lo que llaman sustentabilidad, un deseo de crear una sociedad segura, estable,
prospera y ecolégica (Caradonna, 2014). Empresarios y ejecutivos estdn impulsando el cambio hacia la
sustentabilidad en sus firmas implementando, por ejemplo: reorientacién de estructuras organizativas y
de estrategias, nuevas politicas de comunicacién y relaciones pablicas con agentes sociales implicados,
cambios en las practicas de gestion, introduccién del reporte triple (econémico, social y medioambiental),
y a su vez se multiplican los consultores especializados en la materia (Alvarez & Vega, 2009). La
civilizacién parece estar al borde de una tercera revolucién, la revolucion de la sustentabilidad, las dos
primeras son la industrial y la agricola (Counce, Holmes, Reimer, Heckrotte, & Alderson, 2003; Glavic,
2006).

Segln Gallopin (2006) la sustentabilidad puede definirse en términos elementales como se muestra en
la ecuacion (1).

V (Ot+1) 2V (O1) )

Donde V es la funcién de valor de las salidas, entonces el sistema es sustentable si V, que no es
necesariamente econémico, se mantiene o aumenta en el tiempo. Como la asignacién es subjetiva, V
puede variar reflejando diferentes percepciones y puntos de vista respecto de las relaciones entre la
naturalezay la sociedad. V puede ser una medida monetaria del capital cuando O son los bienes, o puede
ser una mejora en el bienestar cuando O diferencie el capital natural, manufacturado y social. Finalmente,
V puede ser la funcién de valor para las prioridades éticas y se expresa en unidades no monetarias (G.
Gallopin, 2003).

CENTRO DE PENSAMIENTO EN SUSTENTABILIDAD Y EDUCAICON SUPERIOR | DOCUMENTO PARA DISCUSION




. . e Codigo: EPU-F003
Escuela de Pensamiento Universitario

UNIVERSIDAD

¢ :‘ NACIONAL | centro de Pensamiento en Sustentabilidad y Educacion Superior
A% DE COLOMBIA

& ‘
VICERRECTORIA DE INVESTIGACION

e

Documento de Debate: Elementos Conceptuales Pagina: 25 de 48

3.4 Discursos contra el pensamiento sustentable

Consideramos importante mostrar también algunos argumentos contra las ideas que buscan una
sustentabilidad. Muchos de ellos, se centran principalmente en el aspecto ambiental de la sustentabilidad
y son financiados por grupos industriales que intentan revertir los logros de los grupos ecologistas desde
la década de 1960 (Stephens, 2001). Bousenna & Amiot (2019) nos muestras tres grupos de este
pensamiento anti ecolégico.

1. La ecologia es un totalitarismo. Se busca presentar a los ecologistas como extremistas
peligrosos. El pensamiento verde, afirman, es un rechazo al proyecto de la ilustracion, al
pensamiento moderno y mas bien es un sesgo irracional y misantropo hacia el bienestar de los
no humanos (Stephens, 2001). Y se afirma que las ideas ecolégicas tienen su origen en el
nazismo, por las normas emitidas en la Alemania Nazi para preservar la vida silvestre y promover
la plantacién de arboles (Bramwell, 1992; Ferry, 2002). “Después de la caida del comunismo, el odio
del liberalismo deberia encontrar un nuevo caballo... habia que encontrar otra cosa para continuar el
combate. jMilagro! El ecologismo fue el candidato ideal” ... “Es desde entonces que el ecologismo radical ,
bajo los colores del colapsismo (sic) toma las banderas del anticapitalismo, es él quien sigue el ideal
antiliberal de los difuntos izquierdismo y tercer mundismo” (Ferry, 2019)*?, citado por (Bousenna &
Amiot, 2019).

2. Laecologia es anti humanista. Es anti humanista pues los ecologistas aman la naturaleza, pero

detestan a los humanos (Gauchet, 1990). También se ve a los ecologistas como individuos que
odian el progreso y la ciencia y logran sus objetivos con la cultura del miedo, una humanidad
responsable de todos los males del universo (Bruckner, 2011).
"Esta nueva ecologia encarnada por la joven Greta que estd reclutando jévenes, designa a un enemigo para
ser aniquilado, un atributo inherente al totalitarismo. Para los nazis, el enemigo designado es el judio, para
el comunismo la amenaza estd encarnada por el capitalista, finalmente para el ecologista convencido y
cegado, el enemigo a ser destruido es sobre todo el hombre occidental” (del Valle, 2019)", esta ecologia
es un sustituto del marxismo leninismo (Ferry, 2019)™ citado por (Bousenna & Amiot, 2019).
Sin embargo, ellos defienden una ecologia “poética”, contemplativa, inofensiva, que se opondria
a la ecologfa peligrosa, para occidente, de Greta Thunberg (Bousenna & Amiot, 2019).

3. Laecologia es obscurantista. Es obscurantista pues, afirman, le niega la posibilidad de razén a
los escépticos del cambio climético. Ademads, toda radicalidad del discurso ecologista serfa,
obligatoriamente, el producto de mentes irracionales, por catastrofistas. Sin embargo, estos
ataques no son racionales. A manera de ejemplo, los autores mencionan al mediatico filésofo
Michel Onfray. Su ataque a Greta Thunberg no estd en las ideas, él estd de acuerdo conellaen la

12 (Bousenna & Amiot, 2019) citan la columna de Ferry en el diario francés Le Figaro tomadas de
https://www.lefigaro.fr/vox/societe/luc-ferry-lI-effondrisme-apres-le-communisme-20190731 y

13 Los autores citan una columna del 30 de septiembre de 2019 de la revista Valeurs Actuelles
https://www.valeursactuelles.com/monde/limposture-greta-thunberg-ou-lecologisme-apocalyptique-et-
anti-national-111246 [consulta hecha el 7/01/2020].

1 https://www.lefigaro.fr/vox/societe/luc-ferry-sauver-la-planete-ou-detruire-l-occident-20190703
[consulta hecha el 7/01/2020].
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necesidad de escuchar la ciencia, al mismo tiempo que la llama “la ciborg sueca”, “mufieca de
silicona”... “cuerpo sin carne” que tiene como “biblia” al GIEG (Intergovernmental Panel on Climate
Change)' (Bousenna & Amiot, 2019).

4. Sustentabilidad y Educacién Superior'®

La Década de la Educacidn para el Desarrollo Sustentable (DEDS) fue lanzada oficialmente en la sede
de la ONU en Nueva York en la tarde del 1 de marzo de 2005 por el Director General de la UNESCO
Koichiro Matsuura. En el decenio de 2005-2014 se puso como objetivo asegurarse que la Educacién para
el Desarrollo sustentable (EDS) se llevara a cabo en miles de situaciones en todo el mundo, integrando
los principios de desarrollo sustentable en multiples y diversas situaciones de aprendizaje (Huisingh,
2006). Lastimosamente, esto no se logré cumplir.

Los lideres de la Cumbre de Johannesburgo no sélo propusieron la DEDS, sino que también desarrollaron
y pusieron en marcha esfuerzos para lograr los “Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM)” vy la
Educacién. Los ODM enfatizaron en:

1. Erradicar la pobreza extrema y el hambre

. Lograr la educacién universal primaria

. Promover la igualdad entre los géneros y la autonomfa de la mujer
. Reducir la mortalidad infantil

. Mejorar la salud materna

. Combatir el VIH/SIDA, el paludismo y otras enfermedades

N O vl AW N

. Garantizar la sustentabilidad del medio ambiente
8. Fomentar una asociacion mundial para el desarrollo

La CMMAD traz6 el objetivo de trabajar con todos los grupos de presién en su comunicacion sobre
responsabilidad social corporativa de marzo de 2006 convencidos que esta puede colaborar en el
desarrollo sustentable (Alvarez & Vega, 2009), teniendo en cuenta que los problemas ambientales estan
fntimamente relacionados con cuestiones sociales y politicas (K. Mulder, 2004). Las ciudades pueden
gobernarse de manera sustentable y enfrentar la emergencia de problemas como la inseguridad, la
escasez de recursos hidricos y energéticos y la exclusion social, y hacer posible la coexistencia de la
diversidad cultural y social, porque lo que estd en riesgo es la evolucidn biolégica de mds de 4.000
millones de afios, y la sustentabilidad pasa por la integracién cognitiva de los saberes, la informacién y
los conocimientos alcanzados por las ciencias (Herndndez Garcia, Hernandez Garcia, & Bernal, 2012). En
el plano socio-comunitario, los proyectos de educacién intercultural han de disefiarse y comprenderse en
linea de relacién directa con los proyectos de sustentabilidad (Santos Rego, 2009).

5 https://michelonfray.com/interventions-hebdomadaires/greta-la-science [consulta hecha el 7/01/2020]

16 Gran parte de este apartado ha sido presentado en (Cortés Mora, 2018), aqui hacemos algunas
correcciones y actualizaciones.
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En la Cumbre de la Tierra de Rio de Janeiro en 1992 se resalté el reconocimiento de la educaciéon
universitaria, en la contribucién de la solucién de problemas mundiales, avanzando hacia el desarrollo
sustentable (Unced, 1992). Igualmente, se hizo un llamado para que la educacion aporte en dotar de
capacidades para determinar de manera adecuada, los problemas y desafios que afectan a la humanidad
y asf participar en la toma de decisiones (Vilches Pefia & Gil Pérez, 2003; Vilches Pefia & Pérez, 2012). Se
adoptd la sustentabilidad como principio fundamental para apoyar el desarrollo de la humanidad en
todos los niveles. Se reafirmé la importancia de la Educacién para la Sustentabilidad y la necesidad de
considerar los aspectos sociales, econdmicos y politicos del desarrollo sustentable (Martins et al., 2006).
En el contexto actual de crisis, las funciones misionales de la universidad, la docencia e investigacion, se
vuelven fundamentales para las soluciones de los problemas enfrentados por la sociedad, incluyendo la
insustentabilidad (Alba Hidalgo et al., 2012). Esto debe incluir la extensién y la misma gestién de la
Universidad.

Es necesaria, entonces, la sustentabilidad del sistema socioecolégico total. Caradonna (2014) recuerda
las caracteristicas de una sociedad sustentable propuestas por la Natural Step, una organizacién
internacional que ayuda a otras organizaciones a moverse estratégicamente hacia la sustentabilidad. (The
Natural, 2000) argumenta que, en una sociedad sustentable, la naturaleza no estd sujeta a un aumento
sistematico de (1) concentraciones de sustancias extraidas de la corteza terrestre (excavacion), (2)
concentraciones de sustancias producidas por la sociedad (vertimiento), (3) degradacién por medios
fisicos (destruccion), y (4) las personas no estdn sujetas a condiciones que sistematicamente socaven su
capacidad de satisfacer sus necesidades. Para cualquier sociedad es bésico trabajar por la equidad a todos
los niveles, el no consumismo y entender que las necesidades sociales son definidas de manera
diferenciada de acuerdo a su contexto (Herrera et al., 2004). La (nica posibilidad sera propender por
alcanzar la sustentabilidad de todo el sistema socioecoldgico completo, debido a los lazos existentes
entre sociedad y naturaleza. Este sistema estd conformado por un componente societal o humano y un
componente ecoldgico o biofisico (Gilberto C. Gallopin, 2006; G. C. Gallopin, Gutman, & Maletta, 1989).
La Carta de la Tierra presenta los principios para la construccién de una sociedad global justa, sustentable
y pacifica para el siglo XXI. Estos principios son (Huisingh, 2006):

e Respetoy cuidado de la comunidad de vida Integridad ecolégica
e Justicia social y econémica Democracia, no violencia y paz

Para celebrar el aniversario 20 de la Declaracién de Tbilisi sobre Educacién Ambiental (1977), la
Conferencia de Tesalénica de Educacion Ambiental (1997) presenta una declaracién que seria adoptada
por todos gobiernos participantes. Esta declaracion afirma que el avance en la educacién superior, sigue
sin explotar y que gran trabajo aln queda por hacer (Martins et al., 2006). Reducir los impactos de la
actividad humana en el medio ambiente, no superar la capacidad de carga de recursos naturales y
ecosistemas; integrar los objetivos econémicos, sociales y ambientales a largo plazo; y preservar la
diversidad biologica, cultural y econémica, son algunos indicadores de sustentabilidad propuestos, en el
marco de la teoria “ético-utépica”, que define el desarrollo sustentable como “Nuevos sistemas
individuales de valor (respeto por la naturaleza y las generaciones futuras, satisfaccion de las necesidades
basicas) y nuevos objetivos sociales (estado estacionario); atencién equilibrada a la eficiencia,
distribucion y escala; fomento de actividades en pequefia escala y control de los efectos secundarios (“lo
pequefio es hermoso”); politica de largo plazo basada en valores cambiantes y estimulante del
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comportamiento ciudadano (altruista) en contraposicion al comportamiento individualista
(egofsta)”(Gilberto C. Gallopin, 2006).

Es imprescindible impulsar un desarrollo endégeno desde abajo y la gestién participativa de proyectos
integrales, mediante férmulas innovadoras y creativas de asociacion local, capaces de hacer converger
capacidades y valores del desarrollo sustentable, donde el desarrollo de la poblacién es prioritario,
potenciando un desarrollo sustentable y duradero. Transferir esta filosofia de la sustentabilidad al
desarrollo local sustentable requiere de un mayor control democrético, transparencia (Pastor Seller,
2012) innovacion (Marcuello Servés, 2007; Pastor Seller, 2012) y de una participacién real y de impacto
perceptible en las decisiones del medio local por parte de los ciudadanos (Pastor Seller, 2012). La
Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (OEI) dedica dos
documentos que sintetizan las acciones concretas que se pueden realizar como ciudadanos y como
educadores (Vilches Pefia & Pérez, 2012):

e Reflexion permanente sobre las cuestiones:

o ¢Coémo podemos contribuir cada ciudadana y ciudadano a construir un futuro
sustentable?

o ¢Cémo podemos contribuir los educadores, profesionalmente, a la construccion de un
futuro sustentable?

e Estudio de la problematica de la sustentabilidad (estudio de la literatura basica, publicaciones...)

e Incorporacién de la sustentabilidad en la ensefanza (en curriculos de los diferentes niveles,
evaluacion de cambios de actitud y comportamiento, elaboracién y evaluacion de materiales,
etc.)

e Utilizacién de la educacion no reglada para el tratamiento de la sustentabilidad
(aprovechamiento de las aportaciones y carencias de la prensa y otros medios, de museos, de
documentales de divulgacion, etc.)

e Contribucién a la incorporacion de la sustentabilidad en las diferentes actividades del centro de
ensefianza (crear y participar en comisiones de centro para establecer compromisos de consumo
responsable, separacién y tratamiento de recursos, movilidad sustentable, realizar seguimiento,
etc.

e Contribucién a la incorporacién de la sustentabilidad en todas las materias impartidas en el
centro, implicar al conjunto de la comunidad educativa en acciones por la sustentabilidad,
organizar actos en dias sefialados que sirvan de impulso a la sustentabilidad, como el dfa Mundial
del Medio Ambiente, el dia Internacional de los Derechos Humanos, etc., participar en
comisiones de centro para la incorporacion de la sustentabilidad en el curriculum, etc.

e Contribucion a la educacién ciudadana: elaborar materiales, organizar conferencias, organizar y
participar en debates, en campafas de divulgacién, colaborar con asociaciones, instituciones
civicas para realizar programas de educacién para la sustentabilidad, instar a los responsables
educativos y politicos para su contribucién a la incorporacién de la sustentabilidad, etc.

e  Participacién en tareas de investigacién e innovacién para la sustentabilidad: impulsar proyectos
de investigacion en el campo de la sustentabilidad, el intercambio entre equipos, participar en
investigaciones en torno a los cambios de actitudes y comportamientos sustentables, a la
incorporacién de la sustentabilidad en los libros de texto y materiales diddcticos, en la educacién
“noreglada” y otros recursos, dirigir trabajos de investigacién, participar en congresos y jornadas
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en el campo de la sustentabilidad, impulsar las publicaciones y secciones especificas en las
revistas en torno a la sustentabilidad, publicar libros, capitulos de libro sobre la problematica,
etc.

e Apoyo a la Década de la educacién por un futuro sustentable y a otras convocatorias de
organismos internacionales que contribuyan al logro de la sustentabilidad (Cumbre de Rio +20,
Afio Internacional de la Energfa sustentable para todos, etc.)

Cada dia aparecen nuevos ejemplos que muestran que el desarrollo econdmico, el desarrollo social y la
protecciéon del medio ambiente resultan demasiado a menudo metas mutuamente excluyentes. Lo
deseable es encontrar un auténtico equilibrio estable que deje fuera las actividades incompatibles entre
si'y, por tanto, simultaneamente insustentables (Moneva Abadia, 2007; Viso, 2005). Para mantener cada
uno de los mecanismos necesarios para impulsar la sustentabilidad, las organizaciones, gobiernos,
autoridades fiscales, reguladores de mercados y otros agentes necesitan contar con informacién Gtil y
creible (Alvarez Etxeberria, 2009). En el marco de este tipo de documentos, existe una amplia gama de
opciones: informes medioambientales, informes sociales, informes de RSE, etc. Sin embargo, la acepcidn
mds extendida es la de memoria de sustentabilidad, posiblemente debido a la denominacién de mayor
referente internacional, la Global Reporting Iniciative (Alvarez Etxeberria, 2009; Moneva Abadfa, 2007). De
esta manera la utilidad social del conocimiento consiste en la produccién de cambios en los habitos de
viday en la adopcién de transiciones necesarias para elegir opciones de futuro viables (Hernandez Garcia
etal., 2012).

En el pensamiento reciente sobre el desarrollo sustentable, el aprendizaje y el cambio, se han planteado
tres enfoques (Gough & Scott, 2003; Vare & Scott, 2007).

Un primer enfoque donde se asume que los problemas que enfrenta la humanidad son esencialmente
ambientales, se pueden entender a través de la ciencia y resolverse por acciones y tecnologias
medioambientales o sociales adecuadas. Supone que el aprendizaje lleva al cambio una vez que se
establecen los hechos y se dice a la gente lo que son (Lovelock, 2019).

El segundo enfoque asume que los problemas fundamentales son sociales o politicos, y que estos
problemas producen sintomas ambientales. Estos problemas fundamentales pueden ser entendidos por
medio de cualquier cosa, desde el andlisis de las ciencias sociales hasta una apelacién al conocimiento
indigena (Morin, 2011b).

La solucién en cualquier caso es lograr el cambio social, donde la educacién sea una herramienta para
facilitar la eleccién entre alternativas futuras que se pueden especificar con base en lo que se conoce en
la actualidad. En el tipo de enfoques 1y 2, los estudiantes estan ahi, en términos generales, para aprender
a valorar lo que otros les dicen que es importante. Ambos enfoques tienen una larga historia y son
atractivos para los grupos que defienden y presionan por un cambio hacia la sustentabilidad.

El tercer enfoque asume que lo que es, y puede ser conocido en el presente no es suficiente; “estados
finales” deseados no pueden ser especificados. Lo que significa que todo aprendizaje debe ser abierto.
Este enfoque es esencial si la incertidumbre y complejidad inherentes a la forma en que vivimos
actualmente son llevadas a un aprendizaje social reflexivo acerca de cdmo podriamos vivir en el futuro.
Para lograr alcanzar la sustentabilidad, Vare and Scott (2007) indican que es necesario entender su
funcionamiento y hacerla parte del cotidiano de quienes pueden enfrentar la mega crisis e implementar
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acciones coordinadas y constituyentes de una nueva via para la humanidad, ya sea que el desarrollo
sustentable sea considerado como nuestro mayor reto (Unesco, 2007) o una letanfa subversiva (Lomborg,
2001) o anticapitalista (Bousenna & Amiot, 2019) . De tal modo parece ser aceptable perseguir el cambio
tecnolégico para contribuir al desarrollo sustentable. Sin embargo, el enfoque tecnocrético tradicional de
arriba hacia abajo no va de la mano con el desafio del desarrollo sustentable. La democratizacién de la
toma de decisiones tecnolégicas y el aumento de la participacién de los grupos de interés son importantes
para evitar los errores del pasado (K. Mulder, 2004) y la educacién superior, se considera fundamental
para el progreso en sustentabilidad (Niu, Jiang, & Li, 2010). Las preguntas de investigacion sobre
sustentabilidad involucran cuestiones filoséficas, por lo que es necesario cierto grado de comprension
filosofica para entender y responder al desafio de la sustentabilidad. Finalmente, se puede entender la
sostenibilidad como toda accién destinada a mantener las condiciones energéticas, informacionales y
fisico-quimicas que sustentan a todos los seres, en especial la Tierra Viva, la comunidad de vida y la vida
humana, en orden a su continuidad, ademas de atender a las necesidades de la generacién actual y de las
generaciones futuras, asi como de la comunidad de vida que las acompafia, de tal forma que el capital
natural sea mantenido y enriquecido en su capacidad de regeneracion, reproduccién y coevolucién (Boff,
2013).

Literatura académica reciente muestra que las instituciones de educacion superior no han hecho las
transformaciones adecuadas para formar los profesionales que cambien el rumbo actual, sobre
todo en los paises de bajo ingreso (Oketch et al,, 2014). Sin embargo, ya comienza a verse un
aumento en el nimero de publicaciones que reportan esfuerzos en Africa (Mawonde & Togo,
2020), en Latinoamérica, incluida Colombia (Benayas Del dlamo & Blanco-Portela, 2020). Estas
publicaciones han sido impulsadas por eventos internacionales como el World Symposium on
Sustainable Development at Universities que en 2020 llegara a su 5ta version'’.

La Universidad Nacional de Colombia ha venido incorporando mecanismos buscando un mayor
trabajo en sustentabilidad. Esto incluye la conformacion de oficinas ambientales a nivel nacional®®
y en cada una de sus sedes". En Manizales, en 2018, se cred el Centro de Pensamiento en
Desarrollo Sostenible®® que busca impulsar politicas publicas en educacién ambiental en el
departamento de Caldas. En Bogota, se cre6 el Programa de Ingenieria Sustentable de la Facultad
de Ingenieria - Pinsus® (Martinez Vallejo, Cortes Mora, Pefia Reyes, Sanchez Albarracin, & Andrade
Pifieros, s.f). También ha desarrollado catedras especificas: “Catedra Nacional Transformando Colombia:
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)"*, la catedra de Facultad de Ingenieria - Julio Garavito Armero

7 https://www.aashe.org/calendar/world-symposium-on-sustainable-development-at-universities-2020/

18 hitp://sga.unal.edu.co/

19 http://oga.bogota.unal.edu.co/

20 http://pensamiento.unal.edu.co/cp-desarrollosostenible/

21 https://ingenieria.bogota.unal.edu.co/pinsus/

22 https://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/article/ods-compromiso-de-todos-los-paises-con-el-
planeta.html
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“Sustentabilidad y Educacién Superior”®. En esta linea también esta el PEAMA - Sumapaz (H. G. Cortés-
Mora et al., 2018; Universidad Nacional de, 2015) y la incorporacién de la sustentabilidad como
contenido y accion en diversos cursos (Hernan Gustavo Cortés-Mora & Pefia-Reyes, 2015; H. G.
Cortés-Mora et al., 2018; Cortés Mora, 2018; Hernan Gustavo Cortés Mora & Jose Ismael Pefia
Reyes, 2015; Hernan Gustavo Cortés Mora & José Ismael Pefia Reyes, 2015; Martinez Vallejo et
al., s.f; Reina & Pena Reyes, 2015). Incluso, la Universidad ha participado desde 2010 en la encuesta
en linea sobre la situacion actual y las politicas relacionadas con campus verdes y sostenibilidad
que realiza Universitas Indonesia y que define el ranking Green Metric de Universidades, ocupando
en 2018 el puesto 2 a nivel nacional, el puesto 4 a nivel latinoamericano y el 51 a nivel mundial®*

Sin embargo, esto parece ser insuficiente. A nivel internacional se encuentra que es muy limitado el
esfuerzo en afectar integralmente el curriculo y la relacién efectiva con los agentes o stakeholders que
pueden apoyar la polftica universitaria y el alineamiento curricular y de investigacién con la agenda global
de cumplimiento de los ODS (Franco et al., 2019). También falta un mayor esfuerzo de integracién
latinoamericana a nivel universitario (Marti-Noguera & Quezada, 2019).

Cortés Mora (2018), por ejemplo, encuentra que a pesar del trabajo que se realiza en el Programa de
Ingenierfa Sustentable de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Colombia - PINSUS,
“aln es muy débil la presencia de la sustentabilidad y no se ha difundido suficiente al interior ni al exterior
de la Facultad. Por esta razon, se recomienda fuertemente dar continuidad al trabajo en todas sus
perspectivas. Esto incluye continuar con las iniciativas curriculares como el PEAMA Sumapaz y el TPI,
incrementar la participacion y el alcance institucional del PINSUS y Fortalecer los vinculos con
organizaciones como URSULA®* y otras nuevas que puedan surgir. Finalmente, se sugiere la incorporacién
de nuevas cdtedras de formacion, tanto especificas como generales y la realizacion de proyectos
académicos y de extension que se enfoque en la construccién de paz y el trabajo con comunidades desde
laingenieria”.

5. El Centro de Pensamiento en Sustentabilidad y Educacién
Superior

El Plan Global de Desarrollo 2019-2021 de la Universidad Nacional busca que la Universidad
Nacional de Colombia juegue un papel importante en el cumplimiento de los ODS (Universidad
Nacional de Colombia, 2019), . El Eje estratégico 3 reza que la Institucién “como proyecto cultural
de la nacién, se orienta a la construccién, desde el conocimiento, de una sociedad flexible,
sostenible y en paz, que se transforma y adapta permanentemente” y define como referente del
actuar la agenda 2030 de las Naciones Unidas. Los programas 6, 7, 9, 10 y 14 definen politicas y
acciones en este sentido. Las metas 10, 13 y 16 agregan elementos concretos de aplicacion.

2 https://www.youtube.com/watch?v=hCdSOyEURAg

24 http://sga.unal.edu.co/logros/green-metric/

25 http://unionursula.org/
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El Programa 6 del Plan que busca la “transformacion cultural desde el reconocimiento y la
visibilizacion de las capacidades de la comunidad académica y sus relaciones, para responder a los
retos del pais, a través de la de la generaciéon de nuevo conocimiento, el trabajo colaborativo e
interdisciplinario, la creacién artistica, la innovacién social y tecnolégica y el emprendimiento...
para el desarrollo sostenible del pais”. Definiendo como una de las areas estratégicas de la
institucion las “ciencias y tecnologia para el desarrollo sostenible y biodiversidad protegidas. Las
convocatorias en ciencia, tecnologia, innovacion y creacidn artistica, precisa, deberan tener como
horizonte el desarrollo de proyectos estratégicos para el pais, en el marco de los ODS, que
involucren a todas las areas de conocimiento y estimulen la suscripcion de alianzas internas y
externas. Asi mismo, “propone consolidar un programa duradero que centralice e integre, mediante
redes, los esfuerzos de la Universidad en el aporte a la construccién de politicas puablicas con
perspectiva de largo plazo, cruzadas con esfuerzos multilaterales que sobrepasan nuestras
fronteras y nos acercan a otros paises; estos esfuerzos se ven en acuerdos internacionales de
cooperacion como los ODS que trazan metas puntuales a las cuales contribuyen en este momento
casi todos los paises del mundo”. En este Programa 6, las estrategias estan encaminadas, en su
mayoria a aportar en la el logro de los ODS. Siendo la estrategia 10 la creacién de una Escuela
Permanente de Pensamiento Universitario (EPPU) en el marco de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

El Programa 7 se define como “Comunidad universitaria en nuestras nueve sedes, que aporta a la
transformacion de la sociedad a través de la gestion del conocimiento y la cultura, y contribuye a
la consolidacion de la paz, la democracia, la inclusiéon social y el desarrollo integral con enfoque
territorial, dentro del proyecto general de la nacién”. Hace un énfasis especial en el ODS 16
denominado “Paz, justicia e instituciones solidas”, resaltando el compromiso de la instituciéon con
el proceso de paz, reconociendo el trabajo que desde la Facultad de Ciencias Humanas y bajo la
gestion de la profesora Adriana Santos se realizado. La busqueda de la equidad de género (ODS 5),
reduccion de las desigualdades (ODS 10), produccion y consumo responsables (ODS 12) y entre
otras acciones, ayudar a comunidades pobres y vulnerables mediante proyectos de extension
solidaria (ODS 1y 11).

El programa 9 “Comunidad universitaria saludable, incluyente, diversa, dialogante
y transformadora” pone de manifiesto el papel del sistema de bienestar universitario de la
institucion en el cumplimiento integral de varios ODS. Los ODS 3 salud y bienestar, ODS 4
Educacién de Calidad, ODS 5 Igualdad de género, ODS 10 Reduccién de las desigualdades sociales,
ODS 11, Cuidados y comunidades sostenibles, ODS 12, Produccién y consumos responsables, y el
ODS 16, Paz justicia e instituciones sélidas son objeto de cumplimiento son objeto de este
programa.

En el Programa 14 Desarrollo institucional sostenible se ha definido la estrategia: Campus
ecosostenibles que busca fomentar la sostenibilidad ambiental de los campus de la UNAL,
atendiendo desde hoy los desafios que representa el impacto de la actividad institucional y la
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necesidad de preservar la calidad de vida de todas especies vivas que los habita (ODS 6, 7, 11y
12).

La busqueda de alianzas, tanto internas como externas para lograr los objetivos del PGD, en
particular los relacionados con el cumplimiento de los ODS es también mencionada como
estratégica para la institucion (ODS 17).

El Programa 10: Etica para una comunidad universitaria integrada y solidaria garantiza que el
cumplimiento de los ODS en el PGD esté soportado “en los valores y principios éticos en la
actividad académica y en la administrativa, orientada por valores como el didlogo, la equidad, la
honestidad, la pertenencia, el respeto, la responsabilidad, la solidaridad y la inclusion; donde cada
miembro de la comunidad universitaria debe propender por el mejoramiento institucional y el uso
eficiente y razonable de los recursos provistos por la sociedad, con miras a obtener un impacto
positivo en el pais. Adicionalmente, la Universidad reconoce y respeta el pluralismo y la diferencia.
Todas las actividades dentro de los campus deben  desarrollarse  sobre
la base del respeto y la consideracion por la dignidad y los derechos del otro, a través de relaciones
cordiales, armonicas y de buen trato”.

Adicionalmente, tres metas estan directamente relacionadas con el cumplimiento de los ODS:

e Meta 10. Desarrollar al menos tres convocatorias para el fomento de alianzas y redes
interdisciplinarias de grupos de investigacidon y creacion, internos y externos, para la
formulacién o ejecucion de proyectos estratégicos que gestionen recursos externos
orientados al cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible.

e Meta 13. Implementar una estrategia efectiva de posicionamiento de la Escuela
Permanente de Pensamiento Universitario que permita divulgar las capacidades de la
Universidad Nacional de Colombia como asesora del Estado, y generar alianzas con
instituciones gubernamentales y otros centros de pensamiento del pais.

e Meta 16. Constituir la Red de Nodos de Etica, Cultura, Creacion, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion para la Paz (Red ECTIP) que incluya los objetivos de desarrollo sostenible.

5.10bjetivos

Se propone la creacién de un Centro de Pensamiento para la Estructuracion de la Sustentabilidad
en Educacion Superior como escenario de debate académico, produccion de ideas, construccién de
conocimiento y propuestas de politicas para la Universidad Nacional de Colombia en particular y
para todo el sistema de educacidn superior colombiano en general.

El Centro buscara:

1. Posicionar el sistema de educacién superior de Colombia como un agente activo y relevante
para la construccién de un mundo mas sustentable.

2. Definir lineamientos para la incorporacién de la sustentabilidad en las funciones misionales
de las instituciones de educacion superior, teniendo en cuenta que sus egresados deben
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asumir con valores éticos, su responsabilidad en la construccién de un mundo sustentable
y en paz.

Proponer mecanismos de incorporacion integral de la sustentabilidad en los curriculos y en
los proyectos de investigacidn, extension y gestion de la institucion, para que éstas se
configuren como agentes de cambio hacia un mundo sustentable. En armonia, pero desde
una perspectiva critica de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Crear espacios de debate para la construccidon de conocimiento en sustentabilidad donde
tenga cabida toda la comunidad académica con sus enfoques, visiones y paradigmas.
Visibilizar la investigacion relacionada con sustentabilidad realizada en la institucién desde
el pregrado, maestria y doctorado.

Generar espacios de discusién y definicion de politicas para la incorporacidon de la
sustentabilidad en los procesos de gestion al interior de las instituciones de educacion
superior colombianas.

Articular redes académicas nacionales e internacionales alrededor de la sustentabilidad y |a
educacioén superior.

5.2 ldentificacion de actores

i. Actores (agentes) internos®®

1 director del Proyecto

1 coordinador

4 lideres de las sedes andinas

Lideres de las sedes de presencia nacional y sede La Paz
2 profesores vinculados a alguno de los Institutos de Estudios Ambientales de las
distintas sedes.

1 profesor del Instituto de Educacién

2 directores de Area de facultades

2 vicedecanos de investigacion

2 directores de extensidn

1 estudiante de pregrado

1 estudiante de posgrado

4 directores de las Oficinas de Gestién Ambiental

® oo oo

> @ ~

— X - —

1 director nacional del Sistema de Gestion Ambiental
1 profesor de la Escuela de Estudios de Género

2 3

26 Se buscara que los agentes internos representen la mayor cantidad posible de facultades y sedes de la
Universidad.
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ii. Actores (agentes) externos
a. 4 o masdirectivos de universidades externas, nacionales o internacionales, que
hayan identificado la sustentabilidad como algo imperante en su accionar
institucional
1 representante del Ministerio de Educacion
1 representante del Ministerio de Ciencia y Tecnologia
1 representante del Ministerio de Medio Ambiente
1 miembro de una organizacién externa dedicada a la sustentabilidad
1 representante UNESCO

o o0 o

5.3 Propuesta operativa

La metodologia estd basada en talleres de trabajo con agentes internos y externos sobre
documentos enviados previamente y de los cuales se han recibido comentarios, sugerencias y
criticas que se buscard involucrar en las versiones posteriores.

Igualmente se propondran mesas de discusion para el intercambio de ideas y debates de los temas
relevantes para el centro.

Se construye un documento base como punto de partida del trabajo. Desde un enfoque colaborativo
entre los diferentes agentes, se prepara el documento estratégico que serpa socializado con la
comunidad universitaria. Finalmente se establecerdn mecanismos de participaciéon para que
cualgquier miembro de la Universidad pueda aportar propuestas o ideas para tener en cuenta desde
el Centro.

5.4 Metas - Productos

e Documento base para las discusiones de las sedes (este documento) - diciembre de
2019

e Avance del documento del objetivo estratégico - Primera semana de abril

e Documento de orientacion estratégica - Cuarta semana de junio

e Definicidn de los Indicadores semestrales

e Informe final

e Libro de Propuesta del Centro y miradas criticas
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