RELATORIA CLAUSTROS ESTUDIANTILES ESCUELA DE PREGRADOS SEDE DE LA PAZ

Los dias 12y 13 de octubre durante las jornadas de 8:00 am a 12:00 Pm, estudiantes de Biologia,
Geografia, Ingenieria Bioldgica, Ingenieria Mecatronica, Estadistica y Gestion cultural y
Comunicativa pertenecientes a la escuela de pregrados de la Sede de La Paz, acudimos a la
invitacion por parte de la secretaria y la oficina de planeacion, nos reunimos en la Biblioteca bajo
la figura de Claustros Universitarios estudiantiles, pero antes de dar paso a la relatoria

manifestamos que:

1. Laasistenciay participacion por parte de la comunidad estudiantil fue baja, teniendo en
cuenta que la sede tiene 5 cohortes de las 6 carreras anteriormente mencionadas, incluso
gran parte desconoce la incumbencia de los claustros, PGD y PLEI. Teniendo en cuenta
las particularidades de la Sede de La Paz se deben pensar en otros mecanismos de
divulgacion de informacion que garanticen una verdadera participacion que vincule a los
estudiantes ademas de los pertenecientes de poblaciones indigenas, victimas del
conflicto armado y poblaciones afrocolombianas que nos permitan la construccion del
laboratorio de innovacion pedagogica.

2. Los espacios de discusion y reflexién de lo competente a la Universidad no deben ser
coyunturales, mas por el contrario se incita a la permanencia de estos tal cual se propuso
en las mesas de convergencia por Colombia, este seria un espacio ideal para la
construccion del proyecto Cultural, Cientifico y Colectivo de Nacion teniendo un enfoque
diferencial en cuanto a las zonas de influencia de la sede.

3. Encuanto al mecanismo de recoleccion de informacion, se deberia optar por los medios
digitales ya que se garantiza la preservacion de los datos y ademas se estarian
optimizando los procesos de digitalizacion por parte de los delegados tanto estudiantiles
como profesorales. Se sugiere utilizar herramientas como Classroom o Drive, las cuales
son de facil acceso y permiten el trabajo en simultaneo.

Por otro lado, la Sede de La Paz apunta a la sostenibilidad ambiental, pero debe existir
coherencia entre lo que se pretende y se hace, la actividad del Claustro Estudiantil
requirié uso de gran cantidad de papel. Una vez digitalizada la informacion se estaria

desperdiciando el material.



Dia 1

Siendo las 8:15 am del dia 12 de octubre se inici6 a la primera jornada del claustro estudiantil
contando con la participacion de 49 estudiantes de los 6 programas de pregrado, el secretario
de Sede, el director de la escuela de pregrados y la asesora de planeacion de la Sede. A

continuacion, se detalla el orden del dia:
1. Instalaciony presentacion por parte del director de la Escuela de pregrados.
2. Objeto del claustro
3. Discusion - Presentacion de documentos de trabajo
4. Cierre
1. Instalacion.

El Profesor Daniel Castro Benitez, director de la Escuela de Pregrados de La Sede de La Paz instala
el evento, haciendo una breve presentacion sobre la importancia de la planeacion estrategia y lo
util de pensarse la universidad a corto, mediano y largo plazo. De igual forma el secretario de
Sede Jorge Elquin Toro Arias se socializo el fundamento legal y la estructura general de los
claustros. El director de la Escuela de Pregrados Daniel Castro se instaura como moderador de

la sesion.
2. Objeto del claustro

Se explico el proceso para la Construccion del Plan Estratégico Institucional (PLEi) con horizonte
al 2034 y del Plan Global de Desarrollo 2020 - 2034, ademas de una contextualizacion sobre

cada uno de estos.
3. Discusion, Presentacion de documentos de trabajo

HERRAMIENTA DE ANALISIS DE BRECHAS PARA ABORDAR LAS DISCUCIONES EL PLEI 2034
Y EL PGD 2022-2024



Proyeccion territorial.

Actualmente existe una educacion multicultural, no intercultural que carece de
reconocimiento de los saberes ancestrales de los territorios. Se propone una educacién
intercultural con oferta académica en educacion intercultural bilinglie, etnomatematicas
y etnobotanica. Se hace énfasis en la importancia de reconocer la lengua nativa de las
poblaciones indigenas recordando que el espafiol es su segunda lengua, es decir dichos
companeros serian bilinglies tal cual se propone en el articulo 10 de la constitucion
politica de Colombia de 1991.

La zona de influencia de la Sede de la Paz abarca los territorios del Cesar, Guajira y
Magdalena, pero no se ve reflejado en la diversidad estudiantil porque en algunas
regiones desconocen la presencia de la Universidad Nacional y la oferta académica que
esta tiene, por lo cual se deben idear mecanismos para que la universidad se dé a conocer
en el territorio. Se desea que para 2024 se cuente con mas estudiantes provenientes de
los departamentos de la Guajiray Magdalena. Tomando en cuenta lo anterior es de suma
importancia reevaluar las fechas de apertura de admisiones a nivel nacional ;Esta lista la
universidad para recibir admitidos de todo el pais teniendo en cuenta que es desconocida
en su propia zona de influencia?

Entrada paritaria a la Universidad Nacional (Igualdad en el nimero de personas por
genero) debido a las condiciones culturales y sociales. Para 2024 se espera que las
oportunidades y acceso sean equitativos entre los géneros al momento de aplicar y entrar
a la universidad.

Las comunidades de enfoque diferencial deben ser importantes para la sede por tanto se
deben priorizar conexiones con estas, tales como las poblaciones de la margen derecha
del rio Guatapuri. En la cual se debe hacer un acompafamiento en los planes de
desarrollo territoriales con el fin de que se reorganicen y se apropien correctamente del

territorio.

La investigacion Inter-Transdisciplinar orientada a problematicas regionales.

La investigacion en donde cada una de las carreras converjan atn no se evidencia por
contrario los proyectos vigentes tan solo muestran brechas entre los programas de

pregrado de la Sede. Los problemas medioambientales deberian trazar una ruta que



permita integra a estudiantes de diferentes carreras, por lo tanto, debe enfocarse en
problemas que afecten la regional para luego garantiza investigacion de calidad.

En el Cesar es recurrente la contaminacion de las fuentes hidricas en donde se afecta
dinamicas econdmicas y practicas socioculturales de los grupos sociales, por tanto, la
universidad debe fortalecer alianzas interinstitucionales que permitan el tratamiento de
aguas residuales por otro lado se invita a abrir espacios para la formaciéon continua sobre
el agua de tal forma que entrelace relaciones con actores del territorio que comprende
al Cesar, Guajira Y Magdalena.

La educacién media en las instituciones educativas publicas tiene un gran contraste con
respecto a las privadas, ya que la primera muchas veces carece de recursos, rigor y con
ideas innovadoras que garanticen una educacion de calidad para todos y todas. La
universidad debe proyectarse hacia las escuelas con el fin de cerrar las brechas existentes
para asi lograr mayor acceso a la educacion superior.

La tasa de desempleo en el departamento del Cesar es creciente dia a dia por lo tanto se
deben gestionar inversiones de distintas empresas para promover empleos que
enriquezcan el crecimiento cultural e histoérico y contribuyan a la econémica del factor
cultural.

Alianzas estratégicas para sistema de transporte urbano a bajo costo que permita la
movilidad de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia sede de La Paz.

La formacion integral, de bienestar y de cobertura responsable.

Desde la Sede de La Paz exigimos una reforma a las politicas de bienestar, con un enfoque
diferencial teniendo en cuenta las particularidades de la region, se hace evidente que las
convocatorias de apoyo tanto socioeconémico como alimenticio tienen una
disponibilidad muy limitada teniendo en cuenta la cantidad de estudiantes activos que
tiene la universidad.

Las madres gestantes deben tener un espacio inclusivo, en donde deben ser parte de
nuevas politicas de apoyos, tanto socioeconémico como psicolégico, ya que estando en
tiempos de gestacion se ven mas propensas a la desercion académica.

Se resalta el Programa de Admision Especial debe hacer un acompanamiento a las
comunidades indigenas, poblaciones afrocolombianas y personas provenientes de zonas

rurales en su nueva etapa universitaria, mas que garantizar entrada a la educacion



superior, se debe realizar un acompafnamiento de tipo tecnolégico en donde se alfabetice
digitalmente al estudiante.

El protocolo de genero en la Sede debe ser diferente al de Bogota ademas debe hacerse
publica a toda la comunidad para asi dar a conocer el conducto regular y avanzar en

términos de equidad de género.

La transformacion institucional: Arquitectura de gobierno y organizacion inteligente agil y

participativa.

4.

Los grupos auténomos pierden cuando su esencial cuando en la planeacién no tienen en
cuenta a los estudiantes.

La universidad debe propiciar espacios para la reflexionar de lo que compete a la sede,
un espacio no jerarquico.

Se debe hacer publica la evaluacion docente por temas de transparencia.

Zonas de esparcimiento diferentes a la cafeteria y biblioteca.

En los procesos de autoevaluacion se deben tener mas en cuenta a los estudiantes.

Cierre

A la 1:40 pm finaliz6 la primera jornaday se recordo la citacion para continuar con los claustros

el dia 13 de octubre.

Dia 2

Siendo las 8:30 am del dia 13 de octubre se inici6 a la segunda jornada del claustro estudiantil

contando con la participacion de 21 estudiantes de los 6 programas de pregrado, el secretario

de Sede, el director de la escuela de pregrados y la asesora de planeacion de la Sede. A

continuacion, se detalla el orden del dia:

A owon

Retroalimentacion
Discusion - Preguntas orientadoras
Eleccion de delegados.

Cierre.



1. Retroalimentacion de la jornada anterior por parte del director de la Escuela de

pregrados y estudiantes.

2. Discusion - Preguntas orientadoras

Preguntas Orientadoras GRUPO A

1. De las tendencias que muestran las estadisticas, ¢cuales en su opinion son las cinco mas
preocupante y qué correctivos sugiere para reorientar o suspender dichas tendencias?
Situacion actual 2021 Situacion ideal a Situacion ideal Estrategias o acciones para
2024 2034 cerrar las brechas
En el Cesar existen
varias  problematicas l di
°
que hacen que el Quef 0S estu :jante,s,
desarrollo del pro’esores y d emas
estén apersonados
departamento sea | Propuesta general: pe y
sean conscientes de las
escalonado, entre estos » o
estan: ° Edgcauon de | e espera que la problematicas para que
' calidad poblacién de la todos ay.u,demos a la
® [os ingresos a los o Inversion y region esté mejor coqstrucaon de una
pregrados por T preparada mejor sede.
Pregunta 1 generar destinacion  de .
recursos academicamente | ¢ Con la inversion de
e la preparacién o Reolanteamient para Ser recursos se espera que el
eplanteamien i
o el PBM P d l competente a nivel desarrollo del campus
) e 0s i .
. nacional. estd avanzando en
. ersonajes . -
e (antidad de P ) términos tecnologicos,
presupuestales. . . .
docentes por carga innovaciones y sentido
académica pertenencia de los
L estudiantes-Unal
e Ubicacion de lasede
en zona rural.
2. Considerando la politica de gobierno de congelar las néminas oficiales y la nula
disposicion a aportar recursos adicionales para crecer ;considera legitimo y conveniente
congelar e incluso reducir la cantidad de estudiantes matriculados para no seguir
afectando la calidad académicay la productividad de los profesores?
® Lanecesidad de una educacion mas digna dia a dia es un reto para los jovenes.




® La necesidad de los educadores tiene caracter de urgencia, se ha visto que nos
encontramos en desventaja en muchos sectores ahora bien con respecto a los docentes
también donde es uno de ellos quien se encarga de 40 estudiantes a diferencia de las otras

sedes.

e Hoyendia no se necesita que la cantidad de estudiantes disminuya, sino que al contrario,
fomentar la educacion es un punto clave; en especial en esta zona del pais donde acceder a

la educacion es casi un reto.

3. Desde varios sectores de UNAL se reclama una politica de cierre de brechas entre sedes
y entre facultades e institutos. ;Qué medidas especificas proponen para avanzar en ese

proposito? Sefale al menos cinco propuestas.
Son muchas las brechas que hay en las diferentes sedes de la universidad

° Tomaremos lo que es en torno a los materiales. Inicialmente con respecto al acceso a la
informacion nos encontramos en gran desventaja. Solo nos basta mirar a un costado para notar

esto.

° Con respecto al transporte, al encontrarnos en una zona rural aquellos que quieran tomar
sus clases de manera 6ptima deben realizar largo recorrido y donde salir favorecido en este

auxilio de transporte es bastante costoso.

° Con relacién a la infraestructura, nuestros laboratorios han tenido una formacion lenta,

en comparacion a otras sedes el déficit de equipamiento es algo notorio.

° Con respecto a las becas, se necesita disponibilidad para las personas que las necesiten,

de acuerdo con la necesidad de cada estudiante.
° Nos encontramos en grandes desventajas comparandonos con otras sedes.
Preguntas orientadoras GRUPO B

1. Desde hace varios afos se ha sefalado la inconveniencia institucional de seguir
diversificando la oferta de programas curriculares de posgrado por la dispersion

académica y las deseconomias de escala que generan. ;cuales deberian ser los criterios



académicos para generar nuevas sinergias, simplificar la oferta y fomentar la

interdisciplina y la cooperacion entre académicos para estructurar de una manera

diferente los campos del conocimiento?

Situacion actual 2021

Situacion ideal a
2024

Situacion ideal 2034

Estrategias o acciones
para cerrar las brechas

Pregunta 1

Dispersion académica y
deseconomia de escala

por diversificacion de
oferta curricular de
posgrado

Interdisciplinaried
ad

Sinergia y
simplificacion de la
oferta académica

Unir los profesores en
territorios de
interdisciplinariedad en
la oferta académica

2. No se puede negar que los recursos que generan los posgrados son una causa de

resistencia para modificar el modelo actual académico administrativo. ;Qué soluciones

propone para que se supere esta barrera y lograr una distribucion justa y equitativa de

estos ingresos?

Situacion actual
2021

Situacion ideal a

2024

Situacién ideal 2034

Estrategias o acciones
para cerrar las brechas

Pregunta 2

Deseconomia de
escala

Unificacion de caja:

que las  sedes
manejen los
recursos de los
posgrados

Unificacion econdmica

Unificacion de caja

3. Existen en la Universidad decenas de motivos para hacer descuentos en los costos de las

matriculas de pre y posgrado. ;Estarian ustedes de acuerdo en eliminar estos estimulos

redundantes partiendo de la verdad de que todo estudiante de la universidad es

subsidiado por el estado por el solo hecho de ingresar a la mejor universidad de este

pais?




Situacion actual

Situacion ideal a

Situacién ideal 2034

Estrategias o acciones

de La Paz.

2021 2024 para cerrar las brechas
Reestructura la
. Investigar si  esta

Existen fallas en la situacic%n se da en | Aplicar estimulos forma g s
aplicacion  de - los otras sedes afordes a la situacion a'spectos e ot
estimulos debido a| . , ) tienen en cuenta a
que el PBM no es diferentes a Bogota. | de los estudiantes de la la hora de calcular

Pregunta 3 Ademas, reconocer|Sede de La Paz el PBM

coherente con la . . . :

o las particularidades | Cobijando a

situacion actual del . Cobiiar 3

estudiante de la Sede de la zona de|estudiantes con un J'
q influencia de la Sede | PBM “alto”. estudiantes  que
e La Paz. estan  fuera del

subsidio del estado.

4. Enlos ultimos afios se han presentado errores o de ciencias en la ejecucion de contratos

de consultoria con impactos graves sobre el prestigio y tradicion académica de la

Universidad. ;Qué medidas deberia tomar la institucion para sancionar a los responsables

del detrimento patrimonial intangible que se deriva de una afectacion del prestigio? ;Qué

medidas preventivas y legales debe tomar la universidad para gestionar estos riesgos?

Situacion actual Situacion ideal a Situacioén ideal | Estrategias o acciones

2021 2024 2034 para cerrar las brechas
Deficiencia en la | Los comités de ética Los oroductos ¢ Evalu’ar. productos
ejecucion de | generan  sanciones . académicos para no
contratos de | blandas a los academicos deben >ef comprometer  [a

Pregunta4 | consultoria que | docentes que avaladas por un comité universidad.

impactan es prestigio | ejecutan mal los de pares evaluadores ® Sanci bland
y tradicion de la [ productos de _p’royectos de daezzlé)neesl cgrr]niiz
universidad académicos extension. ético.




Preguntas orientadoras GRUPO C

2. ;Qué pasos deberia dar la universidad para incursionar en la cienciometria del sur, con
indicadores alternos de impacto, de segunda generacion, de manera que sean adoptados
al menos por las universidades publicas en alianzas con universidades del sur global?
Situacion actual Situacion ideal a Situacion ideal | Estrategias o acciones
2021 2024 2034 para cerrar las brechas
La métrica empleada o Se implemente en las
Se inicie una ) ) )
en temas de | ) universidades publicas )
o inclusion de o Implementacion de
cienciometria del sur [ una cienciometria del o
cienciometria  del la cienciometria del
es erronea; ya que los o sur, evaluando '
Pregunta2 | sur con indicadores sur; dejando a un
indicadores  locales realmente las .
. alternos de acuerdo o lado las meétricas
son diferentes a los ' . universidades de
o con la situaciéon del norte
indicadores de acuerdo con la
local

manera global

situacion de sur

Existe una tendencia preocupante de, disminucion de los aspirantes a programas de

doctorado y maestria\ Los lideres de estos programas argumentan que es un fenémeno

mundial. Nosotros, por el contrario, pensamos que una universidad en la cual la sociedad

invierte una inmensa cantidad de recursos y que concentra los mejores académicos (1.772

doctores) no puede darse el lujo-de aceptar que no hay nada que hacer al respecto,

manteniéndonos en una zona de confort porque atn hoy en dia recibimos uno de cada cinco

aspirantes ;Qué acciones deberia emprender la universidad para mantener su atractivo en

estos niveles? ;Qué ajustes deberian emprenderse para armonizar oferta con las necesidades

de los estudiantes! ;como hacer atractiva la oferta que tenemos en temas relacionados con

ciencias agrarias, por ejemplo?




Situacion actual 2021 Situacion  ideal 3 Situacién ideal 2034 Estrategias o acciones
2024 para cerrar las brechas
e _Analizar las
e Falencia de|e Tener por lo necesidedes dela
programas  en menos la mitad | e Tener el promedio poblacion en
posgrado,  solo del promedio de o mas de ofertas de general.para
tenemos 1 solo ofertas en posgrado ofrecidas determinar que
programa. posgrado  que a nivel general por programas ofertar.
Pregunta3 |® Poca ofrece la UNAL a la universidad | ® Estgdiar el’ni\'/el
disponibilidad de nivel general. nacional, con su socioeconomico de
infraestructura y | e Creacién de respectiva los aspirantes.
tecnologia. nuevos espacios infraestructura  y | ® Inversionen las
e Faltade literatura pedagogicos y tecnologia  para necesidades
académica en sus respectivas estudio idéneo. inherentes a la
fisico herramientas. implementacion de

dichas ofertas.

4. Existe evidencia sobre nuestra incapacidad de transformar las capacidades de los jovenes en

el bilingtiismo. ;Qué acciones concretas propone para que avancemos en el mejoramiento en

el dominio de lenguas extranjeras? ;Qué es lo que en el fondo del asunto esta fallando?

Situacion actual

Situacion ideal a

Situacion ideal 2034

Estrategias o acciones

Pregunta 4

sede.

e Metodologia

modular se
necesita mas de 1
mes para afianzar

el conocimiento.

ofertar mas

niveles de ingles
e Modificar
metodologia

modular.

ofrecidos a nivel

general por la
universidad
nacional

o Ofertar nuevas

lenguas en la sede

2021 2024 para cerrar las brechas
e Estudiar oferta vy
e Solo se oferta e Ofertar el demandaentornoa
hasta un nivel 4 promedio de lenguajes en
e Implementar vy iedad
de inglés en la niveles de ingles nuestra sociedad.

No regir la
ensefanza del
idioma  por el
método  modular,
sino, por el

contrario, algo mas

sostenido.




Preguntas orientadoras GRUPO D

Se esta configurando un acuerdo mundial en el sentido de que la pandemia genero

procesos de cambio irreversibles y que por tanto es iluso pensar en volver a la

"normalidad” previa. ;Qué cambios consideran Ustedes que llegaron para quedarse?

;s Estamos preparados ya para una vida académica hibrida? ;y si no es asi, qué pasos
¢ ¢

debemos dar para poder asumir con efectividad la nueva realidad?

Situacion actual 2021

Situacion ideal a 2024

Situacion ideal 2034

Estrategias o acciones
para cerrar las brechas

Pregunta 2

En la Sede de La Paz
se debe capacitar a
docentes y
estudiantes en
cuanto al uso de las
TICS, enalgln caso no
existe la flexibilidad,
no se comprende al
estudiante que aun
no puederetornarala
presencialidad.

Transformar la
metodologia de
ensefanza de tal forma
que el modelo hibrido
pueda llevarse a cabo,
clases equitativas en
donde estudiantes
conectados desde la
virtualidad puedan
recibir clases de igual
forma como si fuese
presencial.

Modelo hibrido que
garantice la
accesibilidad de las
clases con docentes
equipados y
capacitados en el
uso de las
herramientas
potenciales para el
modelo hibrido.

e capacitacion en
cuento a las TICS

para docentes vy
estudiantes.

e Alianzas
estratégicas  con
empresas de

telecomunicacione
s para

En nuestra organizacion florecen todos los dias rumores e imaginarios que se

vuelven "verdades a medias" sobre diversos asuntos de la vida universitaria.

Posiblemente son fruto de debilidades en las comunicaciones internas. ;Como

mejorar esta dimension de las comunicaciones de manera eficaz? ;Qué politicas e

instrumentos deberian crearse o fortalecerse?

Situacion Situacion ideal a| _. ., . Estrategias o acciones para
Situacion ideal 2034
actual 2021 2024 cerrar las brechas
Mal uso de los|Que las verdades a|Toda la informacion -
. Las campafas, foros vy
canales de | medias o rumores se | condensada en una app, . , .
., . medios de divulgacion
Pregunta 3 | comunicacién conviertan en | donde se encuentre toda . :
masivo, como medios

institucionales
como el postmaster

verdades 0 en
mentiras en la realidad

la informacién, filtrada y
facil de entender.

audiovisuales




4. ;Qué evaluacion tienen ustedes del modelo de gestion por "representaciones” de la
comunidad ante los colegiados de la Universidad? ;Como evolucionar ese concepto
de representacion hacia una verdadera participacion? ;CoOmo garantizar que las
propuestas y pensamientos de una comunidad silenciosa e indiferente se convierta

en una capacidad decisoria y transformadora?

Situacion actual Situacion ideal a Situacion ideal | Estrategias o acciones
2021 2024 2034 para cerrar las brechas
Aumento a un nivel Campanas de
Poco ) nula . . -
. ., medio la , informacion.
informacion sobre los Que se tenga con nivel

informacién  sobre
los cuerpos
colegiados 'y su

cuerpos  colegiados
Pregunta4 | por parte de los
estudiantes. Por ello

alto de informacion y | Foros y medios de
que se tenga una | comunicacidon masiva.
participacion en los

. , funcionamiento . Actividades que
la falta deinterésyla |, . cuerpos colegiados. o
. . basico y su generen interés
importancia de estos. | . . o
importancia participativo.

5. Eleccion de delegados.
Designacion de dos delegados

En el proceso de eleccion se decidié que la participacion al encuentro intercedes seria paritariay

a partir de lo anterior se postularon los siguientes estudiantes:

e (Camilo Andrés Cortina Alfaro
e Sahiam Magreth Novoa Rodriguez
e (Cristian Manuel Cortez

e Celena Ayme Jimenez

Mediante el voto democratico los 21 estudiantes presentes en el espacio participaron del

proceso de votacion para escoger a los delegados, obteniendo los siguientes resultados:

e (Camilo Andrés Cortina Alfaro: 19 votos
e Sahiam Magreth Novoa Rodriguez: 18 votos

e (Cristian Manuel Cortez: 2 Votos




e Celena Ayme Jiménez: 3 votos

Teniendo en cuenta los resultados, los delegados para asistir al encuentro intercedes son
Camilo Andrés Cortina Alfaro perteneciente al programa de Biologia y Sahiam Magreth

Novoa Rodriguez de Gestion Cultura y Comunicativa.
6. Cierre.

Finalmente siento las 12:00 pm del dia 13 de octubre del 2021, se dio cierre al espacio del
claustro en donde se termin6 con una reflexion sobre la importancia de reunirse a pensarse la

universidad y discutir en torno a la planeacion estrategia de esta.

§’ ahiam /Vo voa

Sahiam Magreth Novoa Rodriguez
Delegada 1

Comilo Cortina

Camilo Andrés Cortina Alfaro
Delegado 2




























