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INTRODUCCION

Este informe presenta un andlisis integrado de los resultados de las Mesas PLEI de Sede, las
Mesas Transversales PLElI y las Mesas de Expertos Nacionales PLEIl, desarrolladas en el
marco de la formulacién del Plan Estratégico Institucional (PLEI 2034), de la Universidad
Nacional de Colombia.

Se trata de un ejercicio de codificacidn, categorizacion vy sintesis de los insumos entregados
por las Mesas, con fundamento en una metodologia de Andlisis de Textos apoyada por
software (Nvivo).

Este documento tiene como propdsito ofrecer una vista macro, integrada y cruzada de los
54 informes recibidos a lo largo del afio 2020, en el marco de la construccién del PLEI.

En la primera parte, presenta la aproximacién metodoldgica que regulé el ejercicio de
sintesis y de lectura cruzada de los informes, a partir del andlisis cualitativo de textos y
lienzos, con la aplicacién de técnicas del analisis de discurso.

En la segunda parte, se anexa la vista integrada que permite identificar los componentes
mas relevantes de cada uno de los ejercicios prospectivos de planeacién por escenarios,
desarrollados en las 9 sedes de la Universidad Nacional de Colombia.
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METODOLOGIA GENERAL APLICADA A LA INTEGRACION Y
ANALISIS DE INFORMES DE MESAS PLEI

Un primer objetivo del informe es ofrecer una vista integrada y macro de los resultados de
las distintas mesas PLEI. Para ello, la metodologia se planted con fundamento en el analisis
textual y técnicas de andlisis del discurso que permitiera codificar, categorizar y sintetizar los
insumos entregados por las Mesas.

Con apoyo del software Nvivo y una matriz elaborada en googledocs, se integraron los
documentos de informe aportados por las Mesas PLEl de sedes (46) , las Mesas
Transversales PLElI (3) y las Mesas de Expertos Nacionales PLEI (5), todas ellas que
desarrollaron el ejercicio prospectivo del PLEI con una metodologia unificada y comparable.

Un segundo objetivo del informe integrado es ofrecer capas de andlisis a partir de los
componentes clave del ejercicio prospectivo registrado por los informes de Mesas PLEI. Las
bases tedricas y reglajes del andlisis se apoyaron en los criterios de Van Dijk*, expuestos en
sus diferentes trabajos. Esto implicé aplicar sintesis de informacién semantica,
generalizaciones y construcciones de categorias en dos capas de andlisis:

Capa de andlisis 1: vista macro e integrada para el analisis comparativo de las Mesas Plei (6)
en cada una de las sedes (9) y en cada uno de los objetivos estratégicos abordados (10). Alli
el lector encontrara los principales direccionadores, escenarios y trayectorias de accién
implicadas en la concrecion de los escenarios apuesta con horizonte al 2034. Un primer
conjunto de columnas de la vista destaca los direccionadores o vectores priorizados (ejes de
Schwartz) y las categorias de variables asociadas; un segundo grupo de columnas destacan
los postulados clave de los relatos de escenarios formulados (analisis textual-sintesis); en un
tercer componente, se asignan categorias de nucleos de gestion a las trayectorias de accion
implicadas en la realizacidn de los escenarios apuesta ++ (categorizacién), con horizonte al
2034. También se incluye un componente para visibilizar los principales disensos, alegatos o
precisiones que destacaron las mesas en sus informes.

! Al respecto consultar: Dijk, T. van (1980). Estructuras y funciones del discurso. México: Siglo XXI. Dijk, T. van (1983). La
ciencia del texto. Barcelona: Paidds. Dijk, T. van y Kintsch, W. (1983). Strategies of Discourse Comprensién. New York:
Academic Press.
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Esta capa tiene un alcance analitico comparativo entre las sedes. Tres lineas gruesas de
analisis se pueden apreciar en la parte inferior de las columnas (analisis integrado):

1) Configuradores de escenarios: reconocer los macro direccionadores que definen el
futuro de la Universidad al 2034, factores que se revelan como imprescindibles para
construir todas las estrategias y los planes de accién que la institucidén requiera para para
consolidar sus escenarios apuesta.

2) Focos 2034: al identificar los principales atributos/potencial y problemas/riesgos de la
Universidad, inferidos en los relatos de escenarios (apuesta ++, alternativos +- y negativos
--), se formulan las transformaciones deseadas y los cambios temidos en Universidad
Nacional de Colombia para el afio 2034.

3) Mapa de trayectorias: al agrupar y categorizar las diferentes acciones propuestas en los
escenarios apuesta ++, se busca entender la relevancia, secuencialidad y priorizacion de
ciertos conjuntos de acciones entre el afio 2021 y el aifio 2034, para la consecucién de los
escenarios apuesta de la Universidad.

Las categorias de gestidon representan unidades de analisis que agrupan las trayectorias
gruesas implicadas en la definicién de los escenarios apuesta ++ de la Universidad. Se les
asignd una sigla, una descripcidn preliminar y una convencién cromatica para lograr
organizar la informacidn en la vista integrada:

Categorias de
gestion Sigla Descripcion
Abarca el conjunto de procesos mediante los cuales se administran los
diferentes componentes de la practica pedagdgica y formativa en la
universidad. Cubre aspectos centrales de la estructura curricular, la
Gestion de lo 304G oferta de programas y asignaturas. También implica asuntos
- relacionados con la gestién de la planta docente. Resolver problemas de
coherencia entre los campos del conocimiento y la organizacién,
avanzar en simplificacion de la estructura y generar mas sinergias entre
académicos.
Refiere a las actividades principales que contribuyen a la generacién de
conocimiento para transformar la sociedad y los territorios. Esta
categoria relaciona la investigacion, la creacion, la innovacién y el
emprendimiento como aspectos susceptibles de una planeacion con

Eacadémico
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vision, estrategias y objetivos operativos que permitan la creacion de

agendas de conocimiento, la integracion y la interdisciplinariedad, la

eficiencia de los recursos y el impacto social de los fines misionales de
la universidad.

: Aspectos que aluden a la finalidad de la Universidad de propiciar y

Gestion de la L establecer procesos permanentes de interaccion e integracion con las
'extension = comunidades nacionales e internacionales a partir de la transferencia de
conocimiento.

Contempla el conjunto de formas, acciones y mecanismos que permiten

Gestion de la utilizar los recursos humanos, materiales y financieros de la universidad,
‘organizacion y la a fin de alcanzar los objetivos de las otras categorias de gestion.
‘eficiencia 9-0rg Modelos de gestién para promover la flexibilidad, fortalecer la cultura y
iadministrativa el desempefio de la institucidn que favorezcan encarar los retos

| propuestos por otros factores de cambio.

' Refiera a los aspectos de la técnica normativa o marcos regulatorios
institucionales en los que se contempla su verificacion, interpretacion,
ajustes y/o derogacién a fin de armonizar la norma con las realidades.
Procesos de revision, adaptacion y actualizaciéon de marcos legales o
juridicos para que respondan a nuevas realidades, ante fenémenos
disruptivos, por ejemplo, y que regulen de manera efectiva las
transformaciones necesarias en la universidad.

Gestion de la
normatividad

'Gestion de la Aspectos que implican garantizar y gestionar los espacios, las
iinfraestructura y los g_lnfr locaciones, las estructuras, los mobiliarios, los sistemas y servicios que
\recursos . posibiliten desarrollar las actividades de la universidad de forma éptima,
itecnolégicos segura, flexible y sustentable.

Revision del sistema de admision, estrategias para favorecer la
conexion entre los contenidos de la formacién secundaria y los de
fundamentacion de la universidad. También integra los elementos para
garantizar la Inclusion Educativa y la Cobertura Responsable en
poblaciones vulnerables.

E Nucleo que articula lo cognitivo, lo volitivo, lo sensible; La inter y
EGestién dela transdisciplinariedad; La educacidn inclusiva; El bienestar como gestién
‘formacién integral g-For del desarrollo humano. El aprendizaje del sentido social; Un modelo
basado en proyectos, preguntas, problemas contextualizados.

Valores y modelos para favorecer la flexibilidad, agilidad, fortalecer la
cultura y el desemperio de la instituciéon que favorezcan encarar los
iGestion de la cultura retos propuestos por otros factores de cambio. Implica la
Eorganizacional g-Cult transformacion digital y el vinculo entre el dominio de las nuevas
tecnologias, la cultura digital y los ambitos clave de la Universidad, con
especial énfasis en la cultura organizacional.
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Nucleo que enfatiza en la dimensién de los requerimientos financieros
Gestion financiera sBIII para la consecucién y el mantenimiento de las metas de planeacién,
incluye la diversificacion de fuentes y la optimizacién de los recursos.
Relevancia de evaluar y reajustar los mecanismos de participacion,
representacion, reglas de juego, equilibrios de poder, conformacion,
direccion y de toma de decision con los cuales se gobierna la
Universidad. Implica los relacionamientos entre actores y entes de
g_Gob decisién y operacion en todas las sedes. Abarca los mecanismos para
la discusion de la arquitectura del Gobierno, los procedimientos
normativos en juego, la cultura de la participacion requerida y los
aspectos asociados a la transparencia, la rendicién de cuentas y la
construccion colaborativa de las politicas.
Abarca los ejercicios estratégicos que permiten establecer el quehacery!
Gestion de la el camino que debe recorrer la institucion para alcanzar las metas
planeacion previstas, teniendo en cuenta los cambios y demandas que impone su
organizacién interna y su entorno.
Gestion de acuerdos estratégicos con sectores gubernamentales para
incidir en instancias, politicas publicas y proyectos clave. Implica la
integracion regional y la proyeccion de las sedes en sus territorios. E
Capacidad de asumir papeles clave en asuntos como la paz, la
educacion, la politica nacional de ciencia, tecnologia e innovaciény los
ODS, entre otros. Es una transferencia de conocimiento marcada por E
acciones de liderazgo y posicionamiento estratégico de la universidad
en general.
Factor que genera prioridades, rutas y gestiones de cooperacion

'Gestién del modelo
‘de Gobierno yla
Egobernabilidad
iuniversitaria

efectiva, articulacion y didlogo con otras entidades publicas y privadas
locales, nacionales, regionales, globales. Articulacién de la academia

con el sector productivo. .
Cooperacion efectiva, articulacion y didlogo con otras entidades locales,
nacionales, regionales y globales. Implica capacidades de articulacion e
insercion en redes internacionales, participar en asuntos globales,
ademas de canalizar recursos a partir del reconocimiento y el prestigio
de la institucion.

. Asuntos referidos a la estrategia de comunicacion, el mensaje, la

:Gestion del sistema g_com difusién, socializacién y visibilidad de las acciones, decisiones y aportes
de comunicaciones B de la Universidad hacia su comunidad universitaria y hacia la sociedad
: en general.
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Capa de andlisis 2: vista con los macro direccionadores, nucleos de gestion (principales y de
soporte) y los planes estratégicos mas relevantes construidos a partir de concurrencias
tematicas y sinergias presentadas en los informes. Se trata de un modelo que ensambla los
componentes mas relevantes que han surgido de la lectura cruzada y configura una
aproximacion mas cercana a la definicidn de Estrategias y planes de accién en el marco del
PLEI.

llustracion 1. Esquema metodoldgico para la integracion y andlisis de los informes de Mesas PLEI

conclusiones y dilemas

Capa de Analisis 1 Capa de Analisis 2

Variables y Configuradores Macro
= direccionadores de escenarios direccionadores
=
Estructura g= I
=1 =]
eneral de x :
g 2 g Nucleos de
Informes B g gestion
s ]
de Mesas £ | Trayectorias de accion Categorias de [l .2
- ir | de escenarios apuesta gestion =
Plei < _
Cont =0 Planes de
Controversias accion

Es importante sefialar que el informe integrado aprovecha la estructura metodoldgica
uniforme de la mayoria de informes. No obstante, en algunos casos (pocos) se requirid
inferir, fusionar y adaptar componentes del ejercicio prospectivo dentro de los informes
para completar la vista integrada. En todo caso, el informe integrado No reemplaza los
detalles y precisiones de los informes individuales de cada una de las Mesas. Se recomienda
sus lecturas para ahondar en los detalles y precisiones, asunto que se puede realizar a través
del repositorio de informes ubicado en http://unalinnovaplei2034.unal.edu.co/.
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VISTA MACRO E INTEGRADA DE INFORMES DE MESAS PLEI

Esta seccién extrae la vista desarrollada en googledocs, la cual se puede consultar con
mayor interaccién en linea:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/10BOPu5qA0-jHEM3jDC-LrC9aQJWM8WO00s00sA
gDrSiM/edit?usp=sharing

Si requiere aumentar el tamafo de la letra se puede conseguir ajustando el porcentaje del
zoom, en la barra superior de comandos del programa PDF.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2
Consolidar la forma

de seres humanos integrales con actitudes éticas que respondan a su
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dentro de una
comunidad integrada. Jévenes flexibles, resilientes y capaces de crear, restaurar y mantener las condiciones de una convivencia arménica y de promover y
establecer una comunicacién verdadera, basada en la apertura a la escucha, el respeto y el cuidado de si mismos, de los otros, del mundo y de la cultura.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4
Promover una educacién inclusiva para democratizar el acceso al conocimiento, con alta calidad, sobre la base e una cobertura responsable.

CONSTRUCTORES DE ESCENARIOS
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- Esta capa tiene como ito ofrecer una vista integrada y isi mesas PLEI, en las disti y d do al
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Promover una educacién inclusiva para democratizar el acceso al conocimiento, con alta calidad, sobre la base de una cobertura responsable.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Fortalecer, consolidar y gestionar las capacidades de la comunidad universitaria para responder a los retos de inve:
artistica, emprendimiento e innovacién social y tecnolgica que demandan el desarrollo sostenible y la paz.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Fomentar la interaccion de la comunidad universitaria con el Estado, el sector productivo y las comunidades,
enfocada en la reconstruccion del tejido social, la formacién de opini6n piblica y la solucion de los problemas
locales, regionales y nacionales, con perspectiva ética, respeto por el medio ambiente y pertinencia, para
avanzar en la construccion de una sociedad del conocimiento democratica e incluyente.

TRAYECTORIAS PARA ESCENARIOS ++ CATEGORIZADAS POR GESTION

e et i s s U et e

OBJETIVO ESTRATEGICO 7

Lograr un mayor posicionamiento y visibilidad nacional e internacional de la
Universidad y fortalecer sus funciones misionales, mediante Ia conformacién de lazos
de 1 de cultura y tecnologia.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Fortalecer, consolidar y gestionar las capacidades de la comunidad universitaria para responder a los retos de inve:
artistica, emprendimiento e innovacién social y tecnolgica que demandan el desarrollo sostenible y la paz.
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- Esta capa tiene com una y ltados de las mesas PLEI, en y al abordaje de

estratégicos de la Universidad.

- Em vlsn del ye a partir y is de los informes individuale las mesas PLEI. Un prlmer con]umo de columnas
desta de Schwartz) y I bl adas; un d formulados
{anéllis textual -sintesis); en un tercer se asignan de niicleos de gestion a licad: [
honmme al 2034. para vi izar incij It , alegatc isic i
Capa 1 de anlisis =» - Esta capa tiene un al I i . Tres lir si iar en la parte mlenor de las cols 1
esc=narms~ recon lirecci i jeti égic ivos y su 61 sedes 2) Focos 2034: al observar los principales
i |, inferidos en los rios, formular alisi la i afio

2034, enlos nh‘eilvos abordados por las mesas. a) Mapa de trzyeclonz l agrupar y categorizar las diferentes acciones propesias arlos st o6 apieeialoa Bl eyida I el
ala asociados a las sedes en g y las trayectorias
T A e et G e A

OBJETIVO ESTRATEGICO 6 OBJETIVO ESTRATEGICO 7

Fomentar la interaccién de la comunidad universitaria con el Estado, el sector productivo y las comunidades, Lograr un mayor posicionamiento y visibilidad nacional e internacional de la
enfocada en la reconstruccién del tejido social, la formacién de opinién publica y la solucién de los problemas Universidad y fortalecer sus funciones misionales, mediante la conformacién de lazos
locales, regionales y nacionales, con perspectiva ética, respeto por el medio ambiente y pertinencia, para de iony el i io d imiento, cultura y i

avanzar en la construccién de una sociedad del conocimiento democratica e incluyente.

TRAYECTORIAS PARA ESCENARIOS ++ CATEGORIZADAS POR GESTION OBSERVACIONES/RETROALIMENTACION

CONTROVERSIAS PRINCIPALES

2021-2022 2023-2025 2026-2028 2029-2031 2032-2034

Sinergia de a investigacion, la
artistca, la cutura y
novacién

nsidn,un camino par
|mevlcmdnvtrlblw continuo.
nlas comunidades

Laintemacionalizacién ena.
r tegia

Estructura organizacional; Estatuto
docente; El futuro es la Ciencia;
Infraestructura de frontera para la
investigacion;

Financiacién interna y externa suficiente;
proyectos de extension estén alineados
con los planes de desarrollo nacional y de
las regiones donde la UNAL tiene presencia
y colaboracién con otras IE; La obtencion y
divulgacién de resultados tangibles y
relevantes genera interés de las empresas,
comunidades y otros actores externo;
articulacién de las capacidades de la UNAL
(docencia, investigacién, ensayos de
laboratorio, entre otras), junto con las de
sus egresados, permite generar un
ecosistema de conocimiento

Los recursos financieros, fisicos y
tecnolégicos; articulacién entre los ejes
misionales de la Universidad como entre
los actores involucrados; Superar procesos
de investigacion de naturaleza
endogémica; a elscén de los programes

in(em
humano; poltica pablica nacional due
convoque alos actores y factores

en términos de i

extensién y formacién.

fcinciaa o deta siorde copacidades nstcionles. oss or s
Y consalaacion

financiacion intrnay exterhasuiintepar mpusaramisin e exten
o 3 “sivess e poed’ s donde s VAL rocets

s delo mismr, nada nUevobef 1 i S, sl n f que s pocs

Gemandat ouccando o tecorope
el e ONA ,

nlaued o “Pardiendo sl empo" xst s fnancicion ey o enup&l
el royecto ey o oot e o o,
oyecios o son extosasy 0k reauados na son o espeados

i ity i ovacincn compevcad
i s segunds on
e i

Tormadon e

Trayectorias transversales 2020

Trayectorias transversales 20202

Trayectorias transversales 20202034




<Regresar

- Esta capa tiene como propésito ofrecer una vista i day itados de las mesas PLEI, en las disti y al abordaje de
‘estratégicos de la Universidad.
- Esta vista del ye a partir y is de los informes individuale las mesas PLEI. Un primer conjunto de columnas.

staca de Schwartz) y Iz bl iadas; un d I de formulados
(anlisis textual-sintesis); en un tercer se asignan de gestiona licad: I

rge . horizonte al 2034. i i para visil rinciy It , alegat isic i
Analisis intearal Mesas Plei 4 Capa 1 de andlisis = - Estacapa tiene un i i ] ! i e I\manRian e losesh 1) Conf

escenarios: recont i égi ivos y su i6 sedes. 2) Focos 2034: al observar los principales

il ial y i i idad, inferidos en los rios, formular: alisi Pt yla i i i i afio
2034, en los objetivos abordados por las mesas. 3) Map: ias: al agrupar y categori i i los escenarios apuesta, se busca entender la relevancia,

ialidad y priorizacion de ci ji la i6 i asociados a las sedes en i ivos. L ias de gestion y las trayectorias

para 5
la pestafia “Niicleos" de la capa 2 de este informe.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5 OBJETIVO ESTRATEGICO 6 OBJETIVO ESTRATEGICO 7

Fortalecer, consolidar y gestionar las capacidades de la comunidad universitaria para responder a los retos de investigacién, creacion cultural y Fomentar la interaccion de la comunidad universitaria con el Estado, el sector productivo y las comunidades, Lograr un mayor posicionamiento y visibilidad nacional e internacional de la
artistica, emprendimiento e innovacién social y tecnolgica que demandan el desarrollo sostenible y la paz. enfocada en la reconstruccion del tejido social, la formacién de opini6n piblica y la solucion de los problemas Universidad y fortalecer sus funciones misionales, mediante la conformacion de lazos
locales, regionales y nacionales, con perspectiva ética, respeto por el medio ambiente y pertinencia, para de ion y el i io d imiento, cultura i

avanzar en la construccién de una sociedad del conocimiento democratica e incluyente.

CONSTRUCTORES DE ESCENARIOS TRAYECTORIAS PARA ESCENARIOS ++ CATEGORIZADAS POR GESTION CONTROVERSIAS PRINCIPALES OBSERVACIONES/RETROALIMENTACION

2032-2034

BINOMIOS DIRECCIONADORES POSTULADOS CLAVE EN ESCENARIOS 2021-2022 2023-2025 2026-2028 2029-2031

| Los variables y binomi mesas 4 férmuian Mesasdse €l rayeci iantead ta indican una idad d i Zona
s y gesti e investigacién, | reconoce la dad como fonal y en | plazo. Dada de accid I 105 res objet o el mapa cromético "
extension y En general, | te el territs priorizary , algunos ide realizacion. ysus
iable licad: para las a fin de dar respuesta a ! lectura detallada si en acciones postuladas por cada sede. intentos para cerrar desde el siglo

q
Mesas, por lo que muchas de ellas se sumaron a la construccién de los escenarios | los retos y a las problematicas lo alavez que un ejercicio
fut Jando | & bordados. En I ircuit i io 6 En cuanto al tipo de acciones y su agrupamiento temtico, se destacan trayectorias impulsadas porla gestién de la incidencia publica y la alianza de | ajustes requeridos para ir mas alla.
esencia, tenemos unos configuradores que sugieren una secuencia: la formacién | financiacién. Uno de sus foctos proyectar la i Ia extension, la creacion y a innovacion en su conjunto, a la par, y la gestion
yel ibasadoen [ fisicay de I procesos las préximas decadas. A su vez, el hecho de que los escenarios apuesta de Ia universidad al 2034 estén
iony la i 5 formula i idad, Ia i ionaii ialidad, en clave con lo idades de gestionar acuerdos con
las glocal actores de gobiemo y actores privados, es un foco de tension que muchas.
por defini los y apelando
integrados a los territorios y a sus comunidades. Para algunas mesas, la 1a Universidad.
T de la planta el proceso. A proyeccion terfitorial, el modelo inclusivo, el conocimiento volcado a la solucion
ellos se suma la definicion de dreas, focos, agendas, tematicas de de problematicas nacionales y la diversificacion de as fuentes de financiacion,
Investigacion, la que en lineas generales no proveen grandes disensos.
extensién 5

it en
cuento a estos focos de apuesta también se identica la necesidad de revision
Y y

la generacion

cimiento

o frente a este
llamado al posicionamiento estratégico y de liderazgo en el pais, pese al gran
dela Universidad,
escenarios altemnativos. Los escenarios mas catastroficos se ubican en el
delas
. P
incluso para responder a las demandas bisicas.




Analisis integral Mesas Plei 5

OBJETIVO ESTRATEGICO 8

Promover el desarrollo institucional de la Universidad considerando la pertinencia y calidad académica de las

iniciativas universitarias, la justificacién adecuada y suficiente de su beneficio social e institucional, el impacto y
iad integral de mediano y largo plazo.

iesgo de las propuestas y su sosten

CONSTRUCTORES DE ESCENARIOS

Medellin

OBJETIVO ESTRATEGICO 9

Fomentar una cultura de comunica
imensiones misionales como en la gestion administr

POSTULADOS CLAVE EN ESCENARIOS

Capa 1 de analisis =

2021-2022

-Estac u y los
eslméqlcol dela Universidad.

y al j i

- Estavi partir ificacio izacién y si las mesas PLEI. Un primer conjunto de columi
e or de Schwartz) y las i destacan los los escenarios Tomulados

; en un tercer i fas de niicleos d adas en la +
horizonte al 2034. También se i visibilizar los i las informes.
- Esta capa tiene un las sedes. Tres I alisi enla parte inferior de las col alisis i
escenarios: reconocer dos a los objetivos estratégi P D g S

de Universidad, la apuesta y la niversidad Nacional de s
2034, en los. oh|el|vos abordados por las mesas. 3 Mapa i categorizar relevanci
la consecucién de los nb.enms. L i

fas son objeto de una aproxiacién mas especifica en la pesta

PP PR o

n, memoria, pammamn, integridad y ética universitaria, tanto en las

TRAYECTORIAS PARA ESCENARIOS ++ CATEGORIZADAS POR GESTION

2023-2025 20262028 20292031 2032-2034

‘Niicleos” de la capa 2 de est

CONTROVERSIAS PRINCIPALES OBSERVACIONES/RETROALIMENTACION

Orinoquia
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Manizales
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Hacia el cumplimiento de los objetivos de
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Analisis integral Mesas Plei 5

OBJETIVO ESTRATEGICO 8

Promover el desartoll insiuciona de a Universidad considsrando pertinenca y calidd scadémica de ss
iniciativa la de su benefici mpacto y
riosgo de lat propuctasy s sostentb h nleqral de medianoy Iavgo plazo.

CONSTRUCTORES DE ESCENARIOS

BINOMIOS DIRECCIONADORES POSTULADOS CLAVE EN ESCENARIOS

desarrollo sostenible; la estrategia digital; oo
inteligente;

investigacion

coplon st o

Capa 1 de andlisis

- Esta capa ti i y isis los mesas PLEI, en las disti y |

estratégicos de la Universidad.

- Esta vi i i partir ificacio izacién y sintesi i indivi las mesas PLEL Un primer corjunto de columnas

desta hwartz) y s iadas; un d nlos formulados
; en un tercer i i i i6 i ion implicadas en la os ++

horizonte al 2034, También se ipal ) informes.

las
enla parte inferior
las sedes. 2) Focos 2034: al observar los principales
la apuesta y la

- Esta capa tiene un

lmmular
y categorizar I

2034,

a relevanci
y

nsocladn:n ivos objetivos. L
form

‘Niicleos" de la capa 2 de est

apis oror [P orn e Y

OBJETIVO ESTRATEGICO 9

Fomentar una cultura de comunica
dimensiones misionales como en la gestion administrativa.

20212022

n, memoria, patrimonio, integridad y ética universitar

, tanto en las

TRAYECTORIAS PARA ESCENARIOS ++ CATEGORIZADAS POR GESTION

CONTROVERSIAS PRINCIPALES

OBSERVACIONES/RETROALIMENTACION

2023-2025 20262028 20292031 2032-2034

Bogoté o o ens o i g g 6 -
Trayectorias transversales 2020-2034
Cultura y clima organizacional = i
e i i ivte o e Ao s QA oo ee eyos
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innovacién de la época por oo e

]
mantener una

con apatias, resis
al cambio, ausencia de liderazgos institucionales para capitalizar ese

el rezago en todos los niveles, la
sostenible

L
rutina, a falta de dinero y el vacio de una

Stringir
formacion, la investigacién y a extensién de la universidad.
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Capa 1 de anal

Andlisis integral Mesas Plei 6

- Esta capa tiene como propdsito ofrecer una vista integrada y dell las mesas PLEI, en las distintas sedes, y clasificadas de acuerdo al abordaje de los objetivos

estratégicos de la Universidad.

- Esta vista del informe integrado se construye a partir de una codificacion, y sintsis do individuales por las mesas PLEI Un pimer conjurto de columnas

desma I . ylas i i iadas; un los de formulados
nli en un tercer i de niicleos de gestion a i ion impli la realizacién de |

horizante 2l 2034, Tamblén se mcluye para visibilizar ) alegatos o informes.

- ne un alcance anall fas sedes. Tres i dea en la parte inferior de las columnas (andlisis integrado): 1) Configuradores de

y cunexlén con los contextos de las sedes. 2) Focos 2034: al observar los principales

escenarios, formular un andlisis entre a apuesta y la tendencia de la Umversldad Nacional de Colombla para el aiio
, se busca entender la relevar

, asociados a las sedes en los respectivos objetivos. Las talegorlas de gestion y las «rayec«onas

asociadas son objeto de una apmxlmaclon més especnrca enla neslana “Nicleos” de Ia capa 2 de este informe.

escenarios: reconocer macro

idad, mfendos enlos
2034, enlos nb]ellvos ahordadus por lss mesas. 3) Mapa de

ol agruparyc

cateoorl-:" de gestién o or b8 oo glnes VNS

OBJETIVO ESTRATEGICO 10

Fortalecer la gestién i y sumodelo de diante el imiento de la i6n, la icacién interna, el liderazgo
colectivo de su idad universitaria y la io izaci
sebes CONSTRUCTORES DE ESCENARIOS
BINOMI POSTULADOS CLAVE EN ESCENARIOS 2021-2022
P N(xm; ,‘mh e D

Trniamacion coaniscioralbfun o s,

Gobernabilidad INT

Elementos internos

Signoms e s s st

Medellin )

Marco normativo INT

i qu no se st aple

Gobernabilidad EXT -+
Autonomia universitaria EXT 5
Elementos internos-externos

" e
) Un ecenato depv\nl\xnmn o0t muy costosss.
Democracia participativa EXT Gestiona el conocimint o pro

TRAYECTORIAS PARA ESCENARIOS ++ CATEGORIZADAS POR GESTION CCONTROVERSIAS PRINCIPALES

2023-2025 2026-2028 2029-2031 2032-2034

.00 oo S
" oo | o PR o

~Transversalidad de la autonomia universitaria en todos los
y procesos de la Universidad Nacional
a autonomia universitaria da
6n estatal

Sobre el dilema de mantener
sea incrementada la financi

OBSERVACIONES/RETROALIMENTACION
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Bogota

Legitimidad

Autonomia (descentralizacion)

Gobierno y gestion

oblemice de oredad, comunizacn EEriva y e Gonl s foralckios
iz mocansmos e endcion oo cuanias. mrsescua itomas do
nfomacion tabutosy méncos

Participacion )
Infraestructura y gestion de
Comunicacién 5 7 ]
la informacién =)
deunademacacia sy parscsa
Configuradores de escenarios . Focos2o3m S Mapa de trayectorias
X reccionadores de i st a " Los escenarios apuesta que aparecen en estos ejercicios de Mesas 6 apuntan | El mapa rayectorias apuesta indic corto plazo,  ; Enlineas generales,los direccionadores, postulados y rayectorias de las mesas
t i jierno universi instituci iversidad, 6 9o plazo. L necesidad de una 2
respondaa potenciar i 1a discusion ampliada de los temas. En gobierno, g dela universidad,
los 6 y fos atrby del PLE; para princip implicados
planeacion, en ejercicios d el plano de un la 2034
terconexio la integracion, etc. Enla
te @ participacion y legitimidad, dimensicn de la gestion adminisirativay la planeacion el foco apuntaa una  Cat 1a gestion i ipacion y t 2
. gestion agi , entre otros o éail y lexible que los polarizaciones y desconfianzas para su abordaje.
2 a
ytoma de

informes
decisiones a desarrollar al 2034,

Enlos escenarios altenativos y negativos estan trazados por una incapacidad
mejor manera

alcanzar transformaciones institucionales importantes, Ia endogamia
pleanzar nacion , " o

cultura




Analisis integral Mesas Transversales Plei

frecer una vista integrada y dell ltados de las mesas PLE, en las distintas sedes, y d do al abordaj
idad.
- Esta vista del informe itegaun se construye a partir de icacio izacion y sit i indivi tados por las mesas PLEL. Un primer conjunto de columnas
destaca los y i i iadas; un P i destacan los escenarios formulados
de nicleos d 6nala: de accién implicadas en la 6n de los escenarios 6

Horizonte al 2034, También se incluye un componente para
- Esta capa tene unalcance analitco comparativo entre las sedes. Tres lineas gruesas de aniss se pueden apreciar e a parteinferi
escenarios: reconocer ¥ su conexién sedes. 2) Focos 2034:

tegrado): 1
observar los principales

3 i ios, formular un andli Ia apuesta y la tendencia de $a Universdad Naclol de Colombla para o o
2034, en los objeti las mesas. 3) Map: yectorias: al agrupar y categorizar I fones propuestas en levancia,
jalidad y priorizacion de ciertos conjuntos i los dos i i i nylas rayectories
iad: bjeto d més Ia pestafia “Nicleos" de la capa 2 de este informe.
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Analisis integral Mesas Expertos Nacionales Plei

Las Mesas de Expertos Nacionales Plei fueron convocadas por la Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica para el proceso de construccién colectiva del
PLEI, buscando conocer los planteamientos del equipo directivo de la Universidad Nacional de Colombia y de algunos actores expertos externos en tormo a
cinco objetivos estrticos para la universidad. Las mesas de trabajo se realizaron en dos sesiones de trabajo asincronico y en dos sesiones de trabajo

sincrénico, aplicando la metodologia PLEI.

mmmmu DE

CONSTRUCTORES DE ESCENARIOS

Capa 1 de an:

“TRAYECTORIAS PARA ESCENARIOS ++ CATEGORIZADAS POR GESTION

- Esta capa una vista integrada y. de los resultados de las mesas PLEI, en las distintas sedes, y d do al abordaje de los objetivos
estratégicos de la Universidad.

- Esta vista del i partir de icacio én y sintesi de los informes indiv P PLEL. Un prir

destacalos dinsccionadores o vectores proricates (fesd ylasc formulados
(analisis ); en un tercer d iEE e ++

horizonte al 2034, mponente para vi inci , slegatos o preci las mesas en sus phlody

e, o Ill:n i entre las sedes. Tres lineas gruesas de andlisis se pueden apreciar en la p de and do): 1) Coni de

escenarios: recon ¥ su conexién con los contextos de las. = 2) Ee st hrariod principales

y , inferidos en lo L
2034, en i las mesas. 3) Map: : al agrupar y categ la relevancia,
i s i ros:Laas ion y las trayectorias

asociadas son objeto de una aproximacién mas espemrn enla pemna ‘Niicleos” de la capa 2 de este informe.

o g.nor el o.in e TN
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OBSERVACIONES/RETROALIMENTACION
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n, a parlir de un analisi lransversal de las todas las mesas PLEI

Analisis de nucleos de Can 2 do andlisie N AP ——
P descripcién general, las mesas cuyos informes presentan cuncurrencia enel plan de accién asociado y la la identificacion de actividades concretas como referencia.

g estion - Es una capa en i6n, que se debe: con los insumos de la plataforma de retos y el ejercicio de las mesas intersedes.

Macro Direccionadores Modelo de formacion integral, inclusivo y de cobertura Investigacion, extension Modelo de gobierno y gestion administrativa agil,
responsable Innovacion inter- fléxible y participativo
transdisciplinar orientada a
solucién de problematicas
nacionales
Retroalimentacién

Nucleo de gestion Planes de acci6n asociados Mesas que fundamentan Actividades de referencia propuestas
Generar oferta curricular i a los contexto regi Revision de y pemnen:las en sus nticleos académicos institucionales  Mesas Amazonia Programas curriculares acreditados en alta calidad en temas como Paz,
i con las od d de la sociedad, la generacién de  Mesa 4 Caribe alternativas al desarrollo, Biodiversidad, epistemologias, bioética, etc.
integral y consi la ilidad financiera. Prog; Mesa 2 La Paz Cétedras sobre Historia — Orgullo UN
que enfatizan lo sustancial y perdurable en la formacion. Ofertas de cursos y Mesa 3 La Paz Catedra de estudios afrocolombianos
Cétedras Regionales que aborden temas pertinentes y relevantes para los Mesa 4 La Paz Catedras del signif y orgullo de pertenecer a la idad de la
contexto territoriales, convocando a la discusion perspectivas particulares y Mesa 5 La Paz Universidad Nacional de Colombia
miradas locales y globales de los diferentes actores internos y externos. Mesa 3 Orinoquia Ofertar Catedras intersedes
icién de proyectos y activi émicas en pregrado, posgrado y Mesa 1 Palmira Identificar los programas de posgrados que deben ofertarse en cada
educacién continua. Mesa 1 Tumaco Sede.
Mesa 4 Medellin Ofertar los Programas de Posgrado en todos los departamentos
Mesa 1 Bogots Amazénicos y establecer oferta de programas nuevos con la Sede

Pacifico en Ecosistemas y culturas de Selva Himeda Tropical y con la
Sede Orinoquia en Estudios Amazorinocences.

Vincularse a los pi de ilidad Social Universitaria de
la UNESCO y a las catedras Unesco y Umtwm
izar el Seminario de i6n en Didactica

Universitaria
Desarrollar programas del Instituto de Paz para las comunidades del
territorio

Establecimiento de la Escuela de gobierno del Caribe Continental
Colombiano

Construir un Seminario Intercultural Saberes Y SABERES
Fortalecimiento de los programas ofrecidos de manera compartida con
otras instituciones y creacion de nuevos programas

Revisién de convocatorias docentes, consolidacién de planta  Seleccién de docentes altamente calificados, con experiencia en sus éreas de  Mesa Expertos Nacional Sostenibilidad Garantizar el proceso de seleccién del equipo docente y reforzar los
docente, evaluacién y plan de relevo i con experiencia real en procesos égicos, acordes con los financiera sistemas de evaluacién de su desempefio
perfiles de los estudiantes (nativos digitales) pero con énfasis en un componente  Mesas 2 Palmira Garantizar planta docente completa en sedes a través de acuerdos
determinante de vinculacin: el Ser, su empatia con la comunidad universitaria, ~Mesa 4 Palmira institucionales, movilidad, modalidades de asdcripcién
su sensibilidad a la formacién integral de los estudiantes. Esto en sintoniacon  Mesas Amazonia Revisar el Estatuto docente
una amliacién de planta docente real acorde al crecimiento de Ias sedes. Mesa 4 Orinoquia Revisar el decreto 1279
de un plan égico para el relevo dedocentese  Mesa 5 Tumaco Vincular catedraticos regionales
investigadores. Revisar la modalidad de docentes ocasionales
1) Gestién de lo académico 227" un modelo académico inclusivo, La formacién integral de los estudiantes articulando lo cognitivo, [0 voltivo, o Mesa 3 Manizales Diagnésticos de programas curriculares con la formaci6n integral
adecuado para una formacién integral y de excelencia sensible; la inter y transdisciplinariedad, lo ético; la educacién inclusiva; el Mesa 3 Medellin Implementar el programa de Voluntariado institucional
bienestar como gestién del desarrollo humano; Mesa 1 Tumaco Disefiar programas curiculares con inclusién de componentes de Ia
el aprendizaje del sentido social; Un modelo basado en proyectos, preguntas,  Mesa 4 Tumaco del jento, de asi de las ciencias
problemas contextualizados; Los campus como aula total (laboratorios de Mesa 5 Bogota sociales y humanas
construccién cludadana, ciudad educadora, el tercer profesor, aula abiertay  Mesa 3 Bogoté Mejorar la inclusién en los procesos de aprendizaje de personas que no
jzaje ubicuo); actuali c ion de puedan venir a las sedes presenciales, personas con discapacidad,
ciudadanias y liderazgos colectivos. comunidades indigenas, reintegrados del conflicto. Seguir ejemplos
Una busqueda constante de innovacion en educacién y pedagogia que como Crehana, Platzi, Domestika, pero hacerlo con la calidad de la
ala idacién del modelo académico inclusivo, de formacién Universidad.
integral y de cobertura responsable. Las sedes de la Universidad quieren ser Impulso del CEA como un instrumento de formacién y articulacién con
referentes del modelo y plantean que las caracteristicas de las poblaciones y los diferentes niveles educativos.
territorios sobre los que se proyectan les proveen ese potencial.
Adoptar una organizacién para la gestién de lo curricular yla  Simplificar Ia organizacion para la gestién de lo curricular y Ia docencia alrededor - Mesa Expertos Nacional Gobernanza Abrir un debate para una propuesta a partir de Acuerdo 251 de 2017,
docencia alrededor de Unidades i de , Escuelas o Unidades Académicas Basicas Nacionales, que Mesas Amazonia Consejo Superior Universitario, Universidad Nacional de Colombia, por
permitan desarrollar sinergias, optimizar recursos. Unidades de carécter Mesa 4 Bogota el cual se establece la estructura interna académico administrativa de
nacional donde estén adscritos los profesores por sus intereses académicos, Mesa 4 La Paz la Sede de La Paz.
mferencmndo un Area Currlcu\zr de las Unidades Académicas Basicas. Romper las estructuras de las Facultades
la en y ampliar la estructura hacia una

m.ss transversal, que propicien el intercambio de saberes y experiencia, con
capacidad para la investigacion y la extension. Fomentar la movilidad de los
talentos humanos a través de las sedes.




An él iS | S d en lll c | eos d e Este capa tiene como proposito determinar los planes de accién asociados a los nicleos de gestion, a pa alisis transversal de las todas las mesas PLEI.
Capa2 de ana - Esta vista se construye a partir de una identificacion de las categorias de accién con mayor codificacion (Nucleos de gestion), las lineas gruesas de accién (Planes) en las trayectorias postuladas, una
re descripcién general, las mesas cuyos informes presentan concurrencia en el plan de accion asociado y la la identificacién de actividades concretas como referencia.
g estion - Es una capa en que se debe con los insumos de la plataforma de retos y el ejercicio de las mesas intersedes.

|
Macro Direccionadores Proyeccion territorial Modelo de formacion integral, inclusivo y de cobertura Investigacion, extension, Modelo de gobierno y gestion administrativa agil,
responsable Innovacion inter- fléxible y participativo
transdisciplinar orientada a
solucién de problematicas
nacionales
Retroalimentacién

Niicleo de gestion Planes de accién asociados Descripcién Mesas que fundamentan Actividades de referencia propuestas
Desarrollar ambientes de Aprendizajes para el siglo xxi Propiciar entornos de aprendizaje para apoyar la docencia, la investigaciényla  Mesa Experto Nacional Formacién integral  Establecer el esténdar para la virtualizacion de un curso para ser
extension, que responda a la solucién de problemas locales, regionales y Mesa 5 Bogota ofrecido como clase remota.
nacionales y a contribuir en el avance de la frontera del conocimiento. Mesa 2 Bogotd Crear materias de practica como estudiantes auxiliares para
Integracién de recursos pedagdgicos disefiados con realidad virtual y realidad estudiantes de maestrias
aumentada; nuevas ofertas de aprendizaje, ambientes y modalidades, Hacer un estudio base de competencias laborales
presencial, semipresencial y virtuales. Establecer los ciclos bisicos por Facuitad
Hacer ias para la i émica de nuevas
tecnologias
Procesos de apoyo Agrupacién Variable Innovacion, Estrategia digital.
Redisefio de aulas, ili ei i6n de recursos
Ajustes y i en i modelos

educativos, modelos diddcticos

Definir el cardcter estrategico de la investigacion, la Desarrollar una vision estratégica para armonizar, priorizar y equilibrar la Mesas Amazonia Diagnésticos participativos que exploren significados de la
extensidn, la creacién artistica y la innovacién igacién, la extensién y la i 6n a fin de dar respuestaa los retosya | Mesa 4 Bogoté investigacién, la extensién, la creacién artistica y la innovacién desde la

Ias problemiticas locales, regionales y de la nacién, a la vez que se articula alos | Mesa 4 Tumaco universidad publica
de 6n, medicién y financiacion. Proyectar un | Mesa Expertos nacional Generacién de nuevo | Acercamiento con entidades territoriales, étnicas y con sabedores:

basado en la interdisciplinariedad, la isciplinariedad, la imi programa de Sabedores investigadores
idad, Ia i ionalidad y la ialidad, en clave con lo glocal | Mesa Institutos Bogoté Planteamiento de investigadores en Red con liderazgo de las sedes.

y el intercambio Sur- Sur.

Creaciény dei y ambie para || Definicién de espacios de iony ia de imi Mesas Amazonia Construccién de Aulas y laboratorios vivientes (Huertos y Jardines
la investigacién, extension e innovacion en territorios integrados a los territorios y a sus comunidades. Para algunas mesas, este tipo | Mesa 2 La Paz multifuncionales).

de infraestructura debe construirse con Idgicas totalmente diferentes a las que | Mesa 5 La Paz Construccion de aula-laboratorio de analisis de datos e inteligencia

han ido en la UN, i las formas. ici que en la practica | Mesa 3 Medellin artificial

sugieren “privatizacién” de laboratorios e infraestructura en una institucién Mesa 4 Medellin Centro de Agua, Territorio y Paz

publica, e ir evolucionando hacia sistemas de redes abiertos a toda la Mesa 2 Tumaco Consolidacién de Laboratorios sociales en la region

comunidad. Mesa 5 Tumaco Desarrollo de spin off para las comunidades de la regién

Mesa Institutos Bogota Fortalecimiento del IMANI

Fortalecimiento del Instituto de Estudios de la Orinoquia (IEO)
Creacién de institutos nacionales de investigacién, innovacién y
extension

Creacién de incubadora de innovacién social

Estrategia de alianzas con gobiernos, organizaciones de la sociedad
civil, casas municipales de cultura, institutos de cultura, artes y
bibliotecas para organizar un observatorio que promueva las artes en
casa.

Observatorio de los cinco sentidos.

Construir sinergias UNAL en investigacion, extension Definicion de areas, focos, agendas, tematicas de conocimiento que desarrollara | Mesa 4 Bogota Retomar antecedentes, revisar estado actual de la situacion y

Ia investigacion, la creacién artisica, la extensién y la innovacién en espacios | Mesa 4 Caribe proyectar un sistema que garantice el maximo de sinergias y eficiencia
multi, inter y i Trazar 4reas é e Mesa 5 Orinoquia de la investigacion (y la extension) de la UN. Expertos en sistema de
integradas con una mirada prospectiva de largo alcance, con vision universaly | Mesas Amazonia redes, sistemas complejos y similares podrian aportar a esta revision-
pertinencia nacional e institucional, bajo la premisa de un proceso de Mesa Institutos Bogota PUI/CAI/PRES/Agendas del conocimiento. Externos: Focos mision de
construccién de futuro compartido. sabios, DS, OCDE, etc.
Estructurar un portafolio regional de proyectos eslraleglcos de
igacion, desarrollo sgico e i

Configuracién de un sistema integrado de investigacién regional
Alianzas con Universidades, Centros de investigacion, Gobierno,
centros internacionales




Analisis de nucleos de partr de un anilisis transversal de las todas las mesas PLEI.
Capa 2 de analisis = Esta icacion (Nucleos de gestion), las lineas gruesas de accién (Planes) en las trayectorias postuladas, una
Ve P descripcién general, las mesas cuyos informes presentan concurrencia en el plan de accién asociado y la la identificacién de actividades concretas como referencia.
J estion -Es una capaen 16n, que se debe con los insumos de la plataforma de retos y el ejercicio de las mesas intersedes.

Macro Direccionadores Proyeccion territorial Modelo de formacion integral, inclusivo y de cobertura Investigacion, extension, Modelo de gobierno y gestion administrativa agil,
responsable Innovacion inter- fléxible y parti
transdisciplinar orientada a
solucién de problematicas
nacionales

Nucleo de gestién i Descripcién Mesas que fundamentan Actividades de referencia propuestas

Desarrollar mecanismos para incidir en politica publica y Potenciar la misién histérica de construccién de nacién e incidencia en las Mesa Expertos Nacional Gobernanza Desarrollar una escuela de liderazgo social
iderazgo en los territorios grandes decisiones de pas. Esto involucra gestionar acuerdos con los gobiernos | Mesa 4 Caribe Estructurar y agenciar proyectos de los municipios PDET

Retroalimentacién

mediante propuestas de orden académico y cientifico en los temas requeridos | Mesa 1 La Paz Desarrollar una agenda de formacion de capital humano en la regién
por las administraciones para asesorar, liderar y formular planes o politicas. Mesa 2 La Paz Desarrollar una plataforma territorial inteligente concreta mediante un
Mesa 4 La Paz laboratorio integrado de proyectos
Mesa 5 La Paz Grupos y centros de pensamiento regionales
Mesa 5 Manizales Incidir en las directrices de planes de desarrollo nacional.
Mesa 3 Medellin Incidir en la construccién de un Plan Decenal de Educacién Regional
Mesa 5 Medellin Desarrollar practicas comunitarias obligatorias y consultorios sociales.
Mesa 1 Orinoquia Formulacién y despliegue metodoldgico de POT, y PD
Mesa 1 Palmira Articulacién de los campus a los sistemas territoriales de las ciudades
Mesa 4 Tumaco Definicion de un estilo de desarrollo rural y regional
Mesa 3 Bogota Participar en los entes locales y regionales de decision tales como

CODECTICS, Comités de Planeacién Departamental y Municipal.
Participar en la asesoria de proyectos de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, de interés para las autoridades locales y regionales y en los
OCADs correspondientes.

Participacion en el Disefio de politicas pablicas en temas de: Educacién,

Familia, Genero, D ismo, Violencia b
etc.
Definir una agenda institucional para discutir el modelode | Definir una agenda institucional para discutir el modelo de Gobernanza de Mesa Expertos Nacional Gobernanza Abrir formalmente la discusién con un Plan Participativo de
gobernanza manera participativa y posibilitar la definicién de la estructura de Gobierno de | Mesa 1 Manizales Modernizacién para llegar a una propuesta consolidada en 1 afio, que
manera consensuada. Definir los mecanismos de participacién involucrados en el | Mesa 5 Medellin se podria someter a voto interno (tal vez con dos o tres propuestas)
modelo de gobernanza universitario. Avanzar en la discusion sobre los sistema | Mesa 6 Manizales para que tenga legitimidad.
de representacién de la comunidad UN pertinentes para el modelo de Gobierno | Mesa 6 Medellin Desarrollar un Evento intersedes en el 2023 de reforma institucional,
universitario. Definir la participacién de la universidad en los escenarios futuros donde se repensard el sistema de sedes de la UNAL desde diferentes
de desarrollo institucional que permitan configurar estructuras académico enfoques.
istrativas flexibles, para el fortalecimiento de sus fines misi yenel Convocar una constituyente interna en la universidad que buscarfa
gobierno de la institucién para corresponder a los requerimientos de la sociedad entregarle a estas instituciones la capacidad de crear su propia ley
y de los entes regionales. Mirada a la conformacién y roles de los claustros y universitaria.
colegiaturas en este proceso. Claustros y colegi seran vi yserani porla
i émica con participacion de todos los
p h e
y egresados.

Evaluar diferentes modelos de estructura organizacional para su
implementacién.

Establecer un Plan de transformaciones requeridas en lo
administrativo.

Disefiar la estructura orgénica de Gobierno universitario, Avanzar en la discusién de un modelo Intersedes. Explorar estructuras que le Mesa 6 Manizales Explorar el Co-gobierno
composicién y funciones de cuerpos colegiados permitan a las Sedes de la Universidad Nacional relacionarsen entre si, Mesas 6 Medellin Explorar el Senado Académico y potenciar las
desarrollando y ejecutando las politicas emanadas del nivel central, pero con Mesas 6 Orinoquia administrativas conformando un Consejo de Rectores.
plena autonomia administrativa, para la gestién de sus propios procesos y la Mesa 6 Tumaco Generar estructuras de gobierno a partir de UAB de cardcter nacional
ejecucion de los recursos asignados. Mesa Expertos Nacional Sosteni Rectores de Sede que dependeran de un Rector General para que
financiera puedan relacionarse en un mismo nivel con los rectores de otras.
Mesas Amazonia universidades regionales.
Mesa 6 Bogota Cambios normativos e igual denominacién para las nueve sedes, SPN

con consejos de sede y vicerrectorias, participacién con voz y voto en
cuerpos colegiados. Equidad y mismas reglas de juego para todos.
Cambiar los nombres de las Sedes (Andinas) a sedes de regién, tal
como estan asumidas las Sedes de Presencia Nacional (Orinoquia,
Amazonia, Caribe, etc)... Deberiamos ser: Sede Antioquia o
Noroccidente / Sede Caldas / Sede Valle.

Entregarle as y a las instancias

donde se vive la vida universitaria, tanto a instancias unipersonales
como cuerpos colegiados, creando comités decisores de programas
curriculares, partiendo del principio de la confianza.

Repensar las funciones del Consejo Académico y el Consejo de Sede.
Concentrar el trabajo de estos colegiados para que se concentren en lo
fundamental.




Analisis de ntcleos de
gestion

Capa 2 de anal

Macro Direccionadores Proyeccion territorial

Nucleo de gestion Planes de accién asociados

Establecer mecanismos de control, sostenibilidad y rendicién
de cuentas del modelo de Gobierno universi

Este capa tiene como proposito determinar Ios planes de acci
- Esta vista se construye a partir de una ident

- Es una capa el que se debe

n asociados a los nicleos de get

le un andl

n, a par transversal de las todas las mesas PLEI.
acion de las categorias de accién con mayor codificacion (Nucleos de gestion), las lineas gruesas de accién (Planes) en las trayectorias postuladas, una
descripcién general las mesas cuyos mlormes presentan concurrencia en el plan de accién asociado y la la id

con los insumos de la plataforma de retos y el ejercicio de las mesas intersedes.

ntificacién de actividades concretas como referencia.

Modelo de formacion integral, inclusivo y de cobertura
responsable

Descripcién

Atender la capacidad de generar estrategias vitales para la gobernanza, tales
como la consecusién y distribucién de recursos, sostenibilidad de la estructura
orgénicay generacién de informacion/datos que la comunidad universitaria
necesita para participar de manera dei i
Verazy oportuna, para intervenir en la discusién y adopcién de las decisiones.

Investigacion, extension,
Innovacion inter-

transdisciplinar orientada a

solucién de problematicas
nacionales

Mesas que fundamentan

Mesa Expertos Nacional Sostenibilidad
financiera

Mesa 5 Bogotd

Mesa 6 Palmira

Mesa 5 Orinoquia

Mesa 6 Bogota

Modelo de gobierno y gestion administrativa agil,
fléxible y participativo

Actividades de referencia propuestas

Definir e implementar un centro de costos operacionales que mejore el
control de las finanzas y toma de decisiones por los parte del nivel
directivo.

Continuar con el fortalecimiento de los mecanismos de Rendicién
pblica y permanente de cuentas, transparencia en asuntos publicos
tales como: contratos, asesorfas al alto gobierno, lucha contra la
corrupcién, aplicacién pertinente de los recursos publicos en materia
de desarrollo cientifico y tecnoldgico con impacto social positivo
Gestion inteligente, Gobierno Abierto

Definir y priorizar los ambitos y mecanismos para fortalecer
la relacién entre la universidad y los sectores productivos
locales/regionales

los tramites ico -
gestion eficiente, eficaz y transparente

parauna

Potenciar las descentralizaciones administrativas

Transformacién digital

Actualizar Ia planta financiera y administrativa, adoptar un
nuevo modelo de gestién y automatizar procesos

Profundizar, ampliar y armonizar el relacionamiento constructivo de la UNAL con
los actores privados del sector productivo del pais y con la comunidad en los
territorios de influencia.

Refiere a la y de tramites en la |
aplicando modelos y criterios unificados, que reduzcan las diferencias de
procedimientos en las instancias de la universidad, haciendo los procesos de
gestion mas dgiles, eficientes, seguros y transparentes.

Revisi6n del nivel y estructura organizativa de las Sedes a partir de la
implementacion de una estructura liviana, horizontal y auténoma. Conlleva
implementar un nuevo modelo de Gestion de Sedes a partir de la aplicacion de
la figura de la descentralizacién administrativa.

Implica consolidar la estrategia del dominio de las nuevas tecnologias, la cultura
digital y los 4mbitos clave de la Universidad, con especial énfasis en la cultura
organizacional

Fortalecer la organizacion administrativa y financiera con recurso humano de
alta capacidad que lidere los procesos administrativos de alta calidad.

Mesa 1 Manizales
Mesa 4 Medellin
Mesa 1 Orinoquia
Mesa 1 Palmira
Mesa 1 Tumaco
Mesa 4 Tumaco

Mesa 4 Palmira
Mesa 5 Palmira
Mesa 1 Manizales

Mesa 1 Manizales
Mesa 6 Medellin
Mesa 4 Orinoquia

Mesa 4 Bogota

Mesa 5 Bogota

Mesa 5 De La Paz

Mesa 3 Orinoquia

Mesa de expertos nacional Sostenibilidad
financiera

Mesa 4 Caribe

Estudiar alianzas que permitan contar con indicadores

Construir el Corredor Eco ambiental y Cultural del Sur Occidente

Realizar un estudio que permita identificar el tipo de alianzas que se

pueden llevar a cabo con los egresados y las empresas donde éstos

trabajen para la generacién de nuevos conocimientos.

Promocién de creacién de empresas estudiantiles, spin off, otras

formas de emprendimientos y consultorios de asesorfa técnica

estudiantil para contribuir a las comunidades.

Gestionar y suscribir acuerdos de voluntades publico- privado y

piblico-piblico, en el marco de la articulacién Universidad-Empresa-

Estado, para el desarrollo de la CTel (Ciencia, Tecnologia € Innovacicn)
un centro de imiento en agro-negocios de

primer nivel y amplia cobertura

Promover alternativas de produccién més limpia para el sector

empresarial local y regional y proyectarlo al sector rural.

Desarrollar un programa de practicas profesionales para estudiantes y

egresados de comin acuerdo entre Gobierno - Universidad y

Empresarios.

Ejecucion de proyectos piloto en Agroindustria y recuperacion

econémica regional

Fortalecer el sector productivo a través del acompafiamientoy

desarrollo cientifico, tecnolégico y a innovacién para promover el

crecimiento del sector agropecuario, agroindustrial, cultural y

ecolégico

Generar alianzas estratégicas con los diferentes actores del territorio

para incentivar la oferta laboral, los procesos de innovacién y

emprendimiento que promocionen el trabajo y destreza de los

egresados de la sede, para el crecimiento econémico local y regional.

Establecer un Plan de Transformaciones en lo administrativo
Facilitar que las exigencias por cumplir todos los procesos que se
exigen a las Sedes Andinas se puedan cumplir a satisfaccién sin saturar
ala Sede. Se trata de aceptar las diferencias en a evolucion

fonal y las capacidades existente:
Ulevar a cabo un proceso de Simplificacién de la normatividad de la
Universidad y una compilacién las normas que se tienen de acuerdo a
Ia naturaleza y fines de las mismas.

Fortalecer Oficina de Enlace de la Sede con personal de apoyo,
formulacién de su plan de accién, con proyectos y programas a corto,
medianoyy largo plazo.

Fortalecer al maximo su unidad académica como "nacional” que es,
construyendo el Senado Académico y potenciar las descentralizaciones
administrativas conformando un Consejo de Rectores.

Procesos de alistamiento de la estructura organizacional. Grupo
consolidado para la gestién de nuevos recursos.

Cambiando el manual por competencias y no un manual por funciones,
teniendo una estructura por procesos y no jerérquica. Que los periodos
administrativos de gobierno coincidan con los planes estratégicos.
Profesionales de la gestién en cargos administrativos
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Analisis de ntcleos de

a parlir de un andlisis transversal de las todas las mesas PLEI.

Capa 2 de andlisis = s de accién con mayor codificacién (Ndcleos de gestion), las lineas gruesas de accién (Planes) en las trayectorias postuladas, una

e 6n general, las mesas cuyos informes presentan concurrencia en el plan de accién asociado y la la identificacion de actividades concretas como referencia.
g estion - Es una capa en 16n, que se debe con los insumos de la plataforma de retos y el ejercicio de las mesas intersedes.
Macro Direccionadores Modelo de formacion integral, inclusivo y de cobertura Investigac extensiol Modelo de gobierno y gestion administrativa agil,

responsable Innovacion inter- fléxible y parti
transdisciplinar orientada a
solucién de problematicas
nacionales
Retroalimentacién

Nucleo de gestion n asociados Descripcién Mesas que fundamentan dades de referencia propuestas

Creacién de Unidades de Servicios Compartidos (USC) parala | Unidades ubicada en el nivel nacional con funcionarios dedicados a atender Mesas Amazonia Unidad de Servicios Compartidos (USC) para las Sedes de Construccion
gestion de los procesos de las sedes asuntos especificos de las sedes , servicios de soporte en aspectos juridicos, Mesa 4 Orinoquia Regional
manejo de contabilidad, nuevos procesos, movilidad, el sistema de calidad, entre
otros.
Diversificar las fuentes de financiacion Diversificar las fuentes de financiacién con los gobiernos nacionales, con Mesa de expertos nacional Sostenibilidad Articulacién con redes cientificas internacionales para apalancar
entidades nacionales y extranjeras no ligados necesariamente al presupuesto | financiera recursos
nacional Mesa 1 Manizales Realizar un estudio que permita identificar alianzas y estrategias que
favorezcan los procesos adelantados por la Universidad para
diversificar sus ingresos.
Desarrollo de estudio de factibilidad para programas de pregrado y
posgrado en la sede. A través de recursos propios de la universidad o
por medio de convenios con el sector privado o los municipios.
Ajustes al de la Universidad. Gestionar y lograr aportes | Mesa 3 Manizales de manera significativa el dedicado a
CeToninaniers Revisién de asignacion de recursos internos a nivel de sedes y | desde el territorio y desde el nivel nacional. Mesa 4 Orinoguia i6n y a acti de internacionalizaci
facultades Mesa 1 Tumaco Establecer una unidad permanente de gestién de recursos y nuevas
fuentes de financiacién para que la Universidad afronte los nuevos
retos.
Inclusién de las Sedes de Presencia Nacional en la base presupuestal
del Gobierno Nacional
Contar con un modelo i de costeo de las
misionales; quedando por desarrollar una gestién financiera por
centros de costos
Asignacion presupuestal para la sede teniendo en cuenta el
crecimiento de la misma
Modificar estrategias de admisién Favorecer el modelo inclusivo y de proyeccién territorial al incrementar y Mesa 3 La Paz Mesas de trabajo con los instituciones educativas de media y basica
mejorar la oferta de cupos a personas provenientes de los diferentes grupos Mesa 1 Manizales Estructurar un programa para la aplicacién de un Plan Padrino que
poblacionales presentes en regién, articulacion temprana de la Universidad con | Mesa 5 Tumaco permita llevar a cabo la cualificacion de profesores y estudiantes en
estudiantes y docencia de los niveles basica y secundaria. proceso de formacion basica.
Incrementar la oferta de cupos para el ingreso a la educacién superior
a personas provenientes de los diferentes grupos étnicos presentes en
la region, y disefiar esquemas de divulgacién de su diversidad cultural.
b ey s Construccion e inversion tecnolégica acorde a universidad del  Aspectos que implican garantizar y gestionar los espacios, las locaciones, las Mesa 5 Bogotd Construir y dotar ios T dgicos y de
B e siglo XXI estructuras, los mobiliarios, los sistemas y servicios que posibiliten desarrollar  Mesa 5 La Paz Plan Maestro de ordenacién de sus campus y sus edificaciones
las actividades de universidad de forma éptima, segura, flexible y sustentable.  Mesa 2 Tumaco
Gestion de la formacién integral
Gestion de la normatividad
Gestion de la planeacién




