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RESUMEN EJECUTIVO

En el acuerdo 238 de 2017 del Consejo Superior Universitario CSU
establece el Plan Estratégico Institucional PLEI como un instrumento
del Sistema de Planeacién de la Universidad que orienta y facilita a la
comunidad universitaria el ejercicio de la planeacion institucional.

Por tanto, el PLEI posibilita formular participativamente los objetivos y
metas que orientaran el desarrollo institucional a largo plazo a partir
de cuatro fases: la primera comprende la construccion del proyecto
cultural y colectivo de nacion, la segunda el analisis técnico de
tendencias, la tercera fase en la cual se encuentra actualmente el plan,
consiste en la conformacién de las mesas de trabajo en las sedes para
la construccion de propuestas para alcanzar los objetivos del PLEI.
Mientras la cuarta fase consiste en una gran deliberacion nacional para
la adopcion de las decisiones.

La fase tres comprende entre sus acciones la construcciéon de una
propuesta metodologica donde se hace una enunciacion de los
elementos de analisis de la mesa 4. Para ello, el lider de la mesa de
trabajo, Sergio Alonso Orrego Suaza, en conjunto con el equipo
profesional de apoyo de PLEI coordinado por la Oficina de Planeacién
y Estadistica de la Universidad Nacional Sede Medellin, desarrollaron
un taller de trabajo para la aplicacion de la metodologia del aplicativo
Trello, denominado Mesa 4: Sostenibilidad, que comprendié en
construir unos elementos de analisis comunes contemplados por el
lider para el desarrollo de los objetivos estratégicos 5, 6 y 7 del PLEI
al ano 2034.

En el taller realizado en una sesion de 4 horas, se presentaron once
elementos o variables elaborados por el lider de la mesa 4 del PLEI de
la sede Medellin. Los elementos contenian unas definiciones iniciales
que fueron enriquecidas con los aportes de cada uno de los
integrantes del equipo de trabajo de la mesa. La informacion y los
andlisis se fueron instalando en el tablero de Trello.

Con la identificacion y definicion de los elementos de analisis
transversales se avanzo a la construccion de dos categorias que
agrupan los elementos de acuerdo con el criterio del lider y su equipo
de trabajo, para posteriormente aplicar la metodologia de los Ejes de
Schwartz, que mediante un plano cartesiano permite construir cuatro
escenarios futuros y la eleccion de un escenario de apuesta que sera
el camino por recorrer hacia el 2034.

Las categorias propuestas fueron “Relacionamiento externo” en el eje
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Y, “Organizacion interna” en el eje X. De esta manera se logré que el
equipo de trabajo de la mesa construyera de forma conjunta, a través
del consenso y el debate los escenarios de apuesta, proponiendo el
escenario ideal, los escenarios alternos y los escenarios no deseados,
junto con una linea de tiempo donde se narraron unos hitos que deben
acontecer en el camino, para el logro de estos escenarios en
prospectiva al ano 2034.
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional - PLEI 2034 de la Universidad Nacional
de Colombia, se constituye en la principal apuesta y mecanismo, para
desarrollar el ejercicio de la planeacion institucional, a largo plazo. Con
motivo de la expedicion del Estatuto de Planeacion de la Universidad
(Acuerdo 238 de 2017), se hace posible que el horizonte temporal para
desarrollar los ejercicios de planeacidon supere el alcance usual de 3
anos de cada Plan Global de Desarrollo de la Universidad, y pueda llegar
a cubrir al menos 4 periodos rectorales (12 anos) y generar una
proyeccion mas retadora y con un mayor alcance. Esta iniciativa, le
permite a la Universidad el disponer de mejores instrumentos de
anticipacion del futuro y le amplia sus capacidades para trabajar en el
mediano y largo plazo.

La estrategia adelantada por la actual Rectoria de la Universidad, bajo
las orientaciones de la profesora Dolly Montoya, para originar por
primera vez la elaboracion del PLEl, involucra el desarrollo de 4
ambiciosas fases:

En la primera fase, se adelantd la construccion del Plan Global de
Desarrollo 2019-2021 denominado “Proyecto cultural y colectivo de
nacion”, con una amplia participacion de todos los estamentos
universitarios, incluyendo ejercicios usuales de participacion propios
como los claustros y colegiaturas, y novedosos como la definicion de
retos y acciones mediante la concurrencia en linea de la comunidad, a
través de los adelantos de la plataforma Un-Innova. Para este plan, se
hicieron esfuerzos muy relevantes por revisar los fundamentos
misionales de la Universidad, pero ademas se definieron tanto el
propdsito como el ADN organizacional, y se establecieron 10 objetivos
estratégicos articuladores, utiles para desarrollar el plan 2019-2021,
pero proyectados con horizonte a 2034. Este plan, aprobado por el
Consejo Superior Universitario, y actual carta de navegacion de la
Rectoria, también aposto por visionar la Universidad hacia el afio 2034,
como la principal universidad colombiana, reconocida por su
contribucion a la Nacion, y por su excelencia en los procesos de
formacion, investigacion, e innovacion social y tecnoldgica. La visién
formulada nos invita a convertirnos en una organizacion académica y
administrativa novedosa, flexible, eficiente y sostenible, con
comunicacién transparente y efectiva, y comprometida con los
procesos de transformacién social requeridos para alcanzar una
sociedad equitativa, incluyente y en paz.

Una vez aprobado el Plan Global de Desarrollo, y bajo la orientacion de
la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica de la Universidad, se
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dio comienzo a la segunda fase de trabajo, denominada “Analisis
técnico de tendencias”. Esta etapa, comprende el desarrollo de
actividades de analisis, adelantadas por un equipo de docentes activos
y pensionados, quienes, gracias a sus conocimientos y experiencia, han
aportado documentos iniciales para originar conversaciones sobre el
futuro en la universidad, de los 10 objetivos estratégicos del plan. Es
pertinente resaltar, que los 10 objetivos estratégicos construidos desde
el Plan Global de Desarrollo 2019 -2021, son también los objetivos de
largo plazo que orientan la concepcion del Plan Estratégico
Institucional PLEI al afno 2034. Estos 10 objetivos, se han integrado en
6 grandes areas de discusion, que daran origen a 6 mesas de
conversacion en toda la Universidad, en las siguientes tematicas:

e Universidad con caracter nacional y vocacion de integracion y
desarrollo local y regional.

e Formacion de seres humanos integrales y ambientes para la
formacion.

e Educacion inclusiva y cobertura responsable.

e Capacidades para la generacion de nuevo conocimiento,
internacionalizacion y relacion con los ecosistemas.

e Valores, ética, cultura organizacional y desarrollo institucional
integral y sostenible.

e Gestidn institucional y modelo de gobernanza.

En las 9 sedes de la Universidad en todo el pais, se han elegido
docentes expertos, quienes se han venido desempenando como lideres
responsables de sede, para adelantar las reflexiones sobre los objetivos
estratégicos del plan. En la Sede Medellin, bajo los lineamientos
metodologicos generales para la elaboracion del PLEI, se ha venido
trazando una ruta de trabajo, que ya ha posibilitado la generacion de
documentos iniciales por parte de los docentes lideres de la Sede. El
equipo de la Sede Medellin, integrado por el Senor Vicerrector de la
Sede, profesor Juan Camilo Restrepo, y por el director de la oficina de
planeacion, profesor Juan Manuel Vélez, cuenta con la participacion de
los lideres PLEI, profesores Luis Alfonso Vélez, Edgar Ramirez, Sergio
Restrepo, Sergio Orrego, Luis Fernando Gonzalez y John Muhoz.
También cuenta con el apoyo de los funcionarios de la Oficina de
Planeacion y Estadistica de la Sede, Carlos Gonzalez Manosalva y
Manuela Hincapié, y con la asistencia metodologica del profesor Ivan
Montoya.

En la tercera fase, se anticipa poder conformar 6 mesas de trabajo en
las sedes, una por cada area tematica. Se espera conformar los grupos
PLEI de cada sede, con la participacion de estudiantes, docentes,
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administrativos, egresados y pensionados de la Universidad e incluso
invitados externos, que contribuyan a enriquecer el panorama sobre
los escenarios posibles que tendria la Universidad en cada componente
del plan. También se viene trabajando para facilitar la participacion mas
amplia de toda la comunidad universitaria, mediante el apoyo de las
herramientas en linea que pueda proveer UN-Innova.

En la cuarta fase, se espera desarrollar una gran deliberacion nacional.
Esta etapa contara con la divulgacioén, discusion, evaluacion y sintesis
de las propuestas de las mesas de trabajo de las sedes, y cuyos
resultados seran discutidos y socializados en conversatorios y foros
desarrollados a nivel nacional. Un- Innova colaborara como repositorio
y herramienta participativa, y los documentos sintetizados de estas
conversaciones configuraran una aportacion que se espera sera
ilustrativa sobre los escenarios de futuros posibles para la Universidad
Nacional de Colombia y su escenario apuesta para el afio 2034. Esta
sintesis se llevara al Comité Nacional de Planeacion Estratégica de la
Universidad para sus comentarios, luego al Consejo Académico y
finalmente para su aprobacién al Consejo Superior Universitario.

La construccion del PLEI es la oportunidad de aportar en la planeacion
de mediano y largo plazo de la Universidad Nacional, consolidando una
propuesta de largo alcance para avanzar hacia la Universidad que
queremos. Constituye una orientacion general integrada por grandes
lineas de direccion, que se espera logre potenciar la capacidad de
accion y articulacion de los periodos de gobierno de los respectivos
rectores, con estrategias retadoras y transformadoras que le ayuden a
la Universidad de manera permanente, a desarrollar el proyecto
colectivo de nacion.
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. ASPECTOS METODOLOGICOS

Se desarroll6 la metodologia propuesta por la Direccion Nacional de
Planeacion y Estadistica y el equipo UNAL Innova, esto con el fin de
facilitar la planeacion estratégica, el analisis y estructuracion de
problematicas, la priorizacion, la optimizacion del tiempo, la mejora
continua, la captura de informacién, el pensamiento visual, entre otros.
Sin embargo, dadas las condiciones de la contingencia de salud publica
presentes durante el primer semestre del 2020, se presentdé algunos
efectos sobre el desarrollo de la metodologia propuesta:

> Efecto del distanciamiento social por pandemia en las etapas

participativas del PLEI:

e Afectacion sobre el desarrollo del didlogo integrador en la
metodologia original de escenarios propuesta por Uninnova.

e Emergencia de nueva metodologia de trabajo mediante tablero
colaborativo, que exige aprendizajes y socializaciones.

e Restricciones ocasionadas por el empleo de encuentros virtuales,
en la participacion de actores en las mesas de conversacion.

e Preocupaciones sobre la legitimidad en la tercera etapa del PLEI,
por las restricciones en la participacion

> Efecto del acto de delegacion del CSU en la Rectoria por pandemia
de funciones sobre decisiones académicas, administrativas y
financieras.

¢Como abordar la Fase IlI?
Formular participativamente el Plan Estratégico Institucional para el
periodo 2019 - 2034 y el Plan Global de Desarrollo para el periodo

2019 - 2021.
/ \ Fase Il — Mesas de
’p Ante la emergencia de t;::’;j:,:: plr:s:,::::
hd nuevas condiciones para el

Mesas de trabajo en la Documentos de Sede con
primeras propuestas de rutas

O proceso... 7 7
P Orientacion Estratégica
O ¢Como abordar la fase Il —
Sede? de accidn (alcanzar los ideales
de desarrollo, es decir los
\ / objetivos estratégicos)
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LAS MESAS PLEI

A continuacion, se presentan los resultados de las mesas PLElI UN
Sede Medellin, de los elementos de analisis de los objetivos
estratégicos 5, 6 y 7 del PLEl, que comprende el analisis de las
problematicas, el analisis de tendencias y el analisis tematico.

a) Estructuracion y analisis de
la problematica

La Universidad Nacional de Colombia enfrenta los obstaculos
externos como la asignacion presupuestal por parte del Estado, los
conflictos sociales en las diferentes escalas territoriales, la afectacion
al medio ambiente por la explotacion de los recursos naturales, asi
como la afectaciéon a los procesos de construcciéon cultural y social
para la generacion de alianzas. Desde lo interno, la Universidad se
enfrenta al reto de generar conocimiento desde sus labores misiones
que le permitan posicionar y generar visibilizacion, este se ve
afectado por la no articulacion con los contextos sociales vy
ambientales, asi como por la endogamia para la validacion del
conocimiento y la poca retribucion de la responsabilidad social de la
Universidad como proyecto educativo y cultural de la nacién.
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b) Identificacion y analisis de Tendencias

A continuacion, se presentan los elementos de analisis que hacen parte
de la estructuracion organica de la Universidad, se consolidan a partir
de la identificacion de puntos comunes en el presente y se definen con
la perspectiva de planeacion estratégica al 2034.

Elemento

Descripcion

Institutos Nacionales
de Investigacion,
Extension e
Innovacion en temas
estratégicos

Son ejes fundamentales que permiten desarrollar
alternativas eficientes para la resolucion de problemas y
necesidades, y con ello contribuir al desarrollo sostenible.

Promocion de Alianzas

Publico Privadas,
Alianzas Publico
Publicas y Alianzas
Publico Comunitarias
para promover
proyectos de
investigacion,

extension e

innovacion con alto
impacto social

Alianzas que procuren adelantar proyectos que tengan el
mayor impacto posible.

Relacionamiento a nivel internacional con el apoyo de la
APC y la ACI.

Consolidacion del

bilingliismo

Esta habilidad facilita la interaccion con otros actores y
pares académicos y promueve la creacion de redes de
conocimiento locales y globales.

Constitucion de redes
de trabajo académico
con reconocidas
universidades del
primer mundo y de
Latinoameérica

Ello permite compartir informaciéon, estrategias vy
experiencias, y fomenta el trabajo colaborativo.

El capital humano y
académico al servicio
irrestricto de la Nacion

Para contribuir a la solucién de problemas estratégicos
del pais.

Funcionalidad
administrativa
criterio gerencial

con

Una estructura administrativa agil y eficiente que
responda a las exigencias que plantea la cooperaciony la
constitucion de alianzas y con una gerencia profesional
(no necesariamente profesoral).

Muchos mecanismos internos no han sido disefnados para
la investigacion, pero mas para la docencia y atender los
semestres académicos. Si bien para la docencia la
estructura es funcional, pero cuando pasamos a otras
funciones como la relaciébn con el entorno, la
investigacion, la proyeccion al exterior, se encuentra alli
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una gran diferencia en el desempefio del aparato
administrativo.

Dificultades con los periodos fiscales, las vacaciones, con
la planeacion y el tramite en la adquisicién de elementos.
Muchas necesidades que aparecen en investigacion hay
que atenderlas casi inmediatamente. Es necesario
acomodar la estructura administrativa de la Universidad a
estos roles y demandas para atender con prontitud. Se
manifiesta que la problematica esta en la estructura.

Revisar la ejecucién de procesos para evitar la duplicacién
de los mismos.

Reduccién de procesos y particularidades de los procesos
en cada una de las sedes.

Tiempos de administracién bastante cortos.

Suspensién de actividades por cierre administrativo en
proyectos de investigacion y extensiéon (a nivel de
consultoria). A nivel de investigacion por tiempos
administrativos se retrasan los procesos (por ejemplo:
reactivos).

Desarrollo Sostenible

El papel de la Universidad frente a la crisis civilizatoria
que enfrenta la humanidad asociada a factores
ambientales, culturales, socio-politicos y econémicos,
nos obliga a repensar y construir modelos de desarrollo-
sostenible entendido como la satisfaccion de las
necesidades de las generaciones actuales, sin
comprometer la satisfaccion de las generaciones
venideras, en una armonia entre crecimiento economico,
conservacion ambiental, bienestar social y pluriversidad
cultural.

Presupuesto adecuado

El Estado colombiano no puede desligarse de lo que le
compete con respecto a la Educacién publica que es un
deber constitucional, sin embargo, ha venido ocurriendo
que el Estado cada vez mas se ha ido desligando de
financiar adecuadamente la universidad.

Dado el crecimiento de la actividad universitaria en el
pais, el presupuesto deberia aumentarse en pesos
constantes.

Los recursos propios no deben ser sustitutivos de los que
por ley el Estado le debe garantizar a la Universidad
Colombiana.

La universidad debe estar en capacidad de generar
nuevos productos e ingresos y no depender siempre de
la financiacién del Estado.

Virtualidad e
internacionalizacion
en casa

Desde Planeacién Nacional y con el apoyo de la
Vicerrectoria Académica, asi como desde la integracion
en los planes de accion de las Sedes, se debe definir y
aplicar acciones que generen y fortalezcan una estrategia
de internacionalizaciobn en casa, incorporando Ia
virtualidad como un elemento clave, de manera que esta
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estrategia permea el plan de estudios, la colaboracién en
la investigacion, las lenguas extranjeras, la
internacionalizacion curricular, el enlace con grupos
multidisciplinares internacionales, las clases espejo, la
internacionalizacion de la investigacion, entre otras.

Promover acciones que generen una cultura internacional
e intercultural en la UN en toda su comunidad académica.

Socializacion
aplicacion
conocimiento

del

Ademas de divulgar la produccién cientifica en los medios
usuales, es relevante ampliar nuestra labor de hacer
disponible nuestra productividad cientifica y hacer una
redistribucion del conocimiento en el pais. Hacer que la
universidad se integre con el pais y divulgar los
resultados de la investigacion para que tenga repercusion
en las regiones.

Pensar en como la investigaciéon puede repercutir en
mejorar la calidad de vida en nuestro propio territorio.

Hacer accesibles los resultados para el publico de
diferentes regiones.

Propiedad intelectual

La Universidad debe de ponerse a tono con esta
problematica y generar un espacio en el que, con personal
muy calificado en el tema, se colabore en la generacién
de un reglamento en propiedad intelectual.

Un tema central son los derechos y la participacion de los
profesores en las regalias, cuando se generen productos
gue tengan uso comercial.
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¢) Analisis tematico:

Se definid las variables estratégicas con las cuales se lee la realidad y
se proyecta el futuro. Para ello, se identificd cudles son los factores que
afectan y dentro de este conjunto, aquellas variables o factores
prioritarios, para ir generando una vision sistémica de la institucion.

A partir de la categorizaciéon y priorizacion de las variables estratégicas
(realizada por los participantes en la mesa 4 PLEI), se identifico dos
direccionadores y se agrup6 cada variable con el direccionador que la

rige.

En la Tabla 1 se presentan los variables y direccionadores identificados

por la mesa 4 PLEI, sede Medellin.

Tabla 1. Variables y direccionadores del futuro

Variables estratégicas

Direccionadores o vectores de futuro

Institutos nacionales

Alianzas PP para promover proyectos

Capital humano y académico

Funcionalidad administrativa

Presupuesto adecuado

Propiedad intelectual

Organizacion interna

Bilingliismo

Redes de trabajo

Desarrollo sostenible

Virtualidad-Internacionalizacion

Socializacién y aplicacion del conocimiento

Relacionamiento externo

Con base a las variables y direccionadores establecidos, se procedié a
elaborar los relatos de los escenarios posibles. Este ejercicio consistio en
“conjeturar” y proyectar cuatro escenarios (Tabla 2).
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Tabla 2. Conjeturas a partir de los direccionadores

Eje y: Relacionamiento externo (+)

Eje X:
Orga
nizac
ion
inter
na

(+)

Escenario Alterno (- +)

La UN en el 2034 es una institucién
altamente reconocida a nivel nacional e
internacional, con alta capacidad para
visibilizar y ofrecer sus capacidades
instaladas y alto conocimiento e
investigacion, La Universidad es un
referente en la Regién, pero con
deficiencias internas que no permiten que
los procesos fluyan generando retrocesos,
bajas proyecciones y poca gerencia que
permita la sostenibilidad del trabajo ya
realizado con los externos.

Escenario Apuesta (++)

La Universidad Nacional al 2034 sera una
institucion reconocida por eficiencia y eficacia
en su estructura organizacional interna, con
capacidad humana, técnica y presupuestal
para su interaccion con actores locales,
nhacionales e internacionales estratégicos,
proporcionando con su capital humano, sus
investigaciones y actividades de extensién
soluciones a problemas pertinentes y
contribuyendo al desarrollo sostenible.

Escenario No Deseado (- -)

En 2034 la Universidad Nacional de
Colombia, adolece de adecuado
relacionamiento interinstitucional local e
internacional, interactlia poco con el estado
y las comunidades, limitando su capacidad
en la gestién de problemas. Su visibilidad y
relevancia ante la opinion publica es
pésima o inexistente.

A nivel de organizacion interna, es
ineficiente en sus procesos administrativos
aplicados a la extensién e investigacion.

La Universidad ha dejado de ser
competitiva y el nivel académico ha
disminuido.

Escenario Alterno (+-)

En el 2034 serd una universidad parroquial
desconectada de la comunidad académica
internacional, y como consecuencia traerd una
falta de reconocimiento internacional de la
institucion. Se tendria una universidad
desligada de los problemas globales que
aquejan a la humanidad, la no interaccion
internacional nos llevaria a una disminucion
de la calidad académica en términos globales,
también la llevaria a la pérdida de posibilidad
de acceso a recursos internacionales para el
desarrollo.

Finalmente se tendran egresados
desconectados del contexto internacional, sin
la articulacién con los referentes
internacionales la Universidad le daria de
espaldas al contexto internacional quedando
rezagada.

Eje X:
Orga
nizac
ion
inter
na (-)

Eje y: Relacionamiento externo (-)

(+) El signo positivo indica que en el futuro este vector puede encontrarse en una situacién 6ptima.
(-) El signo negativo indica que en el futuro este vector podria encontrarse en una situacién desfavorable.

Revision de los escenarios
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

En el siguiente grafico se presenta los pasos que llevan a la agrupacién
de las categorias y su ubicacion en los ejes de Schwartz, para a partir
de alli construir los escenarios futuros posibles.

Figura 1. Variables estratégicas en funcion de los ejes
direccionadores

Relacionamiento externot Bilingdismo

Redes de trabajo latinoamerica intnal.
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Seguidamente, se presentan las definiciones construidas de cada uno de
los escenarios, a partir de los aportes presentados, discutidos y validados
por cada uno de los lideres.

e Escenario ideal “Universidad con capacidades, interactuante,
posicionada y visible”:

En este escenario considerado el ideal o de apuesta se plantearon las
siguientes propuestas:

La Universidad Nacional al 2034 sera una institucion reconocida por
eficiencia y eficacia en su estructura organizacional interna, con
capacidad humana, técnicay presupuestal para su interaccidén con actores
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locales, nacionales e internacionales estratégicos, proporcionando con su
capital humano, sus investigaciones y actividades de extension
soluciones a problemas pertinentes y contribuyendo al desarrollo
sostenible.

e Escenario alterno “Yo con yo”:

Este escenario alterno permitié dar aportes y propuestas en las que
consideran cdmo algunas variables pueden ser desfavorables a 2034:

En el 2034 sera una universidad parroquial desconectada de la
comunidad académica internacional, y como consecuencia traera una
falta de reconocimiento internacional de la institucion. Se tendria una
universidad desligada de los problemas globales que aquejan a la
humanidad, la no interaccion internacional nos llevaria a una disminucién
de la calidad académica en términos globales, también la llevaria a la
pérdida de posibilidad de acceso a recursos internacionales para el
desarrollo.

Finalmente, se tendran egresados desconectados del contexto
internacional, sin la articulacion con los referentes internacionales la
Universidad le daria de espaldas al contexto internacional quedando
rezagada.

e Escenario alterno “Nadie es profeta en su tierra”:

En este escenario igual que el anterior se dieron propuestas donde se
estiman unas variables desfavorables y otras favorables:

La UN en el 2034 es una institucion altamente reconocida a nivel nacional
e internacional, con alta capacidad para visibilizar y ofrecer sus
capacidades instaladas y alto conocimiento e investigacion, La
Universidad es un referente en la Region, pero con deficiencias internas
gue no permiten que los procesos fluyan generando retrocesos, bajas
proyecciones y poca gerencia que permita la sostenibilidad del trabajo ya
realizado con los externos.

e Escenario no deseado “En la olla”:

Aqui se contemplaron propuestas de escenarios donde para el 2034
todas las variables son desfavorables:

En 2034 la Universidad Nacional de Colombia, adolece de adecuado
relacionamiento interinstitucional local e internacional, interactia poco
con el estado y las comunidades, limitando su capacidad en la gestion de
problemas. Su visibilidad y relevancia ante la opinién publica es pésima
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o inexistente. A nivel de organizacion interna, es ineficiente en sus
procesos administrativos aplicados a la extension e investigacion. La
Universidad ha dejado de ser competitiva y el nivel académico ha
disminuido.

Proyeccion de Relatos

La revision de los escenarios, permitio identificar la situacion actual de la
Universidad, y con dicha situaciéon como punto de partida, se proyectaron
algunos relatos posibles para llegar al 2034, entre ellos se priorizaron los
gue permiten alcanzar los objetivos estratégicos al 2034.

e Relato 1.

2020: Incrementar de manera significativa el presupuesto dedicado a
investigacion y a actividades de internacionalizacion.

e Relato 2.

2021: Aprovechamiento del capital relacional docente para consolidar
alianzas estratégicas con pares internacionales.

e Relato 3.

2021: Generacion de un programa de posdoctorados permanentes en la
universidad.

e Relato 4.

2021: Desarrollo de la estrategia de bilingliismo.

e Relato 5.

2021: Generacion de una campana en la UN que muestre el escenario que
genera el fortalecimiento de todas las propuestas de internacionalizacion
de la UN y de cdmo se va a hacer, esto genera compromiso y pertenencia.

e Relato 6.

2021-2022: Desarrollo de la estrategia de internacionalizacion en casa.

e Relato 7.

2022: Creacion de observatorio del panorama internacional académico e
investigativo.

e Relato 8.
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2025: Redes con Institutos metrologicos. Generar estrategias para apoyar
las homologaciones.

e Relato 9.

2025: Creacion de institutos nacionales de investigacion, innovacion y
extension.

e Relato 10.

2028: Negociaciones politicas con el Estado generaron procesos para la
ampliacion de la planta docente.

e Relato 11.

2028: Fortalecimiento bidireccional de programas de pasantias para
estudiantes y profesores: Desarrollar las condiciones para el recibimiento
de los profesores e investigadores y prepararse para el desarrollo de esta
modalidad.

e Relato 12.

2020-2034.: Capacitacion en formulacion de proyectos.

e Relato 13.

2020-2034: El caracter de la sostenibilidad es el conocimiento, valoracién
e impulso de lo local. La Universidad debe mantener y fortalecer la
articulacion con centros y universidades locales, organismos estatales y
el sector privado para consolidar su presencia.

e Relato 14.

2020-2034: Promocion de creacion de empresas estudiantiles, spin off,
otras formas de emprendimientos y consultorios de asesoria técnica
estudiantil para contribuir a las comunidades.

e Relato 15.

2020-2034: Promover la "Sostenibilidad en el aula de clase y en el
campus" y la contribucion de los proyectos y las acciones al cumplimiento
de los ODS.

e Relato 16.

2020-2034: Consolidar la integraciéon con universidades latinoamericanas
de paises vecinos como Venezuela, Ecuador, Peru y Brasil. También de
paises como México, dado que promover la integracién con estas
universidades se facilita porque se habla el mismo idioma (a excepcion
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de Brasil). Revisar y redefinir los lineamientos de relacionamiento y
también contribuir al desarrollo de los procesos e instituciones de la
region.

e Relato 17.

2021: Se debe dar garantia de la integracion de los estamentos de
ejecuciéon de infraestructura de la institucion (Direccion de Planeacion,
Direccion de Ordenamiento y Desarrollo Fisico, unidades de gestion
administrativas) con el fin de propender politicas en las nuevas
ejecuciones y mantenimientos para las diferentes sedes.

e Relato 18.

2020-2025: La Universidad en los proximos cinco afos se debe de
reestructurar de manera interna, incluyendo su funcionamiento
administrativo para favorecer y posibilitar el desarrollo de sus conexiones
internacionales.

e Relato 19.

2020- 2025: Disefio de la estrategia por parte de la Universidad para
concretar, y centralizar sus esfuerzos al fortalecimiento de la
investigacion y a la insercion de la universidad en la comunidad
internacional. Fortalecer el posicionamiento en investigacion e
internacionalizacion con un esfuerzo econémico muy fuerte para
equipos, mantenimiento, entre otros.

e Relato 20.

2020-2034: Los proyectos generan material divulgativo con las posibles
publicaciones explicadas en un lenguaje coloquial, para aportar al
desarrollo de la comunidad.

e Relato 21.

2020-2034: Fortalecimiento de los programas ofrecidos de manera
compartida con otras instituciones y creacion de nuevos programas: Este
esfuerzo ha dado algunos frutos, pero todavia se puede avanzar mas vy
aprovechar las ventajas que ofrece la virtualidad, para su consolidacién
en el 2025.

e Relato 22.

2020-2034: Participacion de las directivas en los eventos y escenarios
internacionales donde se pueda mostrar la universidad.

Linea de tiempo
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Los relatos descritos con anterioridad se presentan juntos en la siguiente
linea temporal:

| Relato 6 |

Relato 2
Relato 3

Relato 4

_ Relato 8
Relato 5
Relato 9

Relato 17
| | | | | | I | I
1 1 1 T 1 | |
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2028 2034

Relato 11

| Relato 18 — Relato 19 |

Relato 12 — Relato 16

Relato 20 — Relato 22

Resumen Analisis tematico

Variables:

e Institutos nacionales
Alianzas PP para promover proyectos
Capital humano y académico
Funcionalidad administrativa
Presupuesto adecuado
Propiedad intelectual
Bilingliismo
Redes de trabajo
Desarrollo sostenible
Virtualidad-Internacionalizacion
Socializacion y aplicacion del conocimiento

Direccionadores o vectores de futuro: Se definieron como vectores
de futuro “Organizacién interna”, y “Relacionamiento externo”.

Escenarios: Se definieron cuatro escenarios posibles desde los mas
positivos, hasta el no deseado.

Relatos: Se proyectaron 22 relatos que abarcaron los anos 2020,
2021, 2022, 2025, 2028 y 2034.
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[ll. DISENSOS

La sesion de la mesa con la herramienta Trello para la construcciéon de
categorias y escenarios futuros hizo parte de un ejercicio de trabajo
conjunto, que llevd a la generacion de debates y discusiones entre los
integrantes de la mesa N4 del PLEl y con la orientacion del equipo de apoyo,
a medida que se avanzaba en el debate se fueron llegando a consensos,
tanto para definir los elementos de analisis, como para la construccion de
las categorias y la enunciacion de los cuatro escenarios futuros, junto con
sus hitos de relato.

Este enriquecedor proceso trajo consigo amplias deliberaciones contenidas
ideas comunes, divergencias y desacuerdos entre los integrantes de la mesa,
considerandose como puntos de tension evidenciados en cada uno de los
pasos y procedimientos de la metodologia Trello, aportando al
enriquecimiento de la discusiéon. Las deliberaciones planteadas durante el
taller dieron apertura a diferentes puntos de vista y analisis tanto de los
elementos, de las categorias, como de los escenarios futuros.

Por tanto, durante las discusiones que se dieron durante el trabajo
desarrollado con la herramienta Trello se puede decir que no se dieron
disensos, sino mas bien un ejercicio de relacion dialégica donde, el lider
junto con los integrantes de la mesa brind6 aportes e ideas con contenidos
que al principio eran opuestos o contradictorios, y durante el debate se
fueron complementando y concibiendo entre si, hasta construir discursos,
narrativas y definiciones desde el consenso mutuo.

El proceso para determinar las relaciones dialdgicas durante las discusiones
entre los integrantes de la mesa se inicia cuando ellos ponen en escena sus
ideas, de las cuales algunas son contradictorias, suscitando unos momentos
de tension que permite enriquecer la discusion, pasando a otro momento en
que las ideas opuestas se van complementando logrando asi la relacién
dialogica.

Relaciones dialogicas y tensiones en la construccion de las definiciones de
los elementos de analisis

Para la construccion de los elementos de analisis de la mesa tematica N4,
estos fueron abordados por las diferentes miradas, corrientes de
pensamiento y disciplina de los integrantes de la mesa, generando un punto
de tension por las ideas contrarias y opuestas presentadas por cada uno. A
medida que estas fueron puestas en comun a partir del debate, se fueron
complementando dandose asi una relacion dialogica entre las ideas.
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En esta mesa las primeras intervenciones que suscitaron tension se dio al
validar el elemento de “integracion de estamentos administrativos”, el cual
hace referencia una administracion que responda a la exigencia en la
construccion de alianzas, en el sentido de, que para la universidad abrirse al
exterior, se debe garantizar que internamente esté preparada.

En la discusion de este elemento se hace la pregunta para la discusion: jla
administracién en estas areas deberia estar a cargo de los profesores o es
necesario contratar profesionales idoneos (gerentes)?

En la discusion se expuso que desde el campo de la investigacion se ha
evidenciado que los tiempos de la estructura y las actividades
administrativas, no estan articuladas a las necesidades, exigencias y ritmos
de los procesos de investigacion. Por tanto, es fundamental hacer un
esfuerzo de adaptar la institucién de acuerdo a las necesidades de la
universidad y no a los ritmos de la administracion publica del pais.

Después de varias deliberaciones por parte de los integrantes este elemento
se complementd por el nombre de “funcionalidad administrativa con criterio
gerencial”.

El elemento nuevo de desarrollo sostenible se puso en consideracion de la
mesa de trabajo para su analisis, los integrantes manifestaron que este se
articula a uno de los objetivos y es importante mantenerlo por la
transversalidad que representa, frente a la situacion que vive el pais y la
region Latinoamericana.

El otro elemento nuevo propuesto por la comunidad denominado
“financiaciéon” fue validado por los integrantes, como tema fundamental para
fortalecer la sostenibilidad y crecimiento de la universidad, por tanto, el
nombre del elemento se modificé por “presupuesto financiero”.

Entre los elementos propuestos por los integrantes se propuso uno que
destaca poner a disposiciéon la produccion cientifica y hacer una
redistribucion del conocimiento en el pais, promoviendo la relacion entre la
empresa y el Estado. A nivel de consenso el elemento se denomino
“socializaciéon y aplicacion del conocimiento”.

Algunos de los elementos nuevos y relatos de estos se tomaron como
eventos o hechos y se trasladaron a los hitos del relato.

Durante la etapa de validacién los elementos de analisis se observa algunas
controversias en el tema de la investigacion versus los grandes problemas
nacionales, también esta el debate de la socializacion del conocimiento y el
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tema del mercadeo.

Tensiones en la construccion de las categorias y los escenarios futuros

En el avance del trabajo de la mesa se llega a la creacion de las categorias y
al procedimiento de los escenarios futuros, donde se invita a los integrantes
que hagan la construccion con sus aportes y propuestas, para llegar a la idea
hipotética del escenario ideal al afio 2034.

Para la construcciéon de las categorias se invitd a los integrantes de la mesa
a agrupar los 11 elementos en dos categorias, de acuerdo a su afinidad y
coherencia, ademas que se le diera un nombre a cada una de estas.

En la discusion se planted en la propuesta de denominar las dos categorias
comenzando con la del eje Y, bajo el nombre de “relacionamiento externo”
gue se complementa con el objetivo 6. A partir de los diferentes aportes
brindados por los integrantes direccionaron la categoria al objetivo # 5 que
propone, fomentar la interaccion de la comunidad universitaria con el
Estado, sector productivo y comunidades en general.

Por su parte en la categoria del eje X se acordd agrupar todos los elementos
relacionados con los aspectos internos de la universidad, por lo que se le dio
el nombre de “organizacion interna”.

En la construccion del escenario ideal se elaboré un relato base
fundamentado en la eficacia de su estructura organizacional interna. El
relato se fue complementando con aportes que destacaron a la universidad
posicionada y fortalecida, que le permite interactuar con actores, locales,
nacionales e internacionales.

En la construccion de los escenarios alternos se elaboraron relatos donde
ven la universidad desconectada de la comunidad académica internacional,
desligadas de los problemas que aquejan a la humanidad.

También se destaca las miradas particulares frente a los diferentes hitos del
relato, que evidencian la necesidad de que algunos de ellos sean trabajados
de forma inmediata y otros sean abordados inicialmente desde lo normativo
o desde la politica, antes de que se vean los primeros frutos.

A medida que cada uno de los participantes aportan con sus relatos a la
construccién de cada uno de los escenarios, se fueron presentando algunas
divergencias y desacuerdos en las ideas y en la creacion de estos. Sin
embargo, estos aportes divergentes se fueron complementando y tejiendo
el discurso y a partir del consenso se logré construir cada uno de los
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escenarios.

CONCLUSIONES

El ejercicio de prospectiva desarrollado en la mesa N°4 tuvo como objetivo
explorar escenarios futuros con un horizonte a 2034, para la Universidad
Nacional de Colombia vista de manera integral, y cuyo analisis tuvo como
base la identificaciéon de elementos transversales comunes y de relevancia,
reconocidos con relacidon a los objetivos estratégicos 5, 6 y 7 que hace parte
del Plan Global de Desarrollo 2019- 2021 y a la mesa tematica cuatro del
Plan Estratégico institucional de largo plazo.

La realizacion de esta mesa surgio como parte de la metodologia de trabajo
en prospectiva para llegar a la construccion de escenarios futuros que lleven
a visualizar el Plan Estratégico Institucional de largo plazo en la Sede
Medellin. Este taller, el cual fue ejecutado en una sesién con la participacion
del lider y sus integrantes de la mesa tematica, fue adelantado con base en
la identificacion de elementos de analisis ya definidos y cuya capacidad de
incidencia se consider6 de relevancia en los procesos de la Universidad
Nacional a futuro.

Inicialmente se produjo un documento base por parte del lider de la mesa
tematicay con base en un analisis mas detallado, alrededor de la enunciacién
de hipotesis de futuro y elementos de analisis, se realizé por parte del lider,
junto con el equipo de apoyo del Plan Estratégico de largo plazo de la Sede
Medellin, la identificacion inicial de 5 elementos de analisis, los cuales fueron
puestos en consideracién a la comunidad académica por medio de una
encuesta, quienes los validaron y pusieron en consideracion otros nuevos
elementos. De manera que, mediante un trabajo colaborativo por el equipo
de apoyo, estos elementos son el insumo para implementar la metodologia
de prospectiva con el apoyo del aplicativo Trello.

En la mesa se destacan temas tan relevantes como la relacién dialégica entre
la universidad que, por su produccion cientifica, esta en la capacidad de
hacer alianzas nacionales e internacionales, pero se enfrenta a una
estructura administrativa que en su funcionalidad no esta en concordancia
con los ritmos, tiempos y necesidades de los grupos de investigacion y otros
centros académicos.

Las definiciones aportadas por los integrantes de la mesa se enmarcaron en
destacar como una idea fuerza el caracter de ser una universidad con
capacidad humana, técnica y presupuestal para gestionar alianzas con
actores nacionales e internacionales.
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Durante la mesa los integrantes propusieron otras ideas fuerza que por su
caracter transversal al objetivo de la mesa motiva una relacion dialégicay es
la importancia de una gestion administrativa con criterio gerencial para la
promocion y desarrollo de alianzas publico-privadas.

De los ocho elementos de analisis presentados para la mesa N°4 se sumaron
a 11 elementos, dandose una discusion enriquecedora entre los integrantes
para validar los nuevos elementos.

Los participantes de la mesa tematica integraron los elementos en dos
dimensiones enriquecidas, empleando la metodologia conocida como “ejes
de Schwartz”, la cual permite reducir la discusion de un namero de variables
a dos categorias originadoras de 4 escenarios de futuros. integrantes de la
mesa agruparon los 11 elementos de analisis en las categorias denominadas
‘relacionamiento externo” y “organizacion interna”. Con base en estas
categorias, se enunciaron los escenarios denominados “Universidad con
capacidades, interactuante, posicionada y visible” (escenario ideal)”, “Yo con
yo”, “Nadie es profeta en su tierra” y “en la olla”.

En la mesa se reconocié que un componente central del escenario ideal
“Universidad con capacidades, interactuante, posicionada y visible” implica
que la Universidad es reconocida por su eficacia y eficiencia en su estructura
organizacional interna, con capacidad de interaccion con los actores
estratégicos a escala local, nacional e internacional.

Los escenarios alternativos muestran una Universidad desfavorable al
encontrarse desconectada de la comunidad académica internacional, sin
reconocimiento social e internacional, llevandola a una disminucion de su
calidad académica. Asi mismo, con deficiencias internas que no permiten
que los procesos fluyen.

En la mesa no se presentaron grandes disensos. Sin embargo, se pueden
reconocer las siguientes relaciones dialdgicas con motivo de la validacion de
los elementos y creacion de las categorias enunciados en el taller:

- Relaciones/ equilibrios entre universidad con capacidad de interaccion
con los actores locales, nacionales e internacionales y disponer de la
productividad cientifica y hacer una distribucién del conocimiento en
el pais.

- Contradiccion entre el reconocimiento internacional de la universidad
para hacer alianzas y una estructura administrativa con deficiencias
internas en la que los procesos no fluyen.
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- Articulaciones entre una universidad con un gran relacionamiento
institucional con los actores locales y nacionales y con gran
reconocimiento por su produccion cientifica

- Complementariedad entre una universidad comprometida con el
desarrollo sostenible y distribucion del conocimiento a solucionar las
problematicas de las regiones.

El trabajo en la mesa tematica N°4 permitié validar y fortalecer el trabajo
elaborado previamente, a partir de los aportes fundamentales realizados por
los integrantes, visionando asi uno de los objetivos del Plan Estratégico
Institucional de largo plazo, hacia una vision futura a 2034 de la Universidad
Nacional, permitiendo darle marco a las enunciaciones y procesos de
ideacion en la mesa de trabajo, articulada a los objetivos especifico 5,6y 7
del plan.
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