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RESUMEN EJECUTIVO

En el acuerdo 238 de 2017 del Consejo Superior Universitario CSU establece el Plan
Estratégico Institucional PLEI como un instrumento del Sistema de Planeacion de la
Universidad que orienta y facilita a la comunidad universitaria el ejercicio de la planeacion
institucional.

Por tanto, el PLEI posibilita formular participativamente los objetivos y metas que orientaran
el desarrollo institucional a largo plazo a partir de cuatro fases: la primera comprende la
construccion del proyecto cultural y colectivo de nacion, la segunda el analisis técnico de
tendencias, la tercera fase en la cual se encuentra actualmente el plan, consiste en la
conformacion de las mesas de trabajo en las sedes para la construccion de propuestas para
alcanzar los objetivos del PLEI. Mientras la cuarta fase consiste en una gran deliberacién
nacional para la adopcién de las decisiones.

La fase tres comprende entre sus acciones la construccion de una propuesta metodologica
donde se hace una enunciaciéon de los elementos de analisis por cada mesa, por lo que los
lideres de las mesas de trabajo en conjunto con el equipo profesional de apoyo de PLEI
coordinado por la Oficina de Planeacion y Estadistica de la Universidad Nacional Sede
Medellin, desarrollaron un taller de trabajo para la aplicacion de la metodologia del
aplicativo Trello, denominado Transversalidad, que comprendié en construir unos
elementos de analisis comunes que articularan de forma transversal los elementos de
analisis de las seis mesas de trabajo contemplados por los lideres, para el desarrollo de los
objetivos del PLEI al afio 2034.

En el taller realizado en varias sesiones, se presentaron diez elementos comunes o
transversales a los elementos recogidos en los documentos iniciales elaborados por cada
uno de los lideres de las mesas del PLEI de la sede Medellin. Los elementos contenian unas
definiciones iniciales que fueron enriquecidas con los aportes de cada uno de lideres y se
fueron instalando en el tablero de Trello, de manera que todo el equipo se fuera
familiarizando con el procedimiento y el paso a paso de este aplicativo.

Con la identificacion y definicién de los elementos de analisis transversales se avanzo6 a la
construccion de dos categorias que agruparan los elementos de acuerdo a los criterios de
los lideres, para posteriormente aplicar la metodologia de los Ejes de Schwartz, que
mediante un plano cartesiano permite construir cuatro escenarios futuros y la eleccién de
un escenario de apuesta que sera el camino a recorrer hacia el 2034.

Las categorias propuestas fueron desarrollo “pluriverso universidad para la sociedad” en el
eje Y, “caracter publico” en el eje X. De esta manera se logré que el equipo de lideres
construyera de forma conjunta, a través del consenso y el debate los escenarios de apuesta,
proponiendo el escenario ideal, los escenarios alternos y los escenarios no deseados, junto
con una linea de tiempo donde se narraron unos hitos que deben acontecer en el camino,
para el logro de estos escenarios en prospectiva al afio 2034.
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional - PLEI 2034 de la Universidad Nacional de Colombia, se
constituye en la principal apuesta y mecanismo, para desarrollar el ejercicio de la
planeacion institucional, a largo plazo. Con motivo de la expedicion del Estatuto de
Planeacion de la Universidad (Acuerdo 28 de 2017), se hace posible que el horizonte
temporal para desarrollar los ejercicios de planeacion supere el alcance usual de 3 afnos de
cada Plan Global de Desarrollo de la Universidad, y pueda llegar a cubrir al menos 4
periodos rectorales (12 afos) y generar una proyecciéon mas retadora y con un mayor
alcance. Esta iniciativa, le permite a la Universidad el disponer de mejores instrumentos de
anticipacion del futuro y le amplia sus capacidades para trabajar en el mediano y largo
plazo.

La estrategia adelantada por la actual Rectoria de la Universidad, bajo las orientaciones de
la profesora Dolly Montoya, para originar por primera vez la elaboracion del PLEI, involucra
el desarrollo de 4 ambiciosas fases:

En la primera fase, se adelant6 la construccion del Plan Global de Desarrollo 2019-2021
denominado “Proyecto cultural y colectivo de naciéon”, con una amplia participacion de
todos los estamentos universitarios, incluyendo ejercicios usuales de participacion propios
como los claustros y colegiaturas, y novedosos como la definicién de retos y acciones
mediante la concurrencia en linea de la comunidad, a través de los adelantos de la
plataforma Un-Innova. Para este plan, se hicieron esfuerzos muy relevantes por revisar los
fundamentos misionales de la Universidad, pero ademas se definieron tanto el propoésito
como el ADN organizacional, y se establecieron 10 objetivos estratégicos articuladores,
utiles para desarrollar el plan 2019-2021, pero proyectados con horizonte a 2034. Este
plan, aprobado por el Consejo Superior Universitario, y actual carta de navegaciéon de la
Rectoria, también apostd por visionar la Universidad hacia el ano 2034, como la principal
universidad colombiana, reconocida por su contribucion a la Nacion, y por su excelencia
en los procesos de formacion, investigacion, e innovacion social y tecnolégica. La visién
formulada nos invita a convertirnos en una organizacién académica y administrativa
novedosa, flexible, eficiente y sostenible, con comunicaciéon transparente y efectiva, y
comprometida con los procesos de transformacion social requeridos para alcanzar una
sociedad equitativa, incluyente y en paz.

Una vez aprobado el Plan Global de Desarrollo, y bajo la orientacion de la Direccion Nacional
de Planeacién y Estadistica de la Universidad, se dio comienzo a la segunda fase de trabajo,
denominada “Analisis técnico de tendencias”. Esta etapa, comprende el desarrollo de
actividades de analisis, adelantadas por un equipo de docentes activos y pensionados,
guienes gracias a sus conocimientos y experiencia, han aportado documentos iniciales para
originar conversaciones sobre el futuro en la universidad, de los 10 objetivos estratégicos
del plan. Es pertinente resaltar, que los 10 objetivos estratégicos construidos desde el Plan
Global de Desarrollo 2019 -2021, son también los objetivos de largo plazo que orientan la
concepcion del Plan Estratégico Institucional a largo plazo PLElI 2034. Estos 10 objetivos,
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se han integrado en 6 grandes areas de discusion, que daran origen a 6 mesas de
conversacion en toda la Universidad, en las siguientes tematicas:

o Universidad con caracter nacional y vocacién de integracion y desarrollo local y
regional.

o Formacién de seres humanos integrales y ambientes para la formacion.
o Educacion inclusiva y cobertura responsable.

o Capacidades para la generacion de nuevo conocimiento, internacionalizaciéon vy
relacion con los ecosistemas.

» Valores, ética, cultura organizacional y desarrollo institucional integral y sostenible.

o Gestion institucional y modelo de gobernanza.

En las 9 sedes de la Universidad en todo el pais, se han elegido docentes expertos, quienes
se han venido desempenando como lideres responsables de sede, para adelantar las
reflexiones sobre los objetivos estratégicos del plan. En la Sede Medellin, bajo los
lineamientos metodoldgicos generales para la elaboracion del PLEI, se ha venido trazando
una ruta de trabajo, que ya ha posibilitado la generacién de documentos iniciales por parte
de los docentes lideres de la Sede. El equipo de la Sede Medellin, integrado por el Senor
Vicerrector de la Sede, profesor Juan Camilo Restrepo, y por el director de la oficina de
planeacién, profesor Juan Manuel Vélez, cuenta con la participacion de los lideres PLEI,
profesores Luis Alfonso Vélez, Edgar Ramirez, Sergio Restrepo, Sergio Orrego, Luis
Fernando Gonzalez y John Munoz. También cuenta con el apoyo de los funcionarios de la
Oficina de Planeacién y Estadistica de la Sede, Carlos Gonzalez Manosalva y Manuela
Hincapié, y con la asistencia metodolégica del profesor lvan Montoya.

En la tercera fase, se anticipa poder conformar 6 mesas de trabajo en las sedes, una por
cada area tematica. Se espera conformar los grupos PLEI de cada sede, con la participacién
de estudiantes, docentes, administrativos, egresados y pensionados de la Universidad e
incluso invitados externos, que contribuyan a enriquecer el panorama sobre los escenarios
posibles que tendria la Universidad en cada componente del plan. También se viene
trabajando para facilitar la participacion mas amplia de toda la comunidad universitaria,
mediante el apoyo de las herramientas en linea que pueda proveer UN-Innova.

En la cuarta fase, se espera desarrollar una gran deliberacién nacional. Esta etapa contara
con la divulgacion, discusion, evaluacion y sintesis de las propuestas de las mesas de
trabajo de las sedes, y cuyos resultados seran discutidos y socializados en conversatorios
y foros desarrollados a nivel nacional. Un- Innova colaborara como repositorio vy
herramienta participativa, y los documentos sintetizados de estas conversaciones
configuraran una aportacion que se espera sera ilustrativa sobre los escenarios de futuros
posibles para la Universidad Nacional de Colombiay su escenario apuesta para el afio 2034.
Esta sintesis se llevara al Comité Nacional de Planeacion Estratégica de la Universidad para
sus comentarios, luego al Consejo Académico y finalmente para su aprobacién al Consejo
Superior Universitario.
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La construccion del PLEI es la oportunidad de aportar en la planeacion de mediano y largo
plazo de la Universidad Nacional, consolidando una propuesta de largo alcance para
avanzar hacia la Universidad que queremos. Constituye una orientacion general integrada
por grandes lineas de direccion, que se espera logre potenciar la capacidad de accion y
articulaciéon de los periodos de gobierno de los respectivos rectores, con estrategias
retadoras y transformadoras que le ayuden a la Universidad de manera permanente, a
desarrollar el proyecto colectivo de nacion.
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l. ASPECTOS METODOLOGICOS

Se desarroll6 la metodologia propuesta por la Direccion Nacional de Planeacién vy
Estadistica y el equipo UNAL Innova, esto con el fin de facilitar la planeacién estratégica, el
analisis y estructuracion de problematicas, la priorizacion, la optimizacion del tiempo, la
mejora continua, la captura de informacion, el pensamiento visual, entre otros.

Sin embargo, dadas las condiciones de la contingencia de salud publica presentes durante
el primer semestre del 2020, se presentd algunos efectos sobre el desarrollo de la
metodologia propuesta:

> Efecto del distanciamiento social por pandemia en las etapas participativas del PLEI:

e Afectacion sobre el desarrollo del didlogo integrador en la metodologia original de
escenarios propuesta por Uninnova.

e Emergencia de nueva metodologia de trabajo mediante tablero colaborativo, que
exige aprendizajes y socializaciones.

e Restricciones ocasionadas por el empleo de encuentros virtuales, en la participacion
de actores en las mesas de conversacion.

e Preocupaciones sobre la legitimidad en la tercera etapa del PLEI, por las restricciones
en la participacion

> Efecto del acto de delegaciéon del CSU en la Rectoria por pandemia de funciones sobre
decisiones académicas, administrativas y financieras.

iComo abordar la Fase IlI?
Formular participativamente el Plan Estratégico Institucional para el periodo 2019 - 2034
y el Plan Global de Desarrollo para el periodo 2019 - 2021
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ll. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LAS MESAS PLEI

A continuacion, se presentan los resultados de las mesas PLEI UN Sede Medellin, de los
elementos de analisis transversales a los 10 objetivos del PLEI, que comprende el analisis
de las problematicas, el analisis de tendencias y el analisis tematico.

a) Estructuracion y analisis de la problematica

La Universidad Nacional de Colombia es el proyecto educativo de la naciéon para desarrollo
de los ejes misionales de formacién, investigacion y extensiéon al servicio del bienestar
general y la construccion de pais, que cuenta con una comunidad educativa que se enfrenta
a obstaculos externos como la reduccion de los recursos provenientes del Estado, baja
numero de alianzas entre publico y lo privado, congelacién de la planta de cargos y la
constante demanda de aumento de la cobertura educativa, procesos académicos no
articulados con las necesidades de la sociedad civil, determinacion externa para la
conformacion de estructura organizativa y administrativa.

Asi mismo, enfrenta dificultades internas como la falta de legitimidad de las autoridades
que ejercen el gobierno universitario, una estructura administrativa centralizada que afecta
el despliegue de acciones en el territorio, baja participacion de los estamos en los
escenarios de discusion y toma de decisiones, segmentacion de los procesos de formacion
e investigacion, estructura organizativa rigida y jerarquica, falta de procesos de planeacion
estratégica a largo plazo.
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b) Identificacion y analisis de Tendencias

A continuacion, se presentan los elementos de analisis que hacen parte de la estructuracion
organica de la Universidad, se consolidan a partir de la identificacion de puntos comunes

en el presente y se definen con la perspectiva de planeacion estratégica al 2034.

Elemento Descripcion

Universidad La Universidad como proyecto de nacion debe abordar procesos continuos
Caracter y esfuerzos donde el conocimiento y la vida universitaria trasciendan hacia
Publico presupuestos del saber que incorporen las tramas de las regiones y el

mosaico cultural en el contexto de nacion y de globalizacion. Dado su
caracter publico debe orientarse a impulsar vinculos que fortalezcan el
Estado Social de derecho, con la actuacion de la institucionalidad como
producto de la participacion.

Gobernabilidad
(Democracia
participativa)

De acuerdo al presupuesto constitucional y legal en el marco del Estado
Social de Derecho y la democracia participativa en Colombia. Es necesaria
la participacién real y efectiva de la comunidad universitaria, a través de la
deliberacion y la toma de decisiones en todos los asuntos académicos, de
gobierno e institucionales que debe desarrollar la Universidad Nacional de
Colombia.

Autonomia

Capacidad constitucional y legal que tiene la Universidad Nacional de
Colombia para desarrollarse, definirse organicamente, gobernarse,
designar sus propias autoridades y expedir sus reglamentos en el contexto
de un mundo cambiante.

Convivencia
democratica

Construccion de un proyecto social de nacion ligado a la convivencia
civilista y democratica en Colombia. Comprende la articulacion de los
actores de diferentes ambitos de la sociedad (academia, Estado, sociedad
civil, gremios empresariales, entre otros).

Sociedad y
Universidad

La Universidad con su institucionalidad forma, propone y contribuye a
cambios, transformaciones y soluciones en la busqueda de cara a la
equidad, el bienestar, la sostenibilidad y en la defensa y el desarrollo de lo
publico.

Formacion Promover escenarios de ensefanza y aprendizaje que permitan la

(aprendizaje incorporacion de la pluralidad de saberes y conocimientos, la convivencia,

académico - | la ética ciudadana y la democracia a la formacion de capacidades vy

ciudadano) competencias para la vida y el ejercicio profesional con beneficio social.

Patrimonio La Universidad Nacional de Colombia como la universidad publica del
Estado constituye un bien patrimonial de la Nacién. Desde lo misional
defiende los intereses patrimoniales, culturales, de saberes y de
conocimiento en diferentes ambitos acumulando un conjunto diverso de
elementos que identifican, valoran y custodian el patrimonio cientifico,
cultural y natural en todo el territorio nacional, para su integraciéon a la
sociedad colombiana.

Territorio Valoracion de las diversidades y singularidades de territorios complejos,

construyendo modelos de relacionamiento con actores y sectores de las
comunidades locales y regionales, posibilitando nuevas formas de respeto
y valoracién de recursos y riquezas en las nuevas territorialidades. La

9
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Universidad debe incidir en la busqueda de un equilibrio ambiental,
territorial y urbano-regional.

Desarrollo
sostenible

El papel de la Universidad frente a la crisis civilizatoria que enfrenta la
humanidad asociada a factores ambientales, culturales, sociopoliticos y
econdmicos y que nos obliga a repensar y construir modelos de desarrollo-
sostenible entendido como la satisfaccion de las necesidades de las
generaciones actuales, sin comprometer la satisfaccion de las generaciones
venideras, en una armonia entre crecimiento econémico, conservacion
ambiental, bienestar social y pluriversidad cultural.

Diversidad

Como expresion multiple y pluriversa de la riqueza natural, cultural y de las
ciudadanias articuladas a las subjetividades, a las territorialidades, los
sistemas, las cosmogonias y los mundos de vida, en el marco de la equidad,
el respeto y la democracia.

1
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c) Analisis tematico:

Se definio las variables estratégicas con las cuales se lee la realidad y se proyecta el futuro.
Para ello, se identificd cuales son los factores que afectan y dentro de este conjunto,
aquellas variables o factores prioritarios, para ir generando una vision sistémica de la
institucion.

A partir de la categorizacién y priorizacion de las variables estratégicas (realizada por los
participantes en las mesas PLEI), se identific6 dos direccionadores y se agrup6 cada variable
con el direccionador que la rige.

En la Tabla 1 se presentan los variables y direccionadores identificados por las mesas PLEI,
sede Medellin.

Tabla 1. Variables y direccionadores del futuro

Variables estratégicas Direccionadores o vectores de futuro
Diversidad
Territorio
Patrimonio Universidad para la sociedad

Formacién (Aprendizaje académico-ciudadano)

Desarrollo sostenible

Universidad - Caracter publico

Gobernabilidad (Democracia participativa)

Autonomia Caracter publico y autonomia

Sociedad y Universidad

Convivencia y democratica

Con base a las variables y direccionadores establecidos, se procedié a elaborar los relatos
de los escenarios posibles. Este ejercicio consistio en “conjeturar” y proyectar cuatro
escenarios (Tabla 2).
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Tabla 2. Conjeturas a partir de los direccionadores

Eje y: Universidad para la sociedad (+)

(+) elwouolny A odijqnd Jadeie) X 33

Escenario Alterno (- +)

e En este escenario la Universidad tiene
una participacion del 80% del
presupuesto, generando recursos con
negocios externos. Se dedica a la
formacion de los estratos sociales altos
y los programas de bienestar
universitario para la comunidad de
estudiantes y profesores son precarios.

En el 2034, la Universidad Nacional tienen
fortalezas financieras y académicas, con
deficiencias en su relacion con lo
publico estatal y societal.

e En el 2034 la UN sera una universidad

e En el 2034 seremos una universidad con

e Enel 2034, la universidad tendra un

e En cuanto a gobierno y autonomia, la

Escenario Apuesta (++)

publica estatal autbnoma, comprometida
con la convivencia, de alta calidad, con
gobernabilidad democratica y con fuerte
compromiso social.

alta apropiacion de lo publico en el marco
del desarrollo pluriverso con alto impacto
social.

modelo de formacion en que los actores
principales seran los estudiantes, con una
capacidad muy grande de autonomia
académica, que, en el aspecto de lo
publico, la universidad atiende
diligentemente la solucién de los grandes
problemas nacionales.

universidad expidio su propia ley organica
y constituy6 el senado de personal
académico.

Escenario No Deseado (- -)

e En el 2034 la Universidad Nacional
continuara reflexionando sobre su
estructura organica, gobernabilidad y la
forma adecuada de tomar decisiones
internas, sin prestarle atencion a las
tendencias en nuevos campos del
conocimiento, ni a las exigencias y
retos que plantea la equidad y el
desarrollo sostenible del pais.

e Tenemos una universidad nacional en
un proceso de extremo marchitamiento
en el aspecto econémico y académico,
divorciado del aspecto social y del
Estado, en via de extincion.

Escenario Alterno (+-)

Universidad altamente endogamica con
actividad académica completamente
decidida en funcién de los intereses del
personal académica con espalda a la
sociedad y con grandes problemas de
financiacién.

La UN tendra limitaciones en su
autonomia financiera y académica, igual
una gobernabilidad democratica débil, con
nexos complejos a nivel social.

(-) Blwouoliny A odijgqnd uai1deae) X 37

Eje y: Universidad para la sociedad (-)

(+) El signo positivo indica que en el futuro este vector puede encontrarse en una situacién 6ptima.
(-) El signo negativo indica que en el futuro este vector podria encontrarse en una situacion desfavorable.
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Revision de los escenarios
En el siguiente grafico se presenta los pasos que llevan a la agrupacion de las categorias y
su ubicacion en los ejes de Schwartz, para a partir de alli construir los escenarios futuros

posibles.

Figura 1. Variables estratégicas en funcion de los ejes direccionadores

) + Formacién
Desarrollo pluriverso Patrimonio

Universidad para la sociedad | 1o ritorio
Desarrollo sostenible

diversidad
IDEAL
-+ APUESTA
Cero publico Nirvana
U - Caracter publico
Caracter publico Convivencia

Autonomia
Gobernabilidad
Sociedad y universidad

+-
Walking dead
Thriller

NO DESEADO
‘ Jurassic Park

Seguidamente, se presentan las definiciones construidas de cada uno de los escenarios, a
partir de los aportes presentados, discutidos y validados por cada uno de los lideres.

e Escenario ideal “Nirvana”:

En este escenario considerado el ideal o de apuesta se plantearon las siguientes
propuestas:

“En el 2034 la UN sera una universidad publica estatal autbnoma, comprometida con la
convivencia, de alta calidad, con gobernabilidad democratica y con fuerte compromiso
social”.

“En el 2034 seremos una universidad con alta apropiacién de lo publico en el marco del
desarrollo pluriverso con alto impacto social’.

“En el 2034, la Universidad tendra un modelo de formacién en que los actores principales
seran los estudiantes, con una capacidad muy grande de autonomia académica, que en el

1
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aspecto de lo publico, la Universidad atiende diligentemente la solucion de los grandes
problemas nacionales. En cuanto a gobierno y autonomia, la Universidad expidié su propia
ley organica y constituyo el senado de personal académico”.

e Escenario alterno “Walking dead - Thriller”:

Este escenario alterno permitio dar aportes y propuestas en las que consideran como
algunas variables pueden ser desfavorables a 2034:

“Universidad altamente endogamica con actividad académica completamente decidida en
funcion de los intereses del personal académica con espalda a la sociedad y con grandes
problemas de financiacion”.

“La UN tendra limitaciones en su autonomia financiera y académica, igual una
gobernabilidad democratica débil, con nexos complejos a nivel social”.

e Escenario alterno: “Cero publico”:

En este escenario igual que el anterior se dieron propuestas donde se estiman unas
variables desfavorables y otras favorables:

“En este escenario la Universidad tiene una participaciéon del 80% del presupuesto,
generando recursos con negocios externos. Se dedica a la formacion de los estratos
sociales altos y las garantias laborales y los programas de bienestar universitario para la
comunidad de estudiantes y profesores son precarios”.

“En el 2034, la Universidad Nacional tiene fortalezas financieras y académicas, con
deficiencias en su relacién con lo publico estatal y societal”.

e Escenario no deseado: “Jurassic Park”:

Aqui se contemplaron propuestas de escenarios donde para el 2034 todas las variables son
desfavorables:

“En el 2034 la Universidad Nacional continuara reflexionando sobre su estructura organica,
gobernabilidad y la forma adecuada de tomar decisiones internas, sin prestarle atencién a
las tendencias en nuevos campos del conocimiento, ni a las exigencias y retos que plantea
la equidad y el desarrollo sostenible del pais”.

“Tenemos una Universidad Nacional en un proceso de extremo marchitamiento en el
aspecto econdémico y académico, divorciado del aspecto social y del Estado, en via de
extincion”.

Proyeccion de trayectorias

La revision de los escenarios, permitié identificar la situacion actual de la Universidad, y
con esa situacion como punto de partida, se proyecto algunas trayectorias posibles para
llegar al 2034, entre ellas se priorizo las que permiten alcanzar los 10 objetivos
estratégicos al 2034.

e Trayectoria 1.
2021: La UNAL logra equilibrar formas de aprendizaje presencial y semi-presencial dando
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un uso creativo a las herramientas de ensefanza tanto en el aula y el laboratorio, como en
las aulas y laboratorios abiertos (living labs) de forma presencial pero también en
ambientes virtuales que amplien las comunidades y los ecosistemas de aprendizaje.

e Trayectoria 2.

2022: En la UNAL el aula y el laboratorio transitan hacia una concepcion mas amplia en la
qgue la inmersion intelectual opera en formatos de aulas abiertas en nuestro campus
(huertas, estaciones de monitoreo, alimentacion, manejo de residuos, etc.).

e Trayectoria 3.

2023: La UNAL aporta en la construccion de gobernanza a varias escalas (dentro de la U,
fuera de la U, estructuras de gobierno locales y nacionales, etc.).

e Trayectoria 4.

2023: Transformacion cultural orientada a identificar problemas estratégicos para orientar
las preocupaciones del mundo académico de la UNAL, que le permitan una influencia cierta
y permanente dentro del marco de la nacion. Nos hemos quedado en debates burocraticos
y administrativos.

e Trayectoria 5.

2023: La UNAL consolida el aprendizaje rural en contextos de pequefias comunidades de
aprendizaje rural para potenciar la emergencia del conocimiento autbnomamente generado
y apropiado de manera que la soluciéon de los problemas atienda al diversidad cultural y
natural que caracteriza nuestro pais.

e Trayectoria 6.

2023: Las estructuras de gobierno han estado disefiadas para mantener la cercania
presencial entre sus integrantes. Vamos a tener una reestructuracion, inicialmente
desburocratizante. La desfragmentacién en zonas geograficas obedece a las l6gicas de
cercania fisica. Vamos a ver reducidos los servicios de presencialidad.

e Trayectoria 7.

2024: En el contexto de la Sostenibilidad la UNAL consolida sus propuestas de Campus
Sostenible y Campus Saludable.

e Trayectoria 8.

2024: Las sedes de la Universidad Nacional se consolidan como actor estratégico regional
para contribuir a la defensa de lo publico y a la solucién de los problemas regionales y
locales mas relevantes.
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e Trayectoria 9.

2025: La UNAL se desliga de los curriculos rigidos e incorpora mas fuertemente dinamicas
de ensefianza de aprendizaje activo, de aprendizaje basado en problemas, aprendizaje
experiencial, centrado en los estudiantes, en un esfuerzo formativo que busca acercar a
estudiantes y profesores a los problemas que tiene lugar en nuestra sociedad, en ambitos
tanto rurales como urbanos.

e Trayectoria 10.

2025: Reforma académico-administrativa de caracter democratico, que transforme
curricularmente la division de saberes y/o de disciplinas. Trabajar en la linea sur-sur, pasar
del saber eurocentristas tecnoproductivo, y recuperar saberes desde lo comunitario. Es por
ello que la Universidad sigue de espaldas a muchos problemas. También toca problemas
administrativos, que no solamente es lo de cargos y funciones, sino también el tema de los
programas de trabajo académico. El nuevo profesor y las categorias tendran razén de ser
en el marco de los equipos de trabajo.

e Trayectoria 11.

2025: La UNAL lleva a plenitud inclusiva la educacién multicultural con énfasis en las
lenguas, las musicas, las técnicas, las ciencias, la medicina, etc. de nuestros grupos étnicos
buscando representatividad territorial.

e Trayectoria 12.

2025: El territorio académico en el que nos hemos movilizado se vuelve difuso y casi
universal. Ello genera cambios en el curriculo, de manera que vamos a tener multiplicidad
de titulos, porque vamos a tener curriculos dinamicos, flexibles y libres. La oferta curricular
se vuelve cosmopolita, ampliada a los 3000 profesores de la Universidad Nacional.

e Trayectoria 13.

2025: La docencia clasica se realizara en donde se desarrolle en territorios académicos. En
casi todas las areas de corte tedrico, que son la mayoria, la emergencia de la virtualidad
tiende a imponerse. Es urgente el trabajo territorial académico en las areas tedricas.
Incorporando mas talleres y practicas.

e Trayectoria 14.

2028: Se realiza un evento académico a nivel nacional en el cual la Universidad delibera y
establece consenso sobre las marcas de conocimiento estratégicas con capacidad de
contribuir a la defensa de lo publico y a la solucion de los problemas nacionales mas
relevantes.

e Trayectoria 15.
2034: La Universidad es reconocida como actor nacional estratégico y es permanentemente
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consultada por ministerios, institutos descentralizados, gobiernos nacionales y locales,
sobre la defensa de lo publico y la busqueda de solucion a los problemas nacionales mas
relevantes.

e Trayectoria 16.

2034: Pluriverso y Crisis civilizatoria y como estos deben definir u orientar el proyecto
UNAL (y en general el proyecto sociedad en general). Pluriverso como espacio de
pensamiento y de praxis en el que no domina una modernidad Unica, en el que la
modernidad pueda ser provincializada desplazada del centro de la imaginacion (histéricay
presente), descolonializada. Y la a crisis civilizatoria como crisis multiple y asimétrica,
afectando aspectos.

e Trayectoria 17.

2034: La a crisis civilizatoria como crisis multiple y asimétrica, afectando aspectos cruciales
de la vida que fallan simultaneamente, desbordando los limites planetarios, con
expectativas sobre el futuro altamente incierta, es decir, tiene claros alcances civilizatorios.

e Trayectoria 18.

En el 2034 la UNAL incorpora y pone en practica un proyecto no de escolarizacion
compulsiva para la profesionalizacién sino a una educacion integral, desde nuevo modelos
ensefnanza-aprendizaje, para construir el sentido critico y creativo de nuestros ciudadanos,
de manera que trascendamos el modelo tecno-econémico que define la escolarizacién con
una retérica seductora que promueve la llamada «mentalidad de desarrollo» o
«desarrollismo».

e Trayectoria 19.

2020-2034: Participar en la orientacion, gestion y actuacion en lo publico, pero no como
forma contestataria, sino previendo situaciones y tendencias en temas de nacion, estado y
sociedad. Debemos conectar lo misional como tres elementos claves: docencia, extension
solidaria, investigacion sobre temas de preocupacion del orden nacional para ser
abordados por los grupos de investigacion. La integracion de lo misional en términos reales
deberia facilitar el debate de lo publico.
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Linea de tiempo
Las trayectorias descritas con anterioridad se presentan juntas en la siguiente linea
temporal:

Trayectona 7

Trayectonia 2 Trayectoria 8
2021 2022 2023 2024 2025 2028 2034
Trayectoria 3 Trayectonia 9 Trayectoria 16
Trayectoria 4 Trayectoria 10 Trayectoria 17
Trayectoria § Trayectona 11 Trayectoria 18
Trayectoria 6 Trayectoria 12

Trayectonia 13

Trayectona 14

Trayectoria 19

Resumen Analisis tematico

Variables: Diversidad, Territorio, Patrimonio, Formacion (Aprendizaje académico-
ciudadano), Desarrollo sostenible, Universidad - Caracter publico, Gobernabilidad
(Democracia participativa), Autonomia, Sociedad y Universidad, Convivencia y democratica.

Direccionadores o vectores de futuro: Se definieron como vectores de futuro
“Universidad para la sociedad”, y “Caracter publico y autonomia”.

Escenarios: Se definieron cuatro escenarios posibles desde los mas positivos, hasta el no
deseado
e Escenario ideal “Nirvana” (++)

e Escenario alterno “Walking dead - Thriller” (+-)
e Escenario alterno: “Cero publico” (-+)
e Escenario no deseado: “Jurassic Park” (--)

Trayectorias: Se proyectaron 19 trayectorias que abarcaron los anos 2021, 2022, 2023,
2024, 2025, 2028 y 2034.
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lll. DISENSOS

Las sesiones de trabajo y reuniones hicieron parte de un ejercicio de trabajo
conjunto que llevo a la generacion de debates y discusiones entre los lideres del
PLEI y con la orientacion del equipo de apoyo, a medida que se avanzaba en el
debate se fueron llegando a consensos, tanto para definir los elementos de analisis,
como para la construccion de las categorias y la enunciacién de los cuatro
escenarios futuros, junto con sus hitos de relato.

Este enriquecedor proceso trajo consigo amplias deliberaciones contenidas ideas
comunes, divergencias y desacuerdos entre los lideres, los cuales fueron puntos de
tension que se dieron en cada uno de los pasos y procedimientos de la metodologia
Trello, aportando al enriquecimiento de la discusién. Las deliberaciones planteadas
durante los talleres y reuniones dieron apertura a diferentes puntos de vista y
analisis tanto de los elementos, de las categorias, como de los escenarios futuros.

Por tanto, durante las discusiones que se dieron durante las reuniones y talleres se
puede decir que no dieron disensos, sino mas bien un ejercicio de relacion dialégica
donde los lideres de cada una de las mesas, brindaron aportes e ideas con
contenidos que al principio eran opuestos, durante el debate se fueron
complementando y concibiendo entre si, hasta construir discursos, narrativas y
definiciones desde el consenso mutuo.

El proceso para determinar las relaciones dialégicas durante las discusiones entre
los lideres se inician cuando los lideres ponen en escena sus ideas, de las cuales
algunas son contradictorias, suscitando unos momentos de tensién que permite
enriquecer la discusidon, pasando a otro momento en que las ideas opuestas se van
complementando logrando asi la relaciéon dialdgica.

Relaciones dialdgicas y tensiones en la construcciéon de las definiciones de
los elementos de analisis

Para la construccion de los elementos de analisis transversales a las seis
mesas de trabajo, estos fueron abordados por las diferentes miradas,
corrientes de pensamiento y disciplina de los lideres de cada mesa,
generando un punto de tensién por las ideas contrarias y opuestas
presentadas por cada uno. A medida que estas fueron puestas en comun a
partir del debate se fueron complementando, dandose asi una relaciéon
dialogica entre las ideas.

Un primer caso de tension y de relacion dialégica fue que al principio el
grupo de lideres del equipo PLEIl identificaron 11 elementos de andlisis y a
medida que se avanzaron los talleres de aplicacion de la metodologia Trello
y se fueron construyendo de forma conceptual los elementos, se
condensaron a 10 elementos claves de analisis.
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Otro punto de tension tuvo relacion con el contexto socio - histérico que
enmarcan los elementos de analisis descritos por cada uno de los lideres, de
manera que suele suceder que su definicion es contradictoria a la realidad.
Uno de estos casos es, que la universidad por estar presente en varias
regiones del pais acoge a estudiantes de diversas culturas, por lo que se dice
ser pluricultural. Sin embargo, aun dista de incluir la diversidad cultural
integrandola en los diferentes procesos académicos, investigativos y de
extension, desdibujando los limites que separan la universidad con el mundo
exterior, con su contexto.

En este caso se presentaron dos ideas contradictorias que son la existencia
de una presencia de la universidad en varias regiones del pais y la falta de
inclusion e integracion de las diversas culturas a los procesos de la
universidad. A medida que se avanza la discusién se dan unos encuentros
mutuos donde ambas ideas se van complementando y sumando a la
construccion del elemento asociado a la inclusion.

La comunicacion como un elemento de analisis genero otro punto de tension
en la construccion de su definicion, al manifestar que las formas de
comunicaciéon y de relacionamiento social de la comunidad universitariay la
sociedad se han transformado por las herramientas tecnolégicas y digitales
estableciendo de comunicacion virtual, por lo que la instituciéon debe de
avanzar hacia la digitalizacién de la educacién.

Este enunciado da cuenta de que las formas de comunicacioén digital son una
realidad en la cual se esta inmersa en la vida cotidiana de la comunidad
universitaria, pero al ser utilizadas como proyecto para transmitir el
conocimiento y la formaciéon universitaria, tiende a la homogenizacion
cultural, trayendo efectos en las tradiciones culturales de las comunidades,
en las regiones que han adquirido ancestralmente unas practicas y
tecnologias de comunicaciéon y lenguajes nativos.

Ademas, puede suceder que muchas de las comunidades étnicas,
campesinas por su lejania no tengan acceso a los servicios tecnologicos de
la comunicacion digital, mientras otras por su tradicibn no comprendan el
uso de estas herramientas.

La apuesta en comun de estas dos ideas suscito un consenso entre los
lideres para complementar la definicion en el sentido que, se debe de dar
apertura a la educacion virtual, pero manteniendo la presencialidad en la
universidad.

El desarrollo institucional junto con el modelo administrativo y la autonomia
de la universidad fueron dos elementos que generaron tension, al hacer
referencia al modelo centralizado de la universidad y al modelo de
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regionalizacion en la administracion de los recursos para el
direccionamiento de las regiones. La tension latente se manifiesta porque
en las sedes de las regiones proponen un modelo descentralizado que se
articule con los actores, planes, proyectos y problematicas regionales, para
contribuir a la transformacién del territorio y sus comunidades.

En este elemento es relevante la relacion dialégica entre centralizacion,
autonomia y regionalizacion, los cuales se fueron complementando al lograr
un acercamiento mutuo entre los lideres hasta llegar a un consenso que
aporto a la construccion conceptual.

En el elemento de la universidad con caracter publico es evidente la relacidon

dialégica entre los términos de globalizacién, region y local, considerando
que la universidad debe de incorporar las tramas de las regiones en el
contexto de nacion y de globalizacion.

El elemento denominado la educacién como proyecto civilizatorio, promovié
un amplio debate en el que se vieron diferentes pensamientos y puntos de
vista por parte de los lideres del PLEI, donde se planted la existencia de una
crisis en la sociedad producida por la homogenizacion cultural y por los
efectos de la globalizacion en los sistemas financieros, econdémicos vy
sociales. Algunos la denominaron como crisis civilizatoria, la era del
Antropoceno, una crisis ambiental o como un conflicto por el choque de
intereses divergentes entre el Estado, la sociedad y las entidades
multinacionales, hasta manifestar que lo que sucede son problemas globales
con grandes impactos a nivel local.

A partir de este momento de tension, los lideres precedieron a proponer
ideas para modificar el elemento por el Desarrollo Sostenible que articula lo
ambiental, lo social y economico. Sin embargo, se dejé de lado Ia
sostenibilidad cultural por lo que los lideres acordaron que el asunto cultural
debe de estar mas asociado a otro elemento que es el de diversidad,
motivando asi la relacidon dialogica entre desarrollo sostenible y diversidad.

La complementariedad de las ideas suscito a que se construyera el elemento
que definiera a la universidad con la funcion de promover la educacion y la
produccion de conocimiento, desde el concepto de desarrollo sostenible de
forma incluyente, aportando al estudio de los problemas complejos
originados por los modelos de extraccion de los recursos naturales,
pensando en el desarrollo desde una mirada desde la diversidad que incluye
lo pluricultural de los territorios.

La diversidad como un elemento transversal agrupa un proceso historico,
politico y constitucional de nuestra sociedad que reconoce a la nacion como
territorio y una territorialidad diversa en lo ambiental y pluricultural.
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El otro elemento que genero un amplio debate fue el de patrimonio en el que
se reconoce a la Universidad Nacional como publica para la nacion, que
defiende los intereses patrimoniales, culturales, de saberes y conocimiento.
En este elemento se gener6 el momento de tension y la relacidon dialdgica
para definir el caracter publico de la universidad, que por su mision debe
valorar y reconocer el patrimonio cultural y natural de territorio nacional.

Tensiones en la construccion de los escenarios futuros

En el avance con las mesas de trabajo se llega al procedimiento de los
escenarios futuros y se invita a los lideres que hagan un pequefo relato de
como se imaginan el escenario ideal al ano 2034.

Los dos primeros lideres presentaron sus relatos de los escenarios ideales
al afno 2034 en los que destacan a la universidad con alta apropiacién de lo
publico en el marco del desarrollo pluriverso de alto impacto social. A este
escenario se complementaron términos como la convivencia, la alta
gobernabilidad donde los estudiantes son protagonistas con alta autonomia
académica.

En el escenario alterno tres que corresponde al no deseado se genera la
tensiéon en que la universidad no va a contar con una debilidad en su caracter
publico, pero con una fortaleza en la atencién y formacién de estudiantes de
estrato alto, en un alto grado de privatizacion, con dificultades en brindar
garantias y bienestar a los estudiantes y profesores. En este caso entra en
cuestion como se va a generar los recursos en una universidad en camino a
la privatizaciéon, que ha sido histéricamente de caracter publico.

A medida que cada uno de los lideres aportaban con sus relatos a la
construccién de cada uno de los escenarios, se fueron presentando algunas
divergencias y desacuerdos en las ideas y en la creaciéon de estos. Sin
embargo, estos aportes divergentes se fueron complementando y tejiendo
el discurso y a partir del consenso se logré construir cada uno de los
escenarios.
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CONCLUSIONES

El ejercicio de prospectiva desarrollado en la mesa transversal tuvo como
objetivo explorar escenarios futuros con un horizonte a 2034, para la
Universidad Nacional de Colombia vista de manera integral, y cuyo analisis
tuvo como base la identificacion de elementos transversales comunes y de
relevancia, reconocidos con relacion a los 10 objetivos estratégicos que
hacen parte del plan global de desarrollo 2019- 2021 y a las 6 mesas
tematicas del Plan Estratégico institucional de largo plazo.

La realizacion de esta mesa surgié como parte de las necesidades expresas
manifestadas por los lideres de Sede del Plan Estratégico Institucional de
largo plazo en la Sede Medellin, en cuanto a poder generar una vision de
plano general, integradora y orientadora del trabajo posterior en cada una
de las 6 mesas de trabajo. Esta mesa, fue ejecutada en tres sesiones
sincrénicas con los lideres de Sede, fue adelantado con base en la
identificacion de elementos de analisis transversales que resultaban
relevantes en cada una de las mesas, y cuya capacidad de incidencia se
considerd de relevancia en los procesos de la Universidad Nacional a futuro.

Inicialmente se produjo un documento base por parte de los lideres y con
base en un analisis mas detallado, alrededor de la enunciacion de hipotesis
de futuro y elementos de analisis, se realizé por parte del grupo de lideres,
junto con el equipo de apoyo del Plan Estratégico de largo plazo de la Sede
Medellin, la identificacion inicial de 11 elementos transversales de analisis,
los cuales fueron delimitados por el equipo de apoyo en dos sesiones de
trabajo colaborativo mediante el apoyo del aplicativo Trello, y que sirvieron
de insumo para la elaboracion conceptual que hicieron los lideres de Sede
sobre los mismos elementos, los cuales fueron condensados en 10
elementos claves de analisis.

Se destacan temas tan relevantes como la relacion dialégica entre sociedad
y Universidad, y el caracter publico de la Universidad, mientras que variables
tales como la convivencia democratica, la gobernabilidad (entendida en
términos de democracia participativa) y el desarrollo de la autonomia, se
articularon a temas de diversidad, articulacion con los territorios, desarrollo
sostenible, formacién y patrimonio.

Las definiciones aportadas por los lideres se enmarcaron en un proceso de
construccion pluriverso de la riquezas natural, cultural y de las ciudadanias,
articuladas a las subjetividades, a las territorialidades, los sistemas, las
cosmogonias y los mundos de vida, en el marco de la equidad, el respeto y
la democracia, dentro de la labor propia de la Universidad, al abordar
procesos continuos y esfuerzos donde el conocimiento y la vida universitaria
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trasciendan hacia presupuestos del saber que incorporen las tramas de las
regiones y el mosaico cultural en los contextos de nacion y de globalizacion.
Para estas definiciones fueron realizadas tres actividades sincrénicas de
trabajo con los lideres mediante el apoyo de la aplicacién Trello.

Los lideres integraron estos elementos en dos dimensiones enriquecidas,
empleando la metodologia conocida como “ejes de Schwartz”, la cual permite
reducir la discusién de un numero de variables a dos categorias originadoras
de 4 escenarios de futuros. Los lideres de la Sede Medellin agruparon los 10
elementos de analisis en las categorias denominadas “Universidad para la
sociedad (desarrollo pluriverso)” y “Caracter publico y autonomia de la
Universidad”. Con base en estas categorias, se enunciaron los escenarios
denominados “Nirvana”, “Walking Dead”, “Cero Publico” y “Jurassic Park”.

En sesion de trabajo se reconocié que un componente central del escenario
ideal o “nirvana” implica que la Universidad Nacional se reafirme como una
universidad publica estatal autbnoma, comprometida con la convivencia, de
alta calidad, con gobernabilidad democratica y con fuerte compromiso
social.

Los escenarios alternativos muestran que la Universidad puede correr
riesgos si no logra avanzar en los dos ejes principales. Por un lado, si se
desarrolla solamente la categoria de autonomia, podemos llegar a consolidar
una Universidad altamente endogamica, con actividad académica
completamente decidida en funcion de los intereses del personal académico,
y dandole eventualmente la espalda a la sociedad, con grandes problemas
de financiacion.

Por otro lado, si solamente se desarrolla la dimension de Universidad para
la sociedad, podriamos encontrarnos en una situaciéon en la cual la
Universidad logra generar el 80% de su presupuesto con recursos
provenientes de realizar negocios con externos. En tal sentido, la
Universidad se dedica a la formacién de los estratos sociales altos y los
programas de bienestar universitario para la comunidad de estudiantes y
profesores serian precarios. En el escenario no deseado o “Jurassic Park”, en
el cual no se obtienen logros en las dos dimensiones, la Universidad Nacional
seguiria en procesos de deliberacion sobre su estructura organica,
gobernabilidad y la forma adecuada de tomar decisiones internas, sin
prestarle atencion a las tendencias en nuevos campos del conocimiento, ni
a las exigencias y retos que plantea la equidad y el desarrollo sostenible del
pais.

En la mesa no se presentaron disensos. Sin embargo, se pueden reconocer
las siguientes relaciones dialégicas con motivo de los hitos del relato
enunciados en los talleres:
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Relaciones/ equilibrios entre presencialidad, semipresencialidad y
virtualidad.

Articulaciones entre las gobernanzas internas y externas a la
Universidad.

Estructuras de gobierno centradas en la presencialidad fisica frente a
estructuras de gobierno basadas en otras légicas de articulacion
académica y social.

Sedes como campus abiertos (aula abierta), como actores para la
defensa de lo publico.

Division de saberes y su articulacion en medio de las logicas
eurocentristas tecnoproductivas del saber y la recuperaciéon de los
saberes comunitarios.

El trabajo territorial académico actualmente mas articulado a la
docencia clasica, y su transformacion hacia campos mas difusos y
universales.

Las relaciones entre la democracia profesoral y estudiantil, frente a las
jerarquias estructuradas para favorecer el flujo de trabajo asociado a
los procesos de coordinacion de tareas y trabajo.

El ejercicio de transversalidades permitié articular mejor el trabajo de los
lideres del Plan Estratégico Institucional de largo plazo, hacia una vision
futura a 2034 de la Universidad Nacional, que permitiera darle marco a las
enunciaciones y procesos de ideacion en las 6 mesas de trabajo, articuladas
por objetivos especificos del plan.
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