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GUIA METODOLOGICA

Objetivo:
Brindar a los lideres de los Grupos Plei (Plan Estratégico Institu-
cional) de la Universidad Nacional de Colombia, una caja de
herramientas y lineamientos para desarrollar las actividades de
las mesas tematicas multiactores, convocadas en cada sede de
la Universidad.

Descripcion:
Esta caja de herramientas contiene instructivos, tarjetas de
apoyo, lienzos y notas adhesivas para desarrollar las etapas de
ideacion individual, ideacién colectiva y retrospectiva, que hacen
parte de la metodologia unificada Plei, dispuesta para todos los
Grupos Plei de la Universidad.



GLOSARIO

Variable:

Es un concepto que determina una cualidad de un objeto; es un
atributo que puede variar de una o0 mas maneras. Las variables
en conjunto sintetizan los elementos o factores clave de un
sistema y su interacciéon puede determinar el comportamiento
del mismo.

Categoria:

Se concibe aqui como un conjunto de conceptos o variables que
han sido reconocidos, diferenciados y clasificados.

Escenario futuro:

“Serie hipotética de eventos construidos con vistas a sacar a la
luz secuencias causales y nudos de decisiéon” (Kahn y Wiener,
1968). Un escenario es un conjunto formado por la descripcién
de una situacion futura y por la serie de hechos que permiten
pasar de la situacién original a la situacién futura (Godet y
Durance, 2011).

Grupo Plei:

Son los encargados de facilitar los espacios y las actividades
para la ideacion colectiva del Plan Estratégico Institucional en



las diferentes sedes de la universidad. La Vicerrectoria de Sede
y la Oficina de Planeacién y Estadistica en el caso de las Sedes
Andinas; y las Direcciones de Sede y su Asesor(a) de Planeacion
en el caso de las Sedes de Frontera, articuladamente con los
lideres responsables de sede, y de acuerdo con sus capacidades
como sede, deberan definir los integrantes del Grupo Plei de sede.

Serdn grupos integrales (miembros conocedores de los temas
que se estdn tratando en los objetivos estratégicos, por miem-
bros conocedores del proceso de planeacién estratégica y por
miembros que puedan ser facilitadores logisticos de las discu-
siones) y multiactores (docentes, estudiantes, pensionados, egre-
sados y administrativos).

Mesa Plei:

Espacio de encuentro multiactores que favorece la reflexion
colectiva sobre el futuro de la Universidad Nacional de Colombia
en el horizonte 2034.

Ideacion individual:
Actividad que busca generar, comunicar y agrupar ideas que
aporten a los Objetivos Estratégicos del Plei. Su principal prop6-
sito es detectar planteamientos y perspectivas en comun entre
los integrantes de la mesa.



Ideacion colectiva:
Es una actividad que busca establecer consensos sobre lineas
de accién y escenarios posibles construidos en el didlogo entre
los actores participantes en la mesa. Implica un nivel de andlisis
y reflexién de la etapa de ideacién individual para concertar los
consensos y evidenciar los disensos sobre la tematica
abordada.

Retrospectiva:
Son herramientas que permiten generar un proceso de mejora
continua en el equipo de trabajo. Tienen como objetivo encon-
trar las oportunidades de mejora en el taller y generar acciones
sobre ellas.



LINEAMIENTOS BASE PARA EL DESARROLLO DE
LAS MESAS PLEI

Actores a convocar:

En el marco de las capacidades de su sede, se sugiere que sea
un grupo multiactores, es decir, integrado por docentes, estu-
diantes, pensionados, egresados, administrativos de la UNAL y
personas en representacién de entidades publicas, privadas,
organizaciones, entre otras. Los actores deben tener conoci-
miento del objetivo estratégico a trabajar, ademas de reconocer
su rol y su responsabilidad como integrantes de las mesas Plei.
Para ello, se recomienda la lectura de los documentos base
elaborados por expertos de la universidad, los cuales se
encuentran publicados en la plataforma web del Plei:

unalinnovaplei2034.unal.edu.co.

Tiempos:

Es muy importante que los participantes entiendan la impor-
tancia de optimizar el tiempo para que la sesion fluya. Es nece-
sario que los facilitadores aclaren el manejo del tiempo desde
el inicio de la sesién, lo que significa minutos especificos para
exponer las ideas o comentarios en cada actividad, y a lo cual
cada participante se debe comprometer y respetar. Ademas, es
importante que los facilitadores expliquen la dindmica usada
para medir el tiempo de cada intervencion:



En todas las actividades, especialmente en las que cada participante
tenga que realizar una intervencidn, utilice el reloj para cronometrar
el tiempo. Agregue el tiempo que se especifica para cada actividad o
intervencidn en esta guia. Cuando el reloj suene, indicando que el
tiempo termind, se debe ceder la palabra o continuar con la siguiente
dindmica.

Conformacion de mesas:
Procure que las mesas estén conformadas por multiactores,
detectando el rol de cada participante en la actividad de rom-
pehielos. Al consolidar las mesas, cada participante/actor que
la compone debe tener una etiqueta de identificacién de diferen-
te color. Ademds, tenga en cuenta que cada mesa debe tener un
maximo de siete (7) integrantes.

Roles:

Facilitador general: es quien lleva la logistica global de la sesién,
realizando la presentacion inicial y las actividades de cierre, asi
como llevando el control general del tiempo destinado para
cada actividad. Ademas, tiene la responsabilidad de consolidar
las mesas de trabajo multiactores con sus respectivos facilita-
dores y de hacerles entrega de los materiales provistos para la
sesion. Es fundamental su comunicacién constante con los faci-
litadores de mesa durante toda la sesién.

Facilitadores de mesa: son quienes llevan la logistica de su res-
pectivo grupo, solucionan dudas sobre las actividades y hacen
entrega de los materiales a los integrantes de la mesa.



Protocolo

Identificacién y Rompehielos



IDENTIFICACION

@ Duracion: 10 minutos

Roles a cargo: Facilitador general

Materiales a utilizar:
D> Marcadores tipo plumén o Sharpie® - negros - 15 unidades
D Etiquetas de identificacién

Instrucciones:

Para iniciar la actividad entregue etiquetas de identificacion a
cada persona:

Se solicita a los participantes que diligencien alli su nombre y
rol (Docentes, Estudiantes, Egresados, etc.) y lo adhieran en un
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lado visible. Por favor, indique diligenciar Ginicamente el nombre
en un buen tamafio de letra, para que sea legible por los partici-
pantes con los que interactde.

ROMPEHIELOS
OPCION 1: Proyéctate en imdgenes

@ Duracion: Mdximo 1 minuto por asistente

Materiales a utilizar:
D> Paquete de fotografias y cinta

Instrucciones:

Exponga las fotografias en las paredes tipo galeria. A medida
que ingresen los participantes, solicite que observen todo el
material en el aula y escojan una imagen con la cual se sientan
identificados o puedan proyectar algo de si mismos (algo que les
gusta, describe un aspecto de su personalidad, les [lama la aten-
cién, etc.). Debe indicarles que se paren al lado de la fotograffa
que escogieron, no importa que dos 0 mds participantes escojan
la misma. Paso seguido, cada uno se presenta con su nombre y
explica la razén por la cual escogié la fotografia. Inicia el facilita-
dor general para ejemplificar la dindmica de la actividad.



OPCION 2: Siiper héroes cotidianos

@ Duracion: Mdximo 1 minuto por asistente

Instrucciones:
Para esta actividad rompehielo inicial se le solicita a los partici-
pantes que se coloquen de pie, mencionen su nombre y digan
un sper poder que ellos consideren que tienen. El facilitador
general deberia poner el ejemplo, para que los participantes
entiendan a qué tipo de “stper poderes” hacemos referencia. Se
puede iniciar en orden, por la derecha o por la izquierda. Un
ejemplo: “mi nombre es Angela y mi sdper poder es siempre
encontrar las llaves que se le pierden a los demas”; “mi nombre
es Angela y mi stiper poder es acordarme de los nombres de las

personas que conozco”.

OPCION 3: “No imaginas que yo...”

@ Duracién: Mdximo 1 minuto por asistente

Instrucciones:

En este caso, se solicita a los participantes ponerse de pie y se
les pide que digan su nombre y algo que la gente no pensaria de
ellos a primera vista. El facilitador general deberia iniciar,
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comentando algo que la gente no sepa de él. Se sigue en orden,
o se pueden solicitar voluntarios para continuar; de ser asi, es
necesario que todos los facilitadores estén pendientes de quién
hace falta. Ejemplos son: “Hola, soy Angela, y a primera vista,
no pensarias que yo uso zapatos talla 35" mi nombre es Angela
y, @ primera vista, no pensarias que yo estudié japonés”.






Presentacion

de las actividades del taller



PRESENTACION DE LAS ACTIVIDADES DEL TALLER

CE/ Duraciéon: 15 minutos
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Roles a cargo: Facilitador general

Instrucciones:
En esta seccion debe explicar a los participantes el objetivo de
la mesa convocada. Alli debe resaltar que la actividad consiste
en idear en torno a un objetivo del Plan Estratégico Institucio-
nal 2034 (PLEI), con el propésito de detectar conceptos, lineas
de accién y escenarios que sirvan de insumo para la construccién
del Plan.

Ademds, debe exponer las razones por las cuales se convocaron
a los actores presentes en la sesion y el objetivo estratégico a
trabajar. Tenga en cuenta que sélo debe explicar el objetivo (u
objetivos) a trabajar en su Mesa Plei para optimizar el tiempo:

GRUPO PLEI 1 Fortalecer el caracter nacional y la vocacién

de integracion y desarrollo local y regional

/f{) de una universidad que cumple con sus fines

é@ misionales, es coherente con su naturalezay

su responsabilidad social y aprende y se

Objetivo 1 transforma desde la promocién de la crea-
cion, la investigacion y la innovacion.



GRUPO PLEI 2

Objetivo 2

!-E,!,)

Objetivo 3

Consolidar la formacién de seres humanos
integrales con actitudes éticas que respon-
dan a su realizacién como personas y como
ciudadanos, dentro de una comunidad inte-
grada. Jévenes flexibles, resilientes y capa-
ces de crear, restaurar y mantener las condi-
ciones de una convivencia arménica y de
promover y establecer una comunicacion
verdadera, basada en la apertura a la escu-
cha, el respeto y el cuidado de si mismos, de
los otros, del mundo y de la cultura.

Generar ambientes para la formacién de pro-
fesionales altamente calificados, con auto-
nomia, capacidad critica y conciencia social,
que interioricen, apropien y generen conoci-
miento cientifico, tecnoldgico, innovador,
artistico y humanistico para aportar a la
construccién de nuestra Nacidn, a través de
la armonizacion de las funciones misionales
y la interdisciplinariedad.

GRUPO PLEI 3

AR

Objetivo 4

Promover una educacién inclusiva para
democratizar el acceso al conocimiento, con
alta calidad, sobre la base de una cobertura
responsable.
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GRUPO PLEI 4

Objetivo 5

5%

Y

Objetivo 6

»

Objetivo 7

Fortalecer, consolidar y gestionar las capa-
cidades de la comunidad universitaria para
responder a los retos de investigacion, crea-
cion cultural y artistica, emprendimiento e
innovacioén social y tecnolégica que deman-
dan el desarrollo sostenible y la paz.

Fomentar la interacciéon de la comunidad
universitaria con el Estado, el sector pro-
ductivo y las comunidades, enfocada en la
reconstruccién del tejido social, la forma-
cién de opinién puablica y la solucion de los
problemas locales, regionales y nacionales,
con perspectiva ética, respeto por el medio
ambiente y pertinencia, para avanzar en la
construccién de una sociedad del conoci-
miento democrdtica e incluyente.

Lograr un mayor posicionamiento y visibili-
dad nacional e internacional de la Universi-
dad y fortalecer sus funciones misionales,
mediante la conformacién de lazos de coo-
peracién y el intercambio de conocimiento,
cultura y tecnologia.



GRUPO PLEI 5

1
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Objetivo 8

2l
&

Objetivo 9

Promover el desarrollo institucional de la
Universidad considerando la pertinencia y
calidad académica de las iniciativas univer-
sitarias, la justificacion adecuada y suficien-
te de su beneficio social e institucional, el
impacto y riesgo de las propuestas y su sos-
tenibilidad integral de mediano y largo plazo.

Fomentar una cultura de comunicacién, me-
moria, patrimonio, integridad y ética univer-
sitaria, tanto en las dimensiones misionales
como en la gestion administrativa.

GRUPO PLEI 6
()
s

Objetivo 10

Importante:

Fortalecer la gestion institucional y su mo-
delo de gobernanza mediante el fortaleci-
miento de la participacién, la comunicacién
interna, el liderazgo colectivo de su comuni-
dad universitaria y la transformacién orga-
nizacional.

Utilice una parte del tiempo para resolver dudas e inquietudes
de los participantes con respecto a la presentacion.

Paso seguido, consolide las mesas de trabajo con su respectivo
facilitador. Recuerde que los integrantes de la mesa deben per-
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tenecer a roles diversos, los cuales usted podra identificar a
partir de los etiquetas de identificacion entregados en la activi-
dad de rompehielos. Se recomienda que el tamafio maximo de
la mesa sea de siete (7) personas.



Ejercicio de prospectiva

Ideacion individual



EJERCICIO DE PROSPECTIVA

@ Duracion: 30 minutos
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Roles a cargo: Facilitadores de mesa

Materiales a utilizar:

D> Paquete de notas adhesivas (tipo Post-it®)

D> Marcadores tipo plumén o Sharpie® - negros - 15 unidades
D> Lienzo de ideacion individual: “Agrupacién de variables”

Instrucciones:
Primer paso: cada participante de la mesa, de manera individual,
debe formular al menos una variable que identifique como
influyente o clave para abordar el objetivo estratégico de la
mesa PLei, con una mirada del presente. Estas variables pueden
ser de caracter interno a la Universidad o externas a ella. Cada
participante puede proponer cuantas variables desee, pero
cada variable (aporte) debe ir escrita en una sola nota adhesiva.
Unas preguntas para activar el ejercicio pueden ser: ;Qué o
cudles o variables consideran ustedes estan asociadas al Objeti-
vo Estratégico N°6? Una variable puede ser un concepto que
determina una cualidad que configura o define el Objetivo, un
atributo o caracteristica que puede variar de una o mas mane-
ras. En ese sentido, ¢Podrian postular ustedes variables inter-
nas, propias de la Universidad, y externas, provenientes de otros
contextos, que aportan al objetivo? (10 minutos)



Segundo paso: cada participante de la mesa socializa o describe
sus variables ante los demds integrantes del grupo. Cada parti-
cipante tiene maximo 2 minutos para exponer sus variables. Al
momento de socializacién, cada participante ird ubicando sus
aportes en la columna correspondiente del lienzo “Agrupacién
de variables”, seglin sean variables internas o variables externas:

} Plei»2034 Agrupacién de variables

Objetivo de la mesa:

Variables internas Variables externas

Lienzo de ideacidn individual: “Agrupacion de variables”

También es posible utilizar un tablero, o un pliego de papel en
blanco, con las dos columnas (variables internas y variables
externas) diferenciadas. (mdximo 12 minutos para 6 integrantes)

Tercer paso: una vez culmine la socializacién de todas las varia-
bles, los integrantes de la mesa inician el proceso de prioriza-
cién, categorizacion y agrupacion de variables afines, segln
criterio y discusion en la mesa, colocadas sobre el lienzo. Esto
es un ejercicio donde se solicita a los participantes diferenciar
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y clasificar los conceptos relacionados con todas las variables
expuestas, de tal manera que se conformen grupos de variables
afines, tanto internas como externas. (5 minutos)

Cuarto paso: teniendo las agrupaciones, los participantes de
cada mesa definen un nombre, categoria o concepto clave a cada
agrupacion de variables resultante sobre el lienzo y la escriben
en el mismo. (3 minutos)



Agrupaciones creativas

Pausa para activacion



AGRUPACIONES CREATIVAS

@ Duraciéon: 10 minutos
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Roles a cargo: Facilitador general

Instrucciones:

Con el fin de hacer un descanso del trabajo, se le da indicacio-
nes a los participantes que formen equipos de seis (6) personas
con integrantes diferentes a los de la mesa. Una vez los partici-
pantes estén reunidos por grupos, se les solicita que en cada
grupo busquen caracteristicas que compartan todos los miem-
bros del grupo.

Estas caracteristicas pueden ser: gustos en comida, colores,
equipos deportivos, lugar de nacimiento, color de ojos, etc. El
objetivo es que utilicen su imaginacién para encontrar el mayor
ntmero posible de cosas en comun. Se informa que tendrdn tres
(3) minutos para decidir sus caracteristicas. Al finalizar, cada
grupo las presenta. Si el facilitador general asi lo desea, puede
preparar una bolsa de dulces o chocolates para el grupo gana-
dor. Se da la indicacién que regresen a sus mesas de trabajo.



Posicionando el escenario

Ideacion colectiva



POSICIONANDO EL ESCENARIO

@ Duracion: 30 minutos

Roles a cargo: Facilitadores de mesa

Materiales a utilizar:
D Lienzo para ideacién colectiva: “Definicion de escenarios”
D> Marcadores tipo plumén o Sharpie® - negros - 15 unidades

Instrucciones:
En esta actividad, se solicita a los participantes que, de manera
colectiva, postulen escenarios futuros para el objetivo aborda-
do en su mesa. Para esto, tendran disponible el lienzo “Defini-

cion de Escenarios™

Plei» 2024 Definicién de escenarios
(+)

Q) (+)

Lienzo para ideacidn colectiva: “Definicion de escenarios”
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Para diligenciar este lienzo, se solicita a los participantes que
proyecten y describan un escenario ideal, que corresponde a la
apuesta mas favorable para la Universidad con respecto al
objetivo estratégico, a partir de las variables categorizadas
anteriormente. Este escenario serd el que se ubique en el cua-
drante superior derecho. Los demds cuadrantes representan
escenarios menos favorables, pero posibles por la configura-
cion de las variables que se ubiquen en ellos.

Para la construccion o descripcién de los escenarios, la mesa se
puede valer de las variables identificadas previamente, asi
como de nuevas variables posibles para el futuro ideal. Los ejes
del lienzo, cuyos nombres se encuentran en blanco, se definiran
a partir de las variables o de las categorias definidas anterior-
mente, aunque es posible que, durante este ejercicio, la mesa
defina nuevas categorias, variables, factores o actores para la
configuracién de cada escenario. Aqui se combina un factor de
creatividad y conocimiento sobre el tema de los participantes.

Es posible que la mesa, por consenso, defina que, a partir de las
discusiones llevadas a lo largo de la jornada, no definirdn un
escenario apuesta, sino uno intermedio o el escenario menos
favorable, que serd el que estd ubicado, descrito, en el cuadran-
te inferior derecho. (15 minutos)






Delineando el camino

Ideacién individual y colectiva



DELINEANDO EL CAMINO

@ Duracion: 15 minutos

Roles a cargo: Facilitadores de mesa

Materiales a utilizar:
D Lienzo: “Linea de tiempo”
D> Marcadores tipo plumén o Sharpie® - negros - 15 unidades

Instrucciones:
Una vez se defina el escenario ideal, o varios escenarios, para el
objetivo estratégico a trabajar en cada mesa, se solicita a los parti-
cipantes que, de manera individual, propongan lineas de accién o
trayectorias para alcanzar dichos escenarios, formulados para el
afo 2034. Para esto, se utilizara el lienzo “Linea de Tiempo™

Pleir2034 Linea de tiempo |
Nombre del escenario:

J | ) \J
2019 2021 2023 2026 2029 2034

Lienzo: “Linea de tiempo”
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Este lienzo, como su nombre lo indica, incluye una linea de
tiempo que inicia en el afo 2019 y va hasta el afio 2034. El pro-
pésito es que cada participante describa o sefiale hechos o
acciones que deben ocurrir, a lo largo del tiempo, para alcanzar
el escenario “apuesta” planteado previamente por la mesa.
Para iniciar, cada participante puede sefialar unos antecedentes
recientes, hechos o acciones que ocurrieron en el 2019/2020, y
que marcan su tendencia hacia el 2034. Las acciones son
formuladas de forma individual, pero se socializan y, de forma
colectiva, se van escribiendo en el lienzo. Finalmente, si no lo
han hecho, la mesa deberd bautizar ese escenario, al cual le han
construido su camino de manera colaborativa.






Socializaciéon



SOCIALIZACION

@ Duracion: 25 minutos
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Roles a cargo: Facilitador general

Materiales a utilizar:

D Disponer de una pared para ubicar los lienzos

D Cinta de enmascarar

D Paquete de notas adhesivas (tipo Post-it®)

D Marcadores tipo plumén o Sharpie® - negros - 15 unidades

Instrucciones:

Cada mesa escoge a un representante que presente sus ideas
ante el grupo completo de participantes. Una vez el grupo en
pleno esté dispuesto a escuchar, se les indica que, mientras
cada persona va presentando, vayan anotando sus ideas de
mejora a cada propuesta de linea de accién, en notas adhesivas.
Una vez se terminen todas las intervenciones, cada participante
ubicarad sus anotaciones debajo de cada propuesta. Recuerde
que cada mesa tiene 5 minutos para hacer su presentacion.



Retrospectivas



RETROSPECTIVA

@ Duracion: 15 minutos

Roles a cargo: Facilitador general

Materiales a utilizar:

D Paquete de notas adhesivas (tipo Post-it®)

D> Marcadores tipo plumén o Sharpie® - negros - 15 unidades
D Cartelera o tablero

OPCION 1: Mantener/Probar/Cambiar

@ Materiales adicionales:
D Lienzo “Mantener/Probar/Cambiar”

Instrucciones:

Se solicita a los participantes de la actividad que piensen en
elementos del taller que se deben mantener, elementos que
deban cambiarse y cosas nuevas que se quieran probar. Cada
persona tendrd cinco minutos para escribir sus ideas, cada una
en una nota adhesiva. Al final de los cinco minutos cada perso-
na tendrd que exponer su idea y ubicar sus notas en las colum-
nas del lienzo destinado para esto:
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} Plei»20:4 Retrospectiva |
@33 Mantener 2% probar Cambiar

=

Lienzo “Mantener/Probar/Cambiar”

OPCION 2: Enojado/Triste/Feliz

@ Materiales adicionales:
D Lienzo “Enojado/Triste/Feliz”

Instrucciones:

Se solicita a los participantes de la actividad que piensen en
elementos del taller que les hayan generado un sentimiento de
enojo, elementos que les generen tristeza y elementos que los
hayan hecho sentir felices. Cada persona tendra cinco minutos
para escribir sus ideas, cada una en notas adhesivas. Al final de los
cinco minutos, cada persona tendra que exponer su idea y ubicar-
la en el tablero. Una vez todos los involucrados hayan presentado
su idea, se deben agrupar y nombrar las ideas similares.



Generacion de acciones
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Una vez se tengan los temas agrupados, el facilitador general
preguntara a los participantes por acciones que ayuden a resol-
verlos. Es importante tener en cuenta que los participantes
pueden proponer las ideas que quieran, sin embargo la respon-
sabilidad de priorizar e implementar las acciones queda a cargo
de los facilitadores o grupos Plei.

Plei» 02 Retrospectiva |
Feliz

@ Triste Enojado

Lienzo “Enojado/Triste/Feliz”
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Identificacion

Rompehielos

Proyecto cultural y colectivo de nacion




Z Duracion
10 minutos

Materiales

> Marcadores tipo plumén o
Sharpie® - negros
D Etiquetas de identificacidn

PASO PREVIO: Definir qué color de

etiqueta asignar a los roles presentes en la mesa.

Instrucciones

1 Entregar etiquetas de identificacién a los
participantes, segtin el rol de cada uno.
Apoyarse en los facilitadores de mesa.

2 Solicitar a los participantes que diligencien su
nombre y su rol en la etiqueta, con letra
legible y de buen tamaiio, segtin el tamaiio de
la etiqueta.

3 Solicitar a los participantes que ubiquen la
etiqueta en un lugar visible.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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Z Duracién
Mdximo 1 minuto por asistente

Materiales
D Paquete de fotografias
D> Cinta de enmascarar

Instrucciones

"1 Exponer las fotografias en las paredes tipo galeria.

2 Solicitar a los participantes que observen todas
las fotografias expuestas.

3 Solicitar a los participantes que escojan una
imagen con la cual se sientan identificados o
puedan proyectar algo de si mismos (algo que les
gusta, describe un aspecto de su personalidad, les
llama la atencidn, etc.).

4 Indicar a los participantes que se paren al lado de
la imagen seleccionada.

K Solicitar a los participantes que se presenten con
su nombre y explicando la razén por la cual
escogieron la fotografia.



[ ]
Plei» 2034 Lo lo

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Stiper héroes cotidianos

Rompehielos

Proyecto cultural y colectivo de nacion




g Duracién
Mdximo 1 minuto por asistente

Instrucciones

1 Solicitar a los participantes que se pongan
de pie.

2 Indicar que cada participante debe mencionar
su nombre y un stiper poder que ellos
consideren que tienen.

NOTA: Es importante que el facilitador
general ponga el ejemplo: “mi nombre es
Maria y mi stiper poder es siempre encontrar
las llaves que se le pierden a los demds”;

“mi nombre es Pedro y mi stiper poder es
acordarme de los nombres de las personas
que conozco”.
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g Duracion
Mdximo 1 minuto por asistente

Instrucciones

q Solicitar a los participantes que se pongan
de pie.

2 Solicitar a los participantes que digan su
nombre y algo que la gente no pensaria de
ellos a primera vista.

NOTA: Es importante que el facilitador
general ponga el ejemplo: “Hola, soy Maria,

Yy a primera vista, no pensarias que yo uso
zapatos talla 35”; "Hola, mi nombre es Pedro
Y, a primera vista, no pensarias que yo estudié

japonés”.
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g Duracién

30 minutos

Materiales
D> Paquete de notas adhesivas (tipo Post-it®)

D> Marcadores tipo plumén o Sharpie®
- negros - 15 unidades

D> Lienzo de ideacién individual:
“Agrupacion de Variables”

Instrucciones

" Los participantes de cada mesa, de manera individual,
formulan al menos una variable que identifiquen como
clave para abordar el objetivo estratégico.

2 Los participantes de la mesa socializan sus variables.
Mdximo 2 minutos para exponer sus variables.

3 Los participantes ubican sus variables en el lienzo
“Agrupacién de variables”, segiin sean variables
internas o variables externas.

4 Los participantes inician el proceso de priorizacidn,
categorizacion y agrupacién de variables afines, segtin
criterio y discusion en la mesa.

K Definir un nombre, categoria o concepto clave para
cada agrupacién de variables.
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2 Duracién
10 minutos

Instrucciones

] Formar equipos de seis (6) personas,
importante que el equipo esté conformado por
personas con diferentes roles.

2 Por grupo, solicitar buscar caracteristicas que
compartan todos los miembros del grupo.

3 Cada grupo debe presentar las caracteristicas
encontradas.

NOTA: Es importante que el facilitador dé
ejemplos. "Todos somos colombianos, todos
trabajamos en la Universidad Nacional, todos
tenemos gafas, etc.".



[ ]
Plei» 2034 Lo lo

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Y

Posicionando el escenario

Ideacion colectiva

Proyecto cultural y colectivo de nacion




E Duracién
30 minutos

Materiales

D Lienzo para ideacion colectiva:
“Definicion de Escenarios”

D Marcadores tipo plumén o Sharpie®
- negros

Instrucciones

1 Cada mesa debe postular escenarios futuros
para el objetivo abordado en su mesa.

2 A partir de las variables priorizadas y categori-
zadas anteriormente, cada mesa debe proyectar
y describir un escenario apuesta, que correspon-
da a la apuesta mds favorable para la Universi-
dad con respecto al objetivo estratégico.

3 Los integrantes de cada mesa, deben nombrar
los ejes del lienzo, a partir de las variables o de
las categorias definidas anteriormente.
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2 Duracién
15 minutos

Materiales

D Lienzo “Linea de Tiempo”

D Marcadores tipo plumén o Sharpie®
- negros

Instrucciones

7 Solicitar a los participantes que, de manera

individual, propongan lineas de accion o trayecto-
rias para alcanzar dichos escenarios, formulados
para el aiio 2034. Para esto, se utilizard el lienzo
“Linea de Tiempo”.

Indicar a cada participante que, de forma individual,
describa hechos o acciones que deben ocurrir, a lo
largo del tiempo, para alcanzar el escenario
“apuesta” planteado previamente por la mesa.

Indicar a cada participante de la mesa que socialice
sus ideas y, de forma colectiva, la mesa va
escribiendo en el lienzo las ideas consensuadas. Si
no lo han hecho, la mesa deberd bautizar ese
escenario.
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E Duracién
Mdximo 5 minutos para cada
mesa de trabajo

Materiales
D> Disponer de una pared para ubicar los

lienzos
D Cinta de enmascarar
D Paquete de notas adhesivas (tipo Post-it®)
D> Marcadores tipo plumén o Sharpie® -negros

Instrucciones

"] Por mesa deben seleccionar un representante.

2 El representante debe socializar ante los
asistentes los resultados de su mesa.

3 Indicar a los participantes que, mientras los
representantes exponen sus resultados, ellos
deberdn anotar en notas adhesivas (tipo
post-it) sus ideas de mejora respecto a las
presentaciones que se estén realizando.

4 Al finalizar todas las intervenciones los
participantes deben ubicar sus anotaciones
debajo de cada propuesta.
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g Duracién
15 minutos

Materiales
% D Paquete de notas adhesivas
D (tipo Post-it®)
D Marcadores tipo plumén o Sharpie®

- negros
Cartelera o tablero

Instrucciones

7 Solicitar a los participantes que por cada nota
adhesiva describan elementos que se deben
mantener, probar o cambiar del taller.

2 Cada persona tendrd cinco minutos para escribir
sus ideas. Una idea por nota adhesiva (tipo
Post-it®).

3 Cada persona expone sus ideas y las ubicas
en el lienzo.

4 Una vez todos los participantes hayan
presentado sus ideas, estos deben agrupar y
nombrar las ideas similares.
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g Duracién
15 minutos

Materiales

D Paquete de notas adhesivas
(tipo Post-it®)

> Marcadores tipo plumén o Sharpie®
- negros

D> Cartelera o tablero

Instrucciones

" Solicitar a los participantes de la actividad que
piensen en elementos del taller que les hayan
generado sentimientos de enojo, tristeza y/o
felicidad.

2 Cada persona tendrd 5 minutos para escribir sus
ideas. Una idea por nota adhesiva (tipo post-it).

3 Cada persona tendrd que exponer sus ideas y
ubicarlas en el lienzo.

4 Una vez todos los involucrados hayan

presentado su idea, se deben agrupar y nombrar
las ideas similares.
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Es un instrumento del Sistema de
Planeacidén de la UNAL que orienta
y facilita a la comunidad universi-
taria el ejercicio de la planeacién
institucional. Constituye la visidn,
las politicas, los ejes estratégicos,
los objetivos y las grandes metas
que orientardn el desarrollo institu-
cional al largo plazo. Debe ser el
resultado de un proceso de cons-
truccién colectiva.
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El Acuerdo 238 de 2017 del Conse-
jo Superior Universitario "Régimen
de Planeacidn y de Evaluacién
Permanente de Resultados de la
Universidad Nacional de Colombia”
define que el Plei deberd compren-
der como minimo (4) periodos
rectorales. Para el caso del Primer
Plei de la UNAL se ha definido que
tenga un horizonte que abarque
cinco (5) periodos Rectorales, lo
que implica proyectarlo a 2034.
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de la UNAL lideran la
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Proyecto cultural y colectivo de nacion




Desde el nivel nacional, la Direc-
cién Nacional de Planeacién y
Estadistica (DNPE) lidera la
construccion colectiva de este
instrumento. Ademds, las Vicerrec-
torias de Sede y sus Oficinas de
Planeacién y Estadistica, en el
caso de las Sedes Andinas, y las
Direcciones de Sede y sus Asesores
de Planeacion, en el caso de las
Sedes de Frontera, también lideran
este proceso.



[ ]
Plei» 2034 Lo le

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

¢Quiénes pueden
aportara la

4 D construccion del Plei?

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

Proyecto cultural y colectivo de nacion




La construccion del Plei es un
ejercicio abierto y colectivo, que
implica un proceso de formulacién
de abajo hacia arriba, en donde
pueden participar tanto los
integrantes de la comunidad
universitaria (docentes,
estudiantes, administrativos,
egresados y pensionados) como

la sociedad nacional.
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EL Plei estd compuesto por diez
(10) objetivos estratégicos, a
partir de los cuales se organiza la
discusion y la participacién. Estos
objetivos abarcan asuntos como
gestion, gobernanza, inclusidn,
construccién de nacién, formacién
integral, relacionamiento, entre
otros. Para conocer en detalle los
objetivos y cémo se agruparon,
visite el sitio web del Plei:
http://plei2034.unal.edu.co/
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¢Quiénes conforman
el equipo de expertos
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Se conformdé un equipo de expertos,
convocados o invitados por la
Rectoria y la Direccién Nacional de
Planeacién y Estadistica. Estos
expertos son docentes activos o
pensionados de la Universidad,
reconocidos por una importante
trayectoria y logros académicos.
Responsables de redactar los
primeros documentos, base de las
discusiones, del proceso de
construccion colectiva del Plei.
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En el caso de las Sedes Andinas, la
Vicerrectoria de Sede y la Oficina
de Planeacién y Estadistica y en el
caso de las Sedes de Frontera, las
Direcciones de Sede y su Asesor(a)
de Planeacién, deberdn definir un
“Lider responsable de Sede” para
cada objetivo estratégico o agrupa-
cién de objetivos estratégicos.
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Tienen como funcidn inicial
enriquecer, en coordinacién con el
experto, los documentos base para
la discusion. Asi mismo, los lideres
responsables de sede serdn quienes
coordinen las mesas de trabajo en
las sedes y a sus integrantes.
También coordina la redaccidon y
entrega de los documentos de Sede
que el proceso requiera.



[ ]
Plei» 2034 Lo le

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

¢Qué espacios existen

9 D para aportar al Plei?

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

Proyecto cultural y colectivo de nacion




En las diferentes sedes de la UNAL

se realizardn mesas de trabajo,
lideradas y coordinadas por los
lideres responsables de Sede. En estas
mesas la comunidad universitaria y
actores externos a la Universidad
discutirdn y hardn propuestas sobre
los asuntos que abarcan los 10
objetivos estratégicos. Asi mismo, la
plataforma UNAL Innova continuard
siendo un canal abierto para facilitar
la participacion y la ideacion.
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Son los encargados de facilitar los
espacios y las actividades para la
ideacidn colectiva del Plei en las
diferentes sedes de la universidad.
La Vicerrectoria de Sede y la Oficina
de Planeacion y Estadistica en el
caso de las Sedes Andinas; y las
Direcciones de Sede y su Asesor(a)
de Planeacién en el caso de las
Sedes de Frontera, articuladamente
con los lideres responsables de sede,
y de acuerdo con sus capacidades
como sede, deberdn definir los inte-
grantes del Grupo Plei de sede.



[ ]
Plei» 2034 Lo le

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

¢Quiénes componen

11 D los Grupos Plei?

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

Proyecto cultural y colectivo de nacion




Serdn grupos integrales (miembros
conocedores de los temas que se
estdn tratando en los objetivos
estratégicos, por miembros conoce-
dores del proceso de planeacién
estratégica y por miembros que
puedan ser facilitadores logisticos
de las discusiones) y multiactores
(docentes, estudiantes, pensiona-
dos, egresados y administrativos).
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¢Cudndo se creardn
las mesas de trabajo
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Estd programado que las mesas
de trabajo de los Grupos Plei en
las sedes se convoquen entre
marzo y abril de 2020.
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En el sitio web
http://plei2034.unal.edu.co/
puede hacer veeduria de los avances
y resultados de la construccidn
colectiva del Plan Estratégico
Institucional.
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Estd programado que en diciembre
de 2020 se presente la propuesta
definitiva de Plan Estratégico
Institucional al Consejo Superior
Universitario para su aprobacién.
Una vez aprobado, se procederd a
su publicacién. Sin embargo, a lo
largo de todo el proceso se estardn
socializando los avances.
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EL Acuerdo 238 de 2017 del Consejo
Superior Universitario "Régimen de
Planeacién y de Evaluacién Permanen-
te de Resultados de la UNAL" es la
norma que garantiza el cumplimiento
del Plan Estratégico Institucional
durante su vigencia. Establece en su
Articulo 23, que el Plan Global de
Desarrollo serd el instrumento de
concrecién del Plei en cada uno de los
periodos de gestién rectoral, lo que por
si implica ya una obligatoria armoni-
zacion de los instrumentos.



[ J
| ro |
Plei) 2034 ELuralo

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Nombre




[ J
| |
Plei) 2034 EL oo

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL




[ J
| |
Plei» 2034 ELfuro o

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL




[ J
| |
Plei) 2034 S,

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL




[ J
| |
Plei) 2034 ELfuro o

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Nombre




[ J
| |
Plei) 2034 EL oo

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL




