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INTRODUCCION

Con la aprobacién del Plan Estratégico Institucional"
la Universidad Nacional de Colombia emprendi6 un
compromiso institucional de transformacién y alinea-
cién de las politicas institucionales con la planeacién
estratégica de largo plazo. Este compromiso implica
una serie de acciones y estrategias que se deben lle-
var a cabo en los préximos 10 afios con el objetivo
de alcanzar el escenario apuesta en los siete nicleos
estratégicos y potenciar los cuatro macrodireccio-
nadores que representan la visién de la universidad
del futuro. Con el propésito de facilitar el desarrollo
e implementacién del Plan Estratégico Institucional,
la Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica
ha trabajado en las hojas de ruta como instrumento

[1] (Acuerdo 014 de 2022 del Consejo Superior Universitario)

orientador de la gestion institucional que permita
concretar las apuestas y transformaciones requeridas
para alcanzar la vision de universidad al 2034.

Las hojas de ruta son un conjunto de recorridos
posibles para desplegar las apuestas de planeacién
estratégica en el horizonte de largo plazo, este instru-
mento tiene la capacidad de establecer los plantea-
mientos de accién necesarios para materializar el Plan
Estratégico Institucional a través de la concrecion de
hitos, politicas, programas, habilitadores y acciones
que permiten alcanzar el escenario apuesta de cada uno
de 7 los nticleos estratégicos. Las rutas se disefaron
a partir de la inferencia del ejercicio prospectivo que
tuvo lugar en la construcciéon del Plan Estratégico
Institucional y del trabajo colaborativo con los lideres
de los temas estratégicos.
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Grafico 1: Nicleos estratégicos Plan Estratégico Institucional 2034
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Como parte de la evolucién del contenido del Plan
Estratégico Institucional, durante el segundo semestre
del 2022 y el primer semestre del 2023 se identifi-
caron 17 hojas de ruta que estan orientadas por los
macrodireccionadores, estas rutas materializan los
nicleos estratégicos a partir de la puesta en marcha
del escenario apuesta, los propdsitos orientadores, las
estrategias y las acciones planteadas en la Versién 2.0
del Plan Estratégico Institucional. Las hojas de ruta

tienen un caracter institucional-nacional, derivado de
la definicidn de hitos de largo plazo que se concretan
en los Planes Globales de Desarrollo. A través de es-
tos planes se tendra la oportunidad de implementar
los mecanismos apropiados para alcanzar los hitos
definidos en cada linea temporal de accién.

Las rutas guardan relacion estrecha con los nicleos
estratégicos y se definen asi:
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Grafico 2: Hojas de ruta del Plan Estratégico Institucional 2034

17 RUTAS

Liderazgo colectivo e incidencia en la sociedad

1. Hacia un ecosistema de liderazgo piblico UNAL.
2. Hacia un liderazgo en la regién y apuesta por el Sur-Sur.

Sostenibilidad financiera

1. Hacia un nuevo modelo de financiacion estructural
para la educacién superior publica.

2. Hacia un sistema armonizado de planeacion con la gestion
presupuestal de la universidad.

3. Hacia nuevas fuentes complementarias de financiacién.

. Hacia una cultura financiera UNAL.

b

Gobernanza universitaria

1. Hacia una actualizacién democratica y procedimental
de las normas que rigen la gobernanza universitaria.
2. Hacia el gobierno abierto universitario.

Bienestar universitario

1. Hacia el Bien ser y Buen vivir universitario.

Cultura organizacional
y gestion académico-administrativa

1. Hacia una planta administrativa con competencia para el siglo xxI.
2. Hacia una estructura organica desconcentrada, flexible, liviana
y auténoma en el modelo intersedes.

Campus sustentables

1. Hacia el ecosistema de Campus y Campos sustentables UNAL.

Gestion del conocimiento

1. Hacia una transformacién del modelo ensefianza- aprendizaje
UNAL.
2. Hacia una organizaci6n de gestion integral de los procesos
académicos UNAL.
. Hacia una cobertura y admisién democratizadora de la educacién
superior, con calidad, equidad e inclusién UNAL.
4. Hacia un SIEUN 4.0 integrado y estratégico para el pais.
5. Hacia un modelo de Ciencia Abierta UNAL en didlogo y conexién
con el mundo.

w

Disponible en: http://plei2034.unal.edu.co/rutas/

Las rutas se encuentran conformadas por:

Acciones impulsoras del Plan Estratégico Ins-
titucional con algin nivel de implementacién
en el presente (2024).

Habilitador complejo es un factor clave para la
ruta, que permite o facilita el desarrollo de un
hito, proceso o politica, y que involucra malti-
ples componentes, capacidades y/o consensos
institucionales.

Politicas o programas estratégicos son ins-
trumentos de la planeacién que deben ser
contenidos en los Planes Globales de Desarrollo
para avanzar en asuntos claves y requeridos
para desencadenar hitos.

Hitos son los avances significativos del Plan
Estratégico Institucional, resultados de la con-
vergencia de miltiples politicas y programas
estratégicos desarrollados en el tiempo.
Finales de Ruta son los hitos al final de algunas
rutas, con argumentos en el Plan Estratégico
Institucional, pero que requieren mayores

definiciones y consensos para su resolucion.

Adicionalmente, cada ruta cuenta con objetivos

que representan los principales aspectos que se

deben abordar durante la implementacién del Plan

Estratégico Institucional al 2034. De manera comple-

mentaria a estos objetivos, las hojas de ruta cuentan

con un conjunto de mediciones que permiten realizar

el seguimiento a los hitos y acciones emprendidas en

el corto, mediano y largo plazo, estas mediciones se

han organizado en tres categorias.

1.

Consolidadas: Son las mediciones bésicas
relacionadas directamente con los nticleos
estratégicos, que cuentan con lineas base y se
encuentran estables en los sistemas de infor-
macién en términos de produccién y reporte.
Impulsoras: Son las mediciones de seguimiento
al Plan Global de Desarrollo 22-24 definidas en
el marco de los proyectos de inversion y que
podrian consolidarse en el tiempo.
Estratégicas: Son las orientaciones generales
para la estructuracién de mediciones avanzadas
que deberan ser disefiadas y gestionadas por
los lideres de los nicleos estratégicos.

INTRODUCCION
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En este sentido, uno de los retos del Sistema mediciones propuestas, se implementen otras del logro de los hitos obtenidos en los siete nd-

de Planeacion sera realizar una evaluacién peri6- técnicas de andlisis cualitativo y cuantitativo cleos estratégicos en complementariedad con

dica a los hitos propuestos por las hojas de ruta, los cuatro macrodireccionadores.

que permitan evidenciar los avances alrededor
lo que implica que ademds del seguimiento a las

Grafico 3: Hitos del Plan Estratégico Institucional 2034
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Estas interacciones complejas de las rutas se complejos, los hitos y los finales de ruta pro- que la intervencidn institucional directa en una

ven reflejadas en el lienzo de rutas que conecta puestos en cada una de las 17 hojas de ruta. Su ruta tendrd impactos potenciadores en las demas.

graficamente las politicas y los programas estra- intencién es mostrar la interrelacién, complejidad

tégicos, las acciones impulsoras, los habilitadores ~ y dinamismo entre las rutas, lo que quiere decir

CONVENCIONES GENERALES

“«-9
Conectores entre
estrategias o niicleos

Avances significativos del Plei, resultados

) . _—
de la convergencia de mltiples politicas
y égi Conexi directas entre
enel tiempo. las acciones impulsoras,

los habilitadores, los

hitos, las politicas o
Politicas o programas programas estratégicos y
estratégicos finales de ruta

Instrumentos de la planeacin que deben (|
ser contenidos en los PGD para avanzar (el color del borde varfa
en asuntos claves y requeridos para Segin el color del Niicleo)

desencadenar hitos. Rutas Plei 2034

(ELcolor del circulo varia
segin el color del Ndicleo)

Estrategias de los
niicleos estratégicos

Acciones impulsoras

Acciones impulsoras
del Plei con algdn nivel
de implementacion en el presente
(2024).

Habilitador complejo

Factor clave para la ruta, que permite
o facilita el desarrollo de un hito,
proceso o politica, y que involucra
miltiples componentes, capacidades ylo
consensos institucionales.

Hitos al final de algunas rutas,
con argumentos en el Plei, pero que
requieren mayores definiciones
y consensos para su resolucién.

Grafico 4: Lienzo de rutas del Plan Estratégico Institucional 2034

Disponible en: http://plei2034.unal.edu.co/rutas/
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Durante la construccion de las hojas de ruta se han
identificado aspectos relevantes para la implemen-
tacion del Plan Estratégico Institucional, entre estos
resaltan la flexibilidad entendida como la capacidad
de adaptacion a las condiciones cambiantes al interior
de la Universidad y en su relacionamiento con el con-
texto externo. Al respecto, el Sistema de Planeacion
deberd promover la adaptacién de las hojas de ruta a
los contextos diferenciados de las Sedes, entendiendo
las hojas de ruta como contextos generales donde las
trayectorias de Sede dan lugar a lo situacional.

A su vez, las hojas de ruta promueven el caracter
continuo con el que deben contar las intervenciones

asociadas al Plan Estratégico Institucional 2034, con
el objetivo de asegurar la apropiada ejecucién de los
programas y proyectos que se articulen a los propé-
sitos de largo plazo.

De igual forma, las hojas de ruta buscan inten-
cionalmente el desarrollo arménico entre las Sedes
a partir de la consolidacion del modelo intersedes
y la oportunidad de definir trayectorias de Sede que
determinen las acciones institucionales que se en-
lazan con la planeacidn estratégica y que permiten
garantizar la pertinencia y la sostenibilidad econémica
de las iniciativas planteadas.

INTRODUCCION
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GESTION DEL CONOCIMIENTO

Nicleo Estratégico

El nticleo de la gestion del conocimiento orienta las
transformaciones organizacionales y las acciones
derivadas de las funciones misionales de formacion,
investigacion, extension desde la creacién y la inno-
vacion. Esta gestion se fundamenta en los propésitos
orientadores: la Universidad que aprende; la Excelencia
Plural, integral y adaptativa; el conocimiento abierto
como motor de desarrollo sostenible y la Articulacién
Exégena.

Como escenario de apuesta, la Universidad serd un
referente nacional de formacidn integral e innovacién
pedagogica reconocida por su liderazgo regional en
gestion del conocimiento y ciencia abierta y por su pro-
tagonismo en la resolucién de problematicas sociales
a través de su incidencia en la definicion de politicas
publicas que transformen la realidad socioeconémica
del pais. Para alcanzar este escenario es necesario
potenciar el crecimiento sostenible del quehacer
investigativo, de creacion, de extensién e innovacion
a partir de las estrategias que permitan afianzar la

implementacién de los principios y estrategias del
Acuerdo 033 de 2007 y la seleccién y priorizacién de
tematicas, campos o focos de conocimientos.

Los enrutadores de este ndcleo estratégico definen
las acciones clave para avanzar en la transformacion
del escenario actual hacia el escenario apuesta a partir
de la articulacién de actores, estrategias y propdsitos
orientadores que permitan alcanzar los hitos de largo
plazo.

Entre las acciones concurrentes e impulsadoras
se destacan:

1. Andlisis retrospectivo para analizar los antece-
dentes y experiencias en la Universidad sobre
gestion del conocimiento, teniendo en cuenta
las experiencias pedagogicas significativas, de
investigacion, creacién, extensidn e innovacion.

2. Integracién de recomendaciones de la Evaluacién
a la Reforma Académica en los Planes Globales
de Desarrollo de la Universidad.

NUCLEO ESTRATEGICO

o
-
z
w
2
v
o
z
o
v
-
w
o
z
o
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w
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Semillas en el Plan Global de Desarrollo 2024

El Plan Global de Desarrollo 2024 contiene un eje
y dos programas estratégicos fundamentales para
establecer la linea base de este ntcleo:

+  Eje Estratégico 3. Armonizacion de las funciones
misionales para la formacién integral, busca
que la formacién integral de los estudiantes
se dé bajo un modelo educativo que armonice
la investigacion, la extension y la docencia, en
articulacién con el Bienestar Universitarioy la
internacionalizacion, logrando el desarrollo de
aptitudes cognitivas, actitudes ciudadanas y
expanda las capacidades para participar de la
vida universitaria.

+  Programa 5. Aprendizaje colaborativo, trans-
formacién pedagoégica y desarrollo curricular
impulsa el aprendizaje centrado en los estu-
diantes, en el que el docente es un tutor que
propicia espacios de didlogo, fomentando el
aprendizaje colaborativo, el aprendizaje basado
en problemas, retos y proyectos, y el aprendizaje
situado.

- Programa 6. Armonizacién de las funciones
misionales para la gestién del conocimiento
como la actividad colectiva y transformadora
que los miembros de la comunidad acadé-
mica desarrollan a partir de la consolidacién
de redes y alianzas, mediante la creacion, el
descubrimiento, la adaptacion critica, la signi-

ficacién, el enriquecimiento, la preservacion,
la transferencia, la difusién, la divulgacion y
el uso del conocimiento para producir cambios
en la Institucién para contribuir a la solucién
de problemas nacionales y regionales estraté-
gicos; aportar al desarrollo del pais desde los
territorios y lograr transformaciones sociales
que mejoren la calidad de vida de las personas

en comunidad.

Documentos orientadores de rutas
- Serie de Evaluaciones continuas de la Reforma
Académica de 2007 (Acuerdo 151 de 2014 del

Consejo Superior Universitario).

+  Programas especiales de admision PAES y PEAMA:

avances y retos para una educacién inclusiva
en la Universidad Nacional de Colombia.

+ Agendas de Conocimiento UNAL.

- Lineamientos de la politica del SIEUN, Vice-
rrectoria de Investigacion, 2016.

- Capacidades de investigacion en la Universidad
Nacional de Colombia 2011-2020.

En el nicleo de Gestion del Conocimiento se iden-
tificaron cinco rutas estratégicas que describen las
transformaciones que requiere la Universidad para
seguir impulsando la formacién, la gestion de los
procesos académicos, la admisién y el sistema de
investigacién y extension en el marco del Plan Estra-
tégico Institucional Plei 2034.

RUTA 1: hacia una transformacién del modelo de formacion-aprendizaje UNAL
Liderazgo institucional de la ruta: Vicerrectoria Académica

Definicién de la ruta

Esta ruta aborda la apuesta planteada en el Nicleo de
gestion de conocimiento alrededor de la Universidad
que aprende, como la apuesta a largo plazo que integra
las dindmicas de los procesos de ensefianza-aprendizaje
propios de cada disciplina y de cada sede, en didlogo con
las tendencias globales, para propiciar cambios y trans-
formaciones pedagdgicas innovadoras en la formacién.

GESTION DEL CONOCIMIENTO
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Acciones impulsoras

+  Losanalisis y recomendaciones de la evaluacién
a la Reforma Académica orientan la toma de
decisiones en la gestién académica.

- Fortalecimiento del modelo de aprendizaje
colaborativo, social, adaptativo y personaliza-
do: A partir de los andlisis retrospectivos, de
experiencias significativas y de capacidades del
modelo de ensefianza-aprendizaje UNAL.

+  Se construyen las baterias de indicadores uti-
les y el balance del Plan Global de Desarrollo
2024 deja las lineas base Plan Estratégico
Institucional.

- Visualizar y analizar condiciones especificas
por sedes para recorrer la ruta (trayectorias de
sedes).

Habilitador complejo

Reforma del Estatuto de personal académico: Para
que atienda nuevos requerimientos pedagdgicos, de
formacion integral, de evaluacién, Plan de Trabajo
Académico, de excelencia docente y adscripcién

institucional.

Politicas o programas estratégicos

- Implementacion del Programa de formacion
integral, capacitacién pedagoégica y evaluacion
permanente de docentes UNAL: Centrados en
pedagogia en todas las dimensiones y proposi-
tivo desde todos los niveles de la Universidad
(Pedagogia y didactica, bienestar digital, hu-
manismo, asuntos de género, y compromiso
ético con la sociedad colombiana, etc.)

- Implementacién de la Politica Institucional de
Educacién y Campus Virtuales UNAL: Como
ambientes ampliados para la formacién y el
desarrollo de la comunidad académica en
entornos de conectividad y fundamentada en
la implementacién de estrategias pedagdgicas
innovadoras y de bienestar en entornos virtuales.

Objetivos de la ruta
1. Diversificar las experiencias y metodologias
pedagdgicas y los ambientes de aprendizaje.

2. Generar nuevas formas de acceder a las opor-
tunidades académicas.

3. Mejorar, fortalecer y diversificar el acompafia-
miento integral a los estudiantes.

4. Incentivar los espacios y las actividades de con-
vergencia entre la formacion, la investigacion,
la extensidn, la creacién y la innovacién para
el mejoramiento académico.

5. Mejorar el acceso a la educacién superior a
través de la implementacién de herramientas
virtuales, digitales o mediadas por tecnologias
en poblaciones con conectividad.

6. Mejorar los resultados de las Pruebas Saber
Pro en competencias basicas y cerrar brechas
entre sedes UNAL en estos resultados.

Hito de la ruta

Consolidacion del Modelo Académico Integral UNAL
de pregrados, posgrados y educaciéon continua: Re-
sultado de tres corrientes de politica: la armonizacién
de las funciones misionales para la formacidn integral;
la Universidad que aprende, y los campus como aula
total e inclusivos.

Medicion de la ruta

+ Indicadores de desercion.

+  Promedio de resultados en competencias bésicas
pruebas Saber Pro.

+  Resultado ranking QS.

- Indice de Formacién Integral.

+ Variacién porcentual de profesores que participan
en actividades de actualizacién y fortalecimiento
pedagdgico.

- Porcentaje de avance en el desarrollo de expe-
riencias de aprendizaje basado en problemas
retos y proyectos, aprendizaje colaborativo y
aprendizaje situado.

- Indicadores de articulacion de planes de estu-
dio de pregrado y posgrado que evidencien la
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interdisciplinariedad.

- Indicadores de pertinencia de los programas
académicos.

+  Valor agregado formacién UNAL Saber 11
Saber Pro.

- Indice de heterogeneidad de la oferta académica.

« Namero de cursos activos con formatos hibridos
o virtuales.

+ Indicadores de cobertura estudiantil en pro-
gramas de acompaniamiento integral.

RUTA 2: hacia una organizacion y gestion integral de los procesos académicos UNAL
Liderazgo institucional de la ruta: Vicerrectoria Académica

Definicién de la ruta

En esta ruta se aporta al propésito orientador de
Excelencia plural, integral y adaptativa, que entiende
la gestion del conocimiento como la labor de abor-
dar temas de frontera, desde una perspectiva inter
y transdisciplinaria, que dé apertura a la diversidad
epistemologica y con la flexibilidad suficiente para
responder al ritmo cambiante del entorno a partir de
una organizacién y gestion integral de los procesos

académicos universitarios.

Acciones impulsoras

+  Losanalisis y recomendaciones de la evaluacién
a la Reforma Académica orientan la toma de
decisiones en la gestién académica.

+  Se construyen las baterias de indicadores uti-
les y el balance del Plan Global de Desarrollo
2024 deja las lineas base Plan Estratégico
Institucional.

+ Visualizar y analizar condiciones especificas por
sedes para recorrer la ruta (hojas de trayectorias
de sedes).

Habilitador complejo

Reforma del Estatuto de personal académico: Para
que atienda nuevos requerimientos pedagdgicos, de
formacion integral, de evaluacién, Plan de Trabajo
Académico, de excelencia docente y adscripcién

institucional.

Politicas o programas estratégicos

- Implementacién de un plan de capacidades,
movilidad y formalizacién del talento huma-
no docente UNAL: Conjunto de estrategias y
acciones disefiadas para mejorar los puentes
de relacionamiento académico entre sedes,
brindar oportunidades e incentivos de mo-
vilidad intersedes para el crecimiento profe-
sional y garantizar la estabilidad laboral de
los docentes.

- Plan de organizacién y racionalizacién de los
programas de posgrado: Establecer mecanis-
mos que permitan la articulacién de planes de
estudios, la integracion de programas en las
Facultades y la oferta de programas nacionales
entre diversas sedes. Disefiar una nueva gestion
académico-administrativa de los posgrados
inter y transdisciplinares.

- Implementacién de una Politica de organiza-
cién, racionalizacién y gestidn de programas
académicos y planes de estudio UNAL: Aplicar
las recomendaciones para la creacioén, oferta,
actualizacién, organizacion, evaluacién, modi-
ficacion y supresion de programas académicos
y la articulacién de componentes de funda-

mentacion, libre eleccién, contextualizacion,

=
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PLEI 2034

lenguas, tipo de formacidn, internacionalizacin
y modalidades de grado.

Pilotos de programas académicos integrados
nacionales-intersedes: Establecer la colabo-
racion y la integracién entre diferentes sedes
para ofrecer programas académicos con impacto
regional. Estos programas buscan promover la
movilidad estudiantil, la colaboracién académica
y la transferencia de conocimientos entre sedes y
sus territorios, brindandoles a los estudiantes la
oportunidad de acceder a una mayor diversidad
de recursos educativos, tipos de formacion y
experiencias de aprendizaje.

Objetivos de la ruta

1.

Balancear la distribucién y las cargas de la
planta docente y del talento humano académi-
co-administrativo intrasedes e intersedes para
garantizar el desarrollo, con calidad y excelencia,
de las funciones misionales de la UNAL.
Mejorar las tasas de movilidad académica do-
cente intersedes, especialmente hacia las Sedes
de Presencia Nacional y donde las necesidades
misionales lo requieran.

Fomentar la oferta de programas académicos en
las sedes de forma completa con caracteristicas
integrales, sostenibles, inter y transdisciplina-
rias, de concurrencia intersedes y adecuados a
las demandas de cada region.

Propiciar asignaturas compartidas entre distintos
planes de estudio.

Mejorar los tiempos de respuesta en la toma
de decisiones sobre asuntos académicos, su
coordinacién e informacién a los actores invo-
lucrados.

Hito de la ruta

Consolidacion del Modelo Académico Integral UNAL

de pregrados, posgrados y educacion continua Resul-

tado de tres corrientes de politica: la armonizacién

de las funciones misionales en la formacién integral,

la Universidad que aprende, y los campus como aula

total e inclusivos.

Medicién de la ruta

Consolidadas

Porcentaje de tiempo de los docentes dedicado
a actividades académicas en el Plan de Trabajo
Académico.

Ndmero total de docentes y por equivalencia
tiempo completo.

Ndmero de movilidades docente intersedes.
Ndamero de programas acreditados nacional e

internacional de programas académicos.

Impulsoras

.

Ndmero de programas curriculares con enfoque
territorial y que involucran trabajo colaborativo
con actores del territorio.

Variacion porcentual de programas curriculares
con una apuesta por la internacionalizacion del
curriculo.

Porcentaje de avance en la reformulacién del
ecosistema de innovacién académica.

Estratégicas

Porcentaje de programas académicos y planes
de estudio integrados y articulados a nivel
nacional por dreas de conocimientos.
Indicadores asociados a la innovacién académica
de los programas curriculares.

RUTA 3: hacia una cobertura y admision democratizadora de la educacion superior, con
calidad, equidad e inclusion UNAL

Liderazgo institucional de la ruta: Vicerrectoria Académica

Definicién de la ruta

Esta ruta busca promover una educacién inclusiva

para democratizar el acceso al conocimiento, con alta

calidad, sobre la base de una cobertura responsable

NUCLEO ESTRATEGICO
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que consolide los principios de calidad, equidad e

inclusion.

Acciones impulsoras

Los analisis y recomendaciones de la evaluacién
a la Reforma Académica orientan la toma de
decisiones en la gestidn académica.

Pilotos de Educacién Técnica y Tecnolégica
(TyT-UNAL): Impulsan politicas académicas con
inclusion y equidad educativa para el trabajo y
el desarrollo humano, donde los trabajadores y
las trabajadoras del pais puedan construir tra-
yectorias y ciclos educativos continuos, rapidos,
flexibles y con calidad desde la Universidad.
Se construyen las baterias de indicadores Utiles
y el balance del Plan Global de Desarrollo 2024
deja las lineas base para el Plan Estratégico
Institucional.

Visualizar y analizar condiciones especificas por
sedes para recorrer la ruta (hojas de trayectorias
de sedes)

Politicas o programas estratégicos

.

Pilotos del afio nivelatorio, de fundamentacién
o de estudios generales UNAL-Colegios para
comunidades procedentes de territorios vul-
nerables. Que recoja las recomendaciones de
los avances y retos de la Admisién y Educacion
Inclusiva de los programas PAES y PEAMA: equi-
dad de género, enfoque diferencial, experiencias
pedagoégicas y equilibrio entre regiones.
Programas de Educacién Técnica y Tecnolégica
Intersedes UNAL: Escalar e integrar las experien-
cias y las acciones de capacitacién TyT UNAL,
independientemente del nivel de escolaridad
y el territorio, con los demas niveles y moda-
lidades del modelo académico UNAL, que dé
respuesta a las demandas de las comunidades
y de su desarrollo productivo.
Reconceptualizacién del Modelo de admisién
y matricula: Que busque ser mds vocacional,
incorpore asuntos de género y permita adecuarse
a las necesidades de cobertura, financiacién y
nuevas modalidades de formacién.

Reforma a los programas especiales de admisidn
PAES y PEAMA: Para expandir el alcance diferen-
cial, los incentivos y enfoques pedagégicos que
permitan integrar a la comunidad universitaria
a poblaciones en condicién de discapacidad,
comunidades campesinas, excombatientes,
victimas del conflicto, pueblos indigenas y
afrodescendientes en las diferentes regiones.

Objetivos de la ruta

1.

Mejorar la calidad y el impacto de los programas
de admisién especial y movilidad, armonizados
con una cobertura responsable y el equilibrio
con las capacidades académicas, de bienestar
y las disponibilidades presupuestales.
Incentivar la demanda, inscripcién y matricula
en pregrados, posgrados y educacién continua
de la Universidad en la region, con ofertas mas
adecuadas, integrales, flexibles y pertinentes
para cada territorio.

Incentivar la participacién de la poblacién rural,
indigena, afrodescendiente y de poblaciones
vulnerables en los programas de pregrado,
posgrado y educacién continua.

Incentivar la participacién de la poblacién en
condicién de discapacidad en los programas de
pregrado, posgrado y educacién continua.
Promover la reduccién de las brechas de género
en la admisién y matricula.

Hito de la ruta
Consolidacion del Modelo Académico Integral UNAL

de pregrados, posgrados y educacion continua Resul-

tado de tres corrientes de politica: la armonizacion

de las funciones misionales en la formacién integral,

la Universidad que aprende, y los campus como aula

total e inclusivos.

Medicién de la ruta

NGmero de aspirantes.
Nimero de admitidos.
Ndmero de matriculados.

Ndmero de graduados.

=
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«  Namero de movilidades estudiantiles inter-
sedes.

+ Variacion porcentual de actividades que fortale-
cen el proyecto académico de la universidad en
términos de respeto por la diferencia, equidad
e inclusién y perspectiva de género.

- Porcentaje de avance de una propuesta de
nuevos estudios generales, para los PEAMA y
para programas académicos.

- Indicadores que reflejen las estrategias para
incluir el enfoque diferencial en las politicas
institucionales de las diferentes poblaciones
de la Universidad.

- Porcentaje de areas disciplinares ofrecidas
y demandadas por sedes de acuerdo con la
pertinencia de los programas académicos en
la region.

- Indice de posicionamiento académico por sedes
que permita medir el impacto de las actividades

académicas en la region.

RUTA 4: hacia un SIEUN 4.0 integrado y estratégico para el pais
Liderazgo institucional de la ruta: Vicerrectoria de Investigacion

Definicién de la ruta

Esta ruta propone el desarrollo de las acciones nece-
sarias para potenciar el macrodireccionador orientado
a la contribucién de la gestion del conocimiento a la
solucién de problematicas nacionales y regionales y
desarrolla el escenario apuesta que busca consolidar el
protagonismo en la realidad socioeconémica del pafs.
La gestion del conocimiento le permite a la Universidad
dar respuesta a problemdticas estratégicas del pafs,
asi como posicionarla como voz autorizada en los
escenarios de toma de decisiones y construccién de
politica ptblica a través de un Sistema de Investigacion
integrado y estratégico para el pais.

Acciones impulsoras
- Andlisis retrospectivos y de capacidades insti-
tucionales.

+ Armonizacién de aspectos del derecho privado
con misionalidad de la UNAL.

+  Revisién y ajuste de la Politica Institucional de
Extensién.

+ Ampliacidn de pilotos de las Oficinas de Gestién
de Proyectos - PMO.

- Unidades de Gesti6n Tecnolégica u Oficinas de
Transferencia Tecnolégica (OTRI) en todas las
sedes.

Habilitador complejo

Sistema de Medicién de Impacto UNAL: Constituir y
adoptar una herramienta para el disefio y la gestion
de un conjunto de indicadores y estudios estratégicos
que midan, analicen y evalden el impacto integral de
las actividades misionales de la Universidad en cada
una de las sedes, y que permita evidenciar los resul-

tados y beneficiarios.

Politicas o programas estratégicos

Politica de fortalecimiento de Grupos, Centros
de Pensamiento y Redes de Investigacion Inter-
sedes.

+  Los Planes Globales de Desarrollo sintonizados
y estructurados a partir de los focos estratégicos
del Plan Nacional de Desarrollo y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.
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-+ Politica de Institutos, Centros y Laboratorios de
investigacion, extension e innovacion naciona-
les - Intersedes: Su organizacion institucional,
adscripcion de investigadores y formas de trabajo
en red deben responder a las temdticas priori-
zadas por la politica de investigacion, extension
e innovacién, en coherencia con los objetivos y
metas del Plan Estratégico Institucional y los
Planes Globales de Desarrollo.

+ Modelo de Capacidades Compartidas UNAL
en Investigacion, extensién, innovacién y em-
prendimiento: Este modelo se basa en la idea
de que el conocimiento y las capacidades deben
ser compartidos y aprovechados de manera
transversal entre las sedes para impulsar el
desarrollo integral de la Universidad y su con-
tribucién a la sociedad.

Objetivos de la ruta

- Promover la integracion y el direccionamiento
de un alto componente de investigacion, exten-
sidén e innovacién de la UNAL en la resolucion
de problematicas nacionales y soberanias aso-
ciadas con la paz, el desarrollo y la democracia,
en las regiones y comunidades priorizadas y
estratégicas para las sedes.

+  Propiciar el desarrollo de planes, proyectos,
acuerdos, alianzas, patentes, pasantias, etc.,
relacionadas con la solucién de problematicas
nacionales y planetarias para el sector ptblico,
comunitario y productivo del pais.

- Fomentar los proyectos y espacios académicos
intersedes en los que converge la formacion,
la investigacion, la extension, la creacién y la
innovacion.

+ Consolidar los planes y proyectos con altos
componentes inter-transdisciplinarios, de trans-
ferencia de conocimientos en el territorio, de
concurrencia intersedes y de involucramiento
de redes de conocimiento nacionales e inter-

nacionales.

Hitos de la ruta

SIEUN 4.0: Integrador natural del ecosistema de
Gestion de Conocimiento UNAL (formacién, inves-
tigacidn, extension, creacion e innovacién), que se
nutre de las distintas politicas para el mejoramiento y
el impacto de los fines misionales. Es un sistema que
dialoga con otros ecosistemas de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién para contribuir al desarrollo econémico

y social sostenible del pais.

SIEUN INTEGRADO: Evolucién natural del ecosistema
de Gestion de Conocimiento UNAL soportado en una
comunidad académica en red, con sélida formacién
disciplinar, que colaboray se relaciona de forma inter-
disciplinar, altamente creativa, con clara visién holistica
para transformar los territorios y sus comunidades,
aplicando instrumentos y metodologias innovadoras.

Medicion de la ruta

+ Namero de proyectos de investigacion, exten-
sién e innovacién apoyados por convocatorias
nacionales e internacionales.

+ Numero de proyectos de investigacion y exten-
sién desarrollados conjuntamente entre sedes
(Intersedes).

« Namero de investigadores de la UNAL.

- Namero de grupos de investigacion.

- Namero de revistas indexadas.

+ Ndmero de semilleros.

+ Ndmero de vinculaciones estudiantiles con pro-
yectos de investigacion, extensién e innovacién

+  Resultado Ranking OS.

+  Resultado Ranking Sapiens.

- Numero de semilleros interdisciplinarios, in-
terfacultades e intersedes creados.

« Numero de profesores del ecosistema de in-
vestigacion y extension de la UNAL asociados
a las dreas estratégicas.

-+ Tasa de variacién porcentual en la produccion
académica en colaboracién con actores del
territorio (Articulos, tesis, ponencias, infor-
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mes, actividades con participacién de actores
provenientes de las comunidades).

+ Tasa de variacion porcentual de articulos
publicados en revistas indexadas y libros por
parte de miembros de la UNAL en coautoria
con académicos y/o pares de instituciones
internacionales.

- Indice de relacionamiento UNAL con programas
académicos, redes académicas, sistemas de

medicidn e instituciones por lugar geografico.
«  Propuesta de cifras financieras que analicen
las tendencias del presupuesto destinado a
laboratorios, investigacién y extension y el
impacto sobre el desarrollo institucional.
+ Numero de proyectos que incorporan dos o mas
funciones misionales: investigacion, extension

y formacién.

RUTA 5: hacia un modelo de Ciencia Abierta UNAL en didlogo y conexion con el mundo
Liderazgo institucional de la ruta: Vicerrectoria de Investigacion

Definicién de la ruta

Esta ruta se integra con el escenario apuesta que,
en busca del crecimiento sostenible del quehacer
investigativo, de creacion, de extensidn e innovacion
mantiene y potencia su desarrollo, y la vez alcanza
sostenibilidad gracias a la profundizacién de las inte-
racciones con el entorno socioeconémico y cultural a
partir del fortalecimiento del modelo de ciencia abierta
UNAL y su conexién con el mundo.

Habilitador complejo

Sistema de Medicién de Impacto UNAL: Constituir y
adoptar una herramienta para el disefio y la gestion
de un conjunto de indicadores y estudios estratégicos
que midan, analicen y evalden el impacto integral de
las actividades misionales de la Universidad en cada
una de las sedes, y que permita evidenciar los resul-

tados y beneficiarios.

Politicas o programas estratégicos

Politica de Ciencia Abierta UNAL: Conjunto de estra-
tegias y acciones encaminadas a la promocién de los
principios de la Ciencia Abierta y de las recomenda-
ciones de la Misién de Sabios (2019) en la produccién
académica de la Universidad, que permitan mejores
practicas de inclusidn, fortalecimiento de la democracia
de la ciencia y del conocimiento dialogante con las
necesidades sociales, econémicas y culturales de los
territorios del pais.

Plan estratégico de internacionalizacién y cooperacién
UNAL: Construir un marco estratégico, al mediano-largo
plazo, de politicas de apoyo a la internacionalizacién de
la comunidad académica, que facilite la coordinacion
de los distintos actores implicados en convenios y en
la colaboracién en red, ademas de mejorar el didlogo
con distintos organismos e instrumentos de apoyo y
financiacién en la gestién de conocimiento.

Plan de comunicaciones y periodismo cientifico
UNAL: Que provea espacios de formacidon, enfoques
y herramientas de comunicacién para incorporar en
la practica cotidiana de los estudiantes, docentes,
investigadores, de los grupos de investigacién y de
los centros e institutos, el deber de difundir el conoci-
miento generado y apropiado a la sociedad y participar
con ellos en su desarrollo.
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Objetivos de la ruta

1. Propiciar la cooperacion, el intercambio, la
investigacién y la movilidad nacional e interna-
cional, basados en agendas de interés regional
para las distintas sedes de la Universidad y en
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

2. Consolidary diversificar los canales de comuni-
cacion cientifica, de medicion e involucramiento
de los ciudadanos en la gestion del conocimiento
UNAL.

3. Mejorar los resultados cientificos, incluidos
datos, publicaciones, programas informaticos,
cédigos fuente y protocolos cientificos de la
Universidad, que estan disponibles en el dominio
publico o bajo licencias abiertas.

4. Fortalecer las plataformas, repositorios, sistemas
de informacion y cienciometria, laboratorios y
museos de la Universidad que proporcionan
servicios abiertos esenciales para gestionar los
datos, la literatura cientifica, las prioridades
tematicas de la ciencia o la participacién de la
comunidad, y para facilitar su acceso.

Hito de la ruta

SIEUN 4.0: Integrador natural del ecosistema de
Gestién de Conocimiento UNAL (formacién, inves-
tigacidn, extension, creacion e innovacién), que se
nutre de las distintas politicas para el mejoramiento y
el impacto de los fines misionales. Es un sistema que
dialoga con otros ecosistemas de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién para contribuir al desarrollo econdmico
y social sostenible del pais.

SIEUN INTEGRADO: Evolucién natural del ecosistema
de Gestién de Conocimiento UNAL soportado en una
comunidad académica en red, con sélida formacién
disciplinar, que colabora y se relaciona de forma inter-
disciplinar, altamente creativa, con clara visién holistica
para transformar los territorios y sus comunidades,
aplicando instrumentos y metodologias innovadoras.

Final de la ruta
Modelo alternativo Sur-Sur de medicién y difusion de
los productos, resultados del conocimiento: Consoli-

dar la creacién de redes de colaboracién entre paises
con recursos y experiencias similares, que fomentan
el intercambio, la evaluacién y medicién del conoci-
miento y la innovacién, y reducir la dependencia de
los modelos tradicionales de medicién y difusién del
conocimiento. Esto en el marco de una apuesta por
el Sur, la ciencia abierta, la colaboracién abierta y la
cienciometria del Sur, sin excluir los relacionamientos

con el Norte Global.

Medicién de la ruta

+  Redes de investigacion.

- Nuamero de citaciones en publicaciones cienti-
ficas.

« Ndmero de publicaciones en Scopus.

+  Puntaje de reputacién académica en rankings.

+  Porcentaje de avance en la definicién e imple-
mentacion de la Politica de Acceso Abierto de
la Universidad Nacional de Colombia.

- Porcentaje de avance en la definicién e im-
plementacion de un modelo de medicién del
impacto social del conocimiento gestionado en
la Universidad Nacional de Colombia.

« Namero de redes de cooperacion para la gene-
racion del conocimiento con una perspectiva
inter y transdisciplinar y que apunten a 4reas
estratégicas definidas.

+ Mediciones de la estrategia de ciencia abierta a
partir de la adopcidn de practicas, interaccion
colaborativa de redes y actores con politicas
de ciencia abierta y avance de la estrategia de
comunicaciones académicas y publicaciones
cientificas.

+  Repositorios de informacién que proporcionan
servicios abiertos o de dominio publico.
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LIDERAZGO COLECTIVO E INCIDENCIA EN LA SOCIEDAD

Este nlcleo se orienta en los ajustes organizacionales
y las acciones para mantener y fortalecer el liderazgo
académico e incidir en los espacios de decisién del
pais, que le permitan a la UNAL potenciar aspectos
relacionados las apuestas estratégicas con sectores
gubernamentales, productivos y comunidades para
construir politicas publicas y proyectos prioritarios
en asuntos estratégicos para el estado y la nacién,
implica la integracién y proyeccién de las capacidades
de las sedes en sus territorios y comunidades; asumir
papeles clave a través de las funciones misionales de
la Universidad para generar un liderazgo colectivo y de
posicionamiento estratégico; y formular prioridades,
rutas y gestiones de cooperacion efectiva, articulacion
y didlogo con otras entidades publicas y con actores
privados locales, regionales, nacionales, globales.
Los propdsitos orientadores de este nicleo se basan
en el liderazgo colectivo para transformar el pais, la
Universidad que construye sinergias de conocimiento

para aportar a la agenda publica y pensar y construir

pazy desarrollo sostenible como orientador transversal
de las relaciones con sectores publicos y privados.
El escenario apuesta propone alcanzar el forta-
lecimiento del Sistema de Universidades Estatales
(Sistema Universitario Estatal) y del Sistema de
Educacion Nacional, Ser la principal universidad del
Estado y para la nacién, Referente de universidad como
laboratorio vivo y espacio de concertacién democrética
y Universidad que lidera apuestas desde y por el Sur.
Las estrategias se componen de Liderazgo desde
el territorio de cada sede, propiciando la concurrencia
en red e impulsando las redes y grupos multiactor que
inician en politicas, planes y programas en dmbitos

locales, nacionales e internacionales,
Semillas en el Plan Global de Desarrollo 2024
EL Plan Global de Desarrollo 2024 contiene un eje y

un programa estratégico fundamental para establecer

la linea base de este nlcleo:

LIDERAZGO COLECTIVO E INCIDENCIA EN LA SOCIEDAD
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- Eje Estratégico 2. Liderazgo académico nacional
en un entorno global fija las bases para que la
Universidad mantenga y fortalezca su liderazgo
académico para incidir en las transformaciones
sociales, politicas, econémicas y culturales,
mediante la participacién en los procesos y
espacios de decision del pafs.

- Programa 3. Ecosistema de liderazgo publico
asociado al proceso de formacién integral
debe generar la apropiacién de valores éticos
y democraticos y preparar al estudiante para
comprender la realidad de su territorio en am-
bitos locales, nacionales e internacionales. El
propdsito sustantivo se orienta en mejorar el
posicionamiento estratégico y de liderazgo de
la Universidad para afrontar los retos del pais

y del contexto internacional/global/planeta-

rio, desarrollando capacidades de liderazgo
colectivo y transformador en las siete areas
del conocimiento en las que tiene programas

curriculares.

Documentos orientadores de rutas
+  Balances sociales UNAL.
- Serie Claves para el Debate Publico.
- Serie Convergencia por Colombia.
- Capacidades de investigacion en la Universidad
Nacional de Colombia 2011-2020.

En el nlcleo de Liderazgo Colectivo e Incidencia en
la Sociedad se identificaron dos rutas estratégicas que
definen los componentes necesarios para consolidar
el ecosistema de liderazgo publico local y regional,

con una decidida apuesta por la cooperacién Sur-Sur.

RUTA 1: Hacia un ecosistema de liderazgo publico UNAL
Liderazgo institucional de la ruta: Vicerrectoria General

Definicién de la ruta

La ruta consiste en generar un ecosistema de liderazgo
publico que promueva la incidencia en politica publica
a través del fortalecimiento de capacidades de las
sedes en sus territorios de influencia, potenciando
sus roles como actores claves de didlogo entre las

comunidades, el sector publico y privado.

Acciones impulsoras

Fortalecimiento de Centros de Pensamiento de la
Escuela Permanente de Pensamiento Universitario
de la UNAL.

Habilitador complejo

- Sistema de Medicién de Impacto UNAL.

+  Acuerdos e iniciativas en el marco del Sistema
Universitario Estatal: Acuerdos colectivos en
el marco de las universidades publicas del pais
que favorezcan los lazos, alianzas y colabora-
ciones entre los actores académicos lideres y
estratégicos en cada region, para fortalecer la
educacién y demas sectores estratégicos para
el pais.

Politicas o programas estratégicos
Politica Integral para Egresados: Fortalecer el Programa,
la Red y el sistema de informacidon de Egresados de la
Universidad con una orientacién clara hacia el acom-
pafiamiento, posicionamiento y la internacionalizacién
de nuestros egresados en las redes de liderazgo y en
ambitos clave de lo publico.

Plan de accién conjunto de liderazgo e incidencia
intersedes: Afianzar y priorizar los marcos colabora-

tivos de divulgacién y apropiacion social del conoci-

LIDERAZGO COLECTIVO E INCIDENCIA EN LA SOCIEDAD

24



HOJA DE RUTA

miento, acompafamiento o alianza con actores de los
sectores gubernamental y académico, las entidades
multilaterales, el sector productivo, las organizacio-
nes sociales, los lideres en los territorios nacionales
y latinoamericanos.

Mecanismo Institucional de Sinergias UNAL:
Balance de capacidades y planes de inversion UNAL
orientado a la accion, el liderazgo y la incidencia en lo
publico que articule planes y proyectos de la Escuela
Permanente de Pensamiento Universitario.

Objetivos de la ruta

+ Mejorar el posicionamiento y la incidencia de
la Universidad en asuntos estratégicos de la
agenda publica, privada y social de los territorios
en cinco dimensiones del liderazgo colectivo:
Visién de regidn y nacién; Gestion pablicay or-
denamiento territorial; Crecimiento y desarrollo
sustentable basado en conocimiento, innovacion
y tecnologia; Equidad en la educacién y en el
trabajo; y Paz y postconflicto.

- Fortalecer la participacion de la Universidad en
los principales ambitos de decisién territorial
y en politicas publicas en los territorios de
proyeccidn de las sedes.

- Fomentar la insercién de planes y proyectos
intersedes e interdisciplinarios a la Escuela
Permanente de Pensamiento Universitario
(EPPU) encaminados a aportar a los analisis,
estudios y propuestas para generar politicas
publicas en las areas estratégicas del pais.

+ Mejorar el retorno, interaccién, posicionamiento
y empleabilidad de los egresados de la Univer-
sidad.

Hito de la ruta

Ecosistema Intersedes de Liderazgo Piblico UNAL:
Ambito de coordinacién y comunicacién institucional
de las diferentes instancias (politicas, planes y actores
UNAL-institutos, centros de pensamiento, grupos,

redes, programas, etc.) para el liderazgo y la incidencia
en los asuntos publicos regionales desde las sedes. Es
decir, liderazgo desde cada sede, pero propiciando la
concurrencia en red de otras sedes, de los interesados
y especialistas en los dmbitos de accién.

Medicion de la ruta

+ Numero de proyectos de investigacion y exten-
sion liderados por la Universidad con entidades
publicas.

- Tasa de empleabilidad primer afio (OLE).

- Posicidn en Ranking reputacional (Merco).

+ Ndmero de proyectos estratégicos cofinanciados,
acompaiiados, con proceso de seguimiento y
visibilizados que contribuyan al desarrollo de
la investigacién, extension, innovacion y crea-
ciéon de la Universidad en el marco del modelo
intersedes.

- Porcentaje de avance en la implementacién del
ecosistema de liderazgo publico de la Univer-
sidad.

- Indice de la promocién del liderazgo y las capa-
cidades regionales puede construirse a partir de
la relacién entre proyectos, convenios, redes,
emprendimientos, ejercicios de innovacion y
creacion, programas académicos, observato-
rios-institutos, tasa de retorno PEAMA, articulos
y publicaciones UNAL, todos ellos asociados
con las regiones e integrados a las Sedes y sus
territorios de trabajo.

+ Ndmero de convenios, alianzas y redes activas
con organismos multilaterales supranacionales,
nacionales y regionales en asuntos estratégicos
de la agenda publica.

LIDERAZGO COLECTIVO E INCIDENCIA EN LA SOCIEDAD
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PLEI 2034

RUTA 2: Hacia un liderazgo en la region y apuesta por el Sur-Sur
Liderazgo institucional de la ruta: Direccion de Relaciones Exteriores

Definicién de la ruta

En el marco del ecosistema de liderazgo se desarrolla
la apuesta por la Cooperacidn Sur Sur que se proyecta
en lo internacional, atendiendo el caracter e identidad
de la Universidad publica, estatal, nacional y latinoa-
mericana, comprometida con una mirada desde Sur
que, apuesta por la interculturalidad, el reconocimiento
de saberes propios, ancestrales, y de la especificidad
de las problematicas regionales en el contexto global.

Acciones impulsoras
- Fortalecimiento de Centros de Pensamiento
de la Escuela Permanente de Pensamiento
Universitario de la UNAL.
.+ Liderazgo desde la Unidn de Universidades de
América Latina y el Caribe.

Habilitador complejo
Sistema de Medicién de Impacto UNAL.

Politicas o programas estratégicos

- Politica de Ciencia Abierta UNAL.

+ Plan estratégico de internacionalizacién y
cooperacion: Afianzar y priorizar los marcos
colaborativos de divulgacién y apropiacién social
del conocimiento, acompaiiamiento o alianza
con actores latinoamericanos y del Caribe.

+ Mecanismo Institucional de Sinergias UNAL:
Balance de capacidades y planes de inversion
UNAL orientado a la accién, el liderazgo y la

incidencia en lo publico, que articule docentes,
estudiantes, administrativos y egresados.

Objetivos de la ruta

- Fortalecer el liderazgo en espacios de con-
certacion de politicas regionales para gestion
del conocimiento, ciencia abierta, medicidn,
financiacion.

- Fomentar las redes y alianzas interdisciplinarias
de investigacion y cooperacién con actores na-
cionales e internacionales, publicos y privados,
en los ambitos del Gran Caribe, Panamazonia,
Pacifico y Andino (Sur-Sur).

Hito de la ruta

Ecosistema Intersedes de Liderazgo Pablico UNAL:
Coordinacién institucional para el liderazgo y la
incidencia en los asuntos regionales, binacionales e
internacionales desde las sedes.

Final de la ruta
Modelo alternativo Sur-Sur de medicién y difusion de
los productos, resultados del conocimiento.
Consolidar la creacién de redes de colaboracién
entre paises con recursos y experiencias similares, que
fomentan el intercambio, la evaluacién y medicién del
conocimiento y la innovacién, y reducir la dependencia
de los modelos tradicionales de medicién y difusion
del conocimiento. Esto en el marco de una apuesta por
el Sur, la ciencia abierta, la colaboracién abierta y la
cienciometria del Sur, sin excluir los relacionamientos

con el Norte Global.

Medicion de la ruta
Consolidadas
- Namero de convenios internacionales activos.
+ Numero de proyectos investigacién internacio-
nales.
- Movilidad internacional saliente y entrante de
estudiantes y docentes.

NUCLEO ESTRATEGICO
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Porcentaje de avance en la definicién e imple-
mentacion de la Estrategia de Cooperacién
Sur-Sur para el intercambio de conocimiento,
colaboracién, movilidad, investigacion, indexa-
ciény cienciometria.

Porcentaje de avance en la definicién, cons-
truccién e implementacién del Sistema de
Medicién de Impacto Interno y Externo UNAL
en los contextos sociales, politicos, econémicos,
académicos, culturales y ambientales.

indice de relacionamiento UNAL a partir de
la relacién entre programas académicos, re-
des académicas y sistemas de medicidn con
instituciones internacionales, componentes
transfronterizos, observatorios y redes conti-
nentales Particularmente, se tendrd en cuenta la
participacién en foros de didlogo y organismos
de América Latinay el Caribe.

indice de cooperacién a partir de la vinculacién
de estudiantes, docentes e investigadores en
redes, proyectos o espacios de incidencia. Se
realizard especial énfasis por el relacionamiento
Sur-Sur.

LIDERAZGO COLECTIVO E INCIDENCIA EN LA SOCIEDAD
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SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

El escenario apuesta de este nlcleo estratégico se
construye alrededor de los propdsitos orientadores
de sostenibilidad y autonomia para la gestion del
conocimiento y cierre de brechas entre sedes, comu-
nidades y territorios, con el objetivo de fortalecer el
rol del estado con vision estratégica de la Universidad
y de la educacién publica. Ademads, se promueve la
diversificacién de las fuentes de financiamiento para
potenciar los fines misionales, actuando de forma
transparente, equitativa y sostenible. Las estrategias
se priorizan hacia el Liderazgo colectivo desde el Sis-
tema Universitario Estatal para promover un nuevo
modelo de financiacién y el apalancamiento de nuevas
fuentes de financiamiento potentes, coherentes y
compatibles con la identidad, el caracter y la misién
de la Universidad.

Las acciones mds importantes son: Avanzar hacia un
nuevo modelo de financiacion del Sistema Universitario
Estatal, Contar con lineamientos de sostenibilidad para
la definicion del presupuesto y eficiencia del gasto,

Articular los Planes Globales de Desarrollo con los
Planes Nacionales de Desarrollo y Gestionar mayor
participacion en convocatorias del Sistema General
de Regalias (SGR).

Semillas en el Plan Global de Desarrollo 2024

El Plan Global de Desarrollo 2024 contiene un eje y
un programa estratégico fundamental para establecer
la linea base de este ndcleo:

+ Eje Estratégico 4. Universidad auténoma y
sostenible: Enmarcado en la vision de una uni-
versidad lider y sostenible, este eje estratégico
sentara las bases para una formacién académica
y administrativa sélida, donde la gestién y la
eficiencia seran elementos clave para enfrentar
los desafios del futuro.

- El Programa 8: Sistema de planeacidn y sos-
tenibilidad financiera UNAL reconoce que la

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA
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PLEI 2034

sostenibilidad financiera implica una articulacion
y fortalecimiento de las capacidades de planea-
cion y administracion de la UNAL. A través de
la consolidacién de un Sistema de Planeacién
Intersedes y de la integracién eficaz y eficiente
de los servicios administrativos y financieros de
las distintas sedes y facultades. Los principales
objetivos de este programa son: Construir una
politica financiera que contribuya en el uso
eficiente de los recursos del presupuesto de
ingresos y gastos de la Universidad y consolidar
el Sistema de Planeacién en la UNAL.

Documentos orientadores de rutas
+  Claves para el Debate Publico No. 69. Modelo de
financiacién de la educacién superior. Estudios,

reflexiones y propuestas. Direccién Nacional de
Planeacién, noviembre de 2020.

«  Acuerdo 153 de 2014, Consejo Superior Uni-
versitario, Régimen financiero.

+ Acuerdo 238 de 2017 del Consejo Superior
Universitario, Régimen de Planeacién y de
Evaluacién Permanente de Resultados.

En el nlcleo de Sostenibilidad Financiera se de-
terminaron cuatro rutas estratégicas que destacan las
principales apuestas en torno a un nuevo modelo de
financiacion de la educacidn superior, una armonizacion
del sistema de planeacion y la gestién presupuestal,
la basqueda de fuentes complementarias de finan-
ciacién y la construccién de una cultura financiera

en la Universidad.

RUTA 1: Hacia un nuevo modelo de financiacion estructural para la educacién superior piblica
Liderazgo institucional de la ruta: Gerencia Nacional Financiera y Administrativa

Definicion de la ruta

Esta ruta define el rol de la Universidad en la construccion
de un nuevo modelo de financiacién para educacién
superior publica, marcado por el liderazgo colectivo
en el Sistema de Universidades Estatales y que de
manera integral resuelva el problema estructural de
desfinanciacién de las Universidades Piblicas a través
de una reforma a la Ley 30 de 1992 y la revision del
Decreto 1279 de 2002.

Acciones impulsoras
Movilizar ante el Gobierno nacional la propuesta co-
lectiva Sistema Universitario Estatal de modificacion

parcial de la Ley 30 (articulos 86 y 87) / Ajuste del
Decreto 1279 de 2002.

Habilitador complejo

Acuerdos e iniciativas en el marco del Sistema Uni-
versitario Estatal: Gestion de consensos y acuerdos
en el marco del Sistema Universitario Estatal a fin de
transformar el modelo de asignacién de presupuesto
estatal para las universidades publicas y contrarrestar
los sintomas de insostenibilidad. Esto reconociendo
las diversas complejidades, roles y propésitos de cada
una de las universidades estatales, pero promoviendo
que esa configuracién sistémica busque mejorar la
sostenibilidad financiera en su conjunto.

Objetivos de la ruta
- Desarrollar acciones que permitan reducir el
faltante presupuestal de funcionamiento de

la Universidad.
+ Incrementar de forma gradual los recursos
financieros para desarrollar los ejes misionales
de la UNAL en las Sedes de Presencia Nacional,

@

NUCLEO ESTRATEGICO
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con calidad y amplia cobertura.

«  Garantizar el crecimiento sostenible de cada sede

(planta docente-administrativa, estudiantes,
recursos financieros, bienestar, infraestructura,

etc.) en el marco del modelo intersedes.

Hito de la ruta

Nuevo modelo de financiacién estructural para la
educacioén superior publica: Hito clave que depende
en gran medida del contexto y las politicas especificas
de los Gobiernos nacionales. Sin embargo, existen
razones, propuestas y principios orientadores para
transitar a un nuevo modelo de financiamiento que
garantice la sostenibilidad financiera publica de la
educacién superior en Colombia con calidad y exce-
lencia, equidad y acceso, estratégica para el desarrollo

multidimensional del pafs.

Medicién de la ruta

- Total de faltante presupuestal.

- Total de recursos aportes nacién para funcio-
namiento.

- Costos anuales por estudiante.

«  Costos anuales de las actividades misionales.

- Porcentaje de avance en el proceso de estudio
y propuesta de modificacién/ajuste del Decreto
1279 de 2002.

- indice de sostenibilidad financiera en el mediano
y largo plazo que tenga en cuenta el crecimiento
sostenible de cada sede en el marco del modelo
intersedes.

RUTA 2: Hacia un sistema armonizado de planeacion con la gestion presupuestal de la

universidad

Liderazgo institucional de la ruta: Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica y Gerencia Nacional

Financiera y Administrativa
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Definicion de la ruta

El ndcleo de sostenibilidad financiera plantea una
ruta que integra la consolidacién de un sistema de
planeacién armonizado con la gestién presupuestal,
la potenciacién de capacidades de planeacién en to-
dos los niveles y dmbitos de aplicacion permite que
la gestion financiera de la Universidad se realice de

manera eficiente y oportuna.

Acciones impulsoras
+  Construccién y maduracién de instrumentos de
armonizacion del Plan Estratégico Institucional
con los Planes Globales de Desarrollo (Acuerdo
238 de 2017) (Tablero de control- Bateria de
indicadores - ejercicios metodoloégicos).
- Red Intersedes de Planeacién UNAL.

Politicas o programas estratégicos

Plan financiero de largo plazo: El instrumento de
planificacién y gestion financiera de la UNAL debe
contener las proyecciones de los ingresos, gastos,
déficit y su financiacién compatible para cada Plan
Global de Desarrollo al 2034, que apoye una adecuada
ejecucion de los gastos de funcionamiento, inversion
y servicio de la deuda, a través de los presupuestos y

de sus respectivos flujos de fondos.

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA
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Planeacién financiera armonizada con la planea-
cién académica: Que facilite la optimizacidn, agilidad,
concurrencia y madurez de los procesos de planeacién
financiera, ejecucién presupuestal y liquidacién de
excedentes en Facultades, Escuelas e Institutos para
el cumplimiento misional en el marco del régimen
financiero UNAL.

Objetivos de la ruta

+ Construir una politica financiera que contribuya
al uso eficiente de los recursos del presupuesto
de ingresos y gastos de la Universidad.

+  Mejorar los mecanismos de transparencia sobre
el presupuesto de la Universidad.

+  Fomentar la armonizacién, optimizacion, agilidad
y madurez de los procesos de planeacién y de
ejecucion presupuestal en todos los niveles de
la Universidad.

Hito de la ruta

Marco de ingresos y gastos de mediano plazo UNAL:
Enfoque que fortalece la articulacién entre los ins-
trumentos de la planeacién estratégica institucio-
nal a largo plazo (Plei 2034) con los instrumentos
del sistema presupuestal (Plan financiero de largo
plazo) para armonizar la toma de decisiones con el
logro de los propésitos superiores, orientadores,
objetivos estratégicos y metas. La construccién de
un instrumento presupuestal de mediano plazo que

cumpla la funcién de articular el ingreso - gasto a las
prioridades de la planeacién institucional a mediano
plazo (Plan Global de Desarrollo y planes de accién).
Este ejercicio se realiza en las unidades de gestidn en
coherencia con los actores principales que determinan
la programacion del presupuesto anual, para que dicho
ejercicio sea coherente y consistente con los propdsitos
estratégicos y las metas de sostenibilidad financiera
a mediano y largo plazo.

Medicién de la ruta

- Total de recursos apropiados y ejecutados en
inversion desagregados por ejes, programas y
sedes.

- Indice de madurez de procesos de planeacién
en la Universidad hasta el nivel de Facultad.

- Porcentaje de avance en el disefio del Marco de
ingresos y gastos de mediano plazo de la UNAL.

+ Indicadores de equilibrio de los conceptos
de ingresos y gastos y armonizarlos con una
planeacién de corto, mediano y largo plazo.

- Indice de armonizacién de la planeacién acadé-

mica con la planeacién y la ejecucién financiera.

RUTA 3: Hacia nuevas fuentes complementarias de financiacion pablica
Liderazgo institucional de la ruta: Gerencia Nacional Financiera y Administrativa

Definicion de la ruta

En esta ruta se establecen los aspectos necesarios
para seguir trabajando en el fortalecimiento de las
nuevas fuentes de financiacion. Al respecto, la Uni-
versidad ha tenido una trayectoria importante en la
consecucion de recursos de regalias, de estampillas
nacionales y regionales para fomento de las Sedes,
subvenciones, donaciones, entre otras. Se requiere

entonces mejorar la gestion de esos recursos y acceder
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a otras nuevas fuentes derivados de la cooperacién
contrato-programa, proyectos de triple hélice y de
cuadruple hélice que integran nuevos actores.

Acciones impulsoras

- Fortalecimiento de capacidades institucionales
para acceder y gestionar recursos del Sistema
General de Regalias (SGR): Mayor participacion
y mejoramiento de la gestion de los recursos
provenientes de las convocatorias del SGR.
Apalancar recursos en el SGR para la investi-
gacion, la extension y la innovacion y proponer
la financiacién de programas de formacién en
las regiones. Mejoramiento de su gestién para
mitigar los riesgos financieros y reputacionales
de la Universidad.

+ Renovar y ampliar el mecanismo de recursos

via estampillas pro-UNAL en las 9 sedes

Habilitador complejo

Habilitadores para fuentes complementarias: Trans-
formar de modo progresivo el esquema normativo y
de gestion de proyectos de la Universidad para agilizar
y optimizar la consecucién de recursos de coopera-
cion internacional, donaciones, contrato-programa,
proyectos de triple hélice y de cuddruple hélice, etc.

Politicas o programas estratégicos

Articulacién Plan Global de Desarrollo-Plan Nacional
de Desarrollo: Esta ruta debera ocuparse de articular
los Planes Globales de Desarrollo UNAL con los Planes
Nacionales de Desarrollo de los Gobiernos nacionales
para acceder a recursos financieros por esta via. El
Plan Global de Desarrollo 2025-2027 debera buscar
la articulacién con el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 “Colombia potencia mundial de la vida”.

Objetivos de la ruta
« Aumentar los recursos publicos que ingresan
a la UNAL via Plan Nacional de Desarrollo.
-+ Potenciar estrategias que posibiliten el incremen-
to del nimero de proyectos UNAL financiados

con fuentes complementarias al presupuesto
nacional.

+ Consolidar y sostener los recursos publicos
provenientes de estampillas.

Hito de la ruta

Gestion de portafolio de fuentes complementarias
de financiacién: Conformacién de equipos de trabajo
especializados para diversificar y optimizar las fuentes
de financiamiento, de manera que se obtengan las
mejores condiciones para la UNAL, se minimicen los
riesgos juridicos y se maximice el rendimiento finan-
ciero. Gestionar exenciones tributarias, donaciones y
consecucion de recursos de la cooperacién internacional.
Disenar acciones enfocadas a mantener equilibrada la
ecuacion del financiamiento del funcionamiento y la
operacién de la Universidad, lo que implica anticipar
y valorar tanto los efectos en el gasto corriente de la
gestion y ejecucion de los proyectos a desarrollar con
las fuentes complementarias de financiacién, como los

recursos necesarios para atender estos nuevos gastos.

Medicién de la ruta

«  Total de recursos gestionados a través de fuentes
complementarias de financiacién.

+ Total de recursos propios gestionados por la
Universidad.

- Total de recursos publicos de inversion prove-
nientes de estampillas o aportes territoriales
o regionales.

+  Total de recursos publicos que ingresan via Plan
Nacional de Desarrollo.

 Indicadores de gestion de portafolio de fuentes
complementarias de financiacién que permita
optimizar la consecucién y el uso de recursos
para la sostenibilidad financiera de la UNAL.

- Indice de sostenibilidad financiera.

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA
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RUTA 4: hacia una cultura financiera UNAL

Liderazgo institucional de la ruta: Gerencia Nacional Financiera y Administrativa

Definicién de la ruta

La sostenibilidad financiera también contempla el
desarrollo de una ruta asociada a la cultura financiera
descrita como la capacidad de gestionar de forma efi-
ciente, transparente y eficaz los recursos que recibe
la Universidad, aspectos institucionales clave como
la rendicién de cuentas, el compromiso ético y las
practicas de planeacién financiera permiten mejorar
la ejecucion en términos de impacto de las inversiones
realizadas por la Universidad a través de sus diferentes

areas misionales.

Acciones impulsoras

Despliegue Rutas Plan Estratégico Institucional: Acti-
vidades de socializacién y ejercicios de planeacién para
el despliegue de las rutas Plan Estratégico Institucional

en las unidades académicas de las sedes.

Politicas o programas estratégicos
Andlisis retrospectivos de dificultades y desafios
financieros: Identificar en facultades e institutos las
necesidades y objetivos de aprendizaje que permitan
mejorar el manejo de presupuesto, la planificacién
financiera y académica, la comprensién del régimen
financiero UNAL y otros temas relacionados.
Implementacién del programa de formacién y
capacitacién en cultura financiera UNAL: Centrado
en lograr una transformacién de la cultura financiera
de la Universidad y dirigido a ordenadores del gasto,

decisores, directores y gestores de proyectos de la

UNAL. Propende por la apropiacién de nuevas practicas
y comportamientos para la debida planeacion y gestion
financiera en la Universidad. Enfatiza en armonizar la
planeacién académica con la planificacién financiera,
formular proyectos en el marco de los Planes Globales
de Desarrollo, liquidar proyectos, y en general desa-
rrollar habilidades para tomar decisiones financieras
y manejar eficientemente los recursos publicos.

Objetivos de la ruta

+  Apropiacién de nuevas practicas y comporta-
mientos para la debida planeacién y gestién
financiera en la Universidad.

- Integrar la cultura de la transparencia y rendi-
cién de cuentas con la eficiencia del gasto en
pro del buen desarrollo de la misién UNAL.

+ Mejorar la cultura y la pedagogia financiera
en el marco del régimen financiero UNAL en
ordenadores del gasto y decisores.

+  Fomentar la inclusién financiera para que la
comunidad universitaria tenga acceso a la infor-
maciény a los servicios adecuados y asequibles
en la planeacién y el manejo de los recursos de
la UNAL.

+  Mitigar los riesgos financieros, los reprocesos y

la ineficiencia en el uso de los recursos publicos.

Hito de la ruta

Modelo de sostenibilidad académica, administrativa,
financiera, tecnoldgica y de talento humano de las
Sedes UNAL: Un modelo integrado por las practicas
y estrategias exitosas que la UNAL ha disefiado para
garantizar la viabilidad y el crecimiento sostenible
de la institucién educativa en los distintos ndcleos
estratégicos del Plan Estratégico Institucional. Estas
practicas y estrategias se enfocan en asegurar la calidad
y la eficiencia en la gesti6n académica, administrativa,

financiera, tecnolégica y de talento humano.
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Medicion de la ruta

Autodiagnostico del Sistema de Gestion de
Calidad en los procesos Gestion Financiera y
Gestion Administrativa de Bienes y Servicios
evaluando los aspectos asociados a la cultura
financiera.

Porcentaje de avance en el disefio, implemen-
tacion y consolidacién del Sistema de Integri-
dad y Probidad de la Universidad Nacional de

Colombia.

indice de cultura financiera integrada en los
procesos administrativos a partir de los niveles
de participacion, divulgacién y apropiacién de
la gestién administrativa y financiera.

Medicién de transparencia en informacién y de
procesos financieros y contractuales.

Nivel de gestion del riesgo en los procesos finan-
cieros en los niveles nacional, sede y facultad.

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA
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PLEI 2034

GOBERNANZA UNIVERSITARIA

Nicleo Estratégico

De acuerdo con los planteamientos plasmados en
el Plan Estratégico Institucional, la revisién de los
mecanismos que soportan la gobernanza universita-
ria requieren ser evaluados y ajustados para mejorar
la participaciéon promoviendo instancias de decisién
con mejores estructuras en términos de composicion,
reglas de juego, distribucion y equilibrio de poder, di-
reccion y toma de decision con los cuales se gobierna
la UNAL en sus nueve sedes y que permitan consensos
y estimulen la legitimidad como escenario apuesta al
2034 que integre la Gobernanza como fuerza transfor-
madora y democratica, la participacion constructiva
de una Universidad intersedes y la Universidad con
autonomia, liderazgo y didlogo propositivo.

Los propdsitos orientadores giran en torno a con-
solidar una Universidad deliberativa y proactiva del
Estadoy para la Nacién, a través de las estrategias de
Liderazgo colectivo y propositivo desde el Sistema
Universitario Estatal, Gobierno abierto universitario
y el Modelo de universidad intersedes. Las acciones

necesarias para abordar este nicleo son: Promover la
propuesta de ajuste a la conformacién y composicion
de 6rganos colegiados de la Universidad, Generar los
mecanismos de Gobierno abierto universitario y definir
la estructura de Gobierno y gobernanza intersedes.

Semillas en el Plan Global de Desarrollo 2024

El Plan Global de Desarrollo 2024 contiene un eje y
un programa estratégico fundamental para establecer
la linea base de este ncleo:

+ Eje Estratégico 4. Universidad auténoma y
sostenible en términos de sus propdsitos sus-
tantivos avanzar hacia una organizacién que
toma decisiones informadas, coordinadas y
agiles.

+ Programa 9. Gestién académica, administrativa,
ambiental y del talento humano: Impulsar la
transformacion organizacional universitaria

en términos de agilismo, transversalizacién

NUCLEO ESTRATEGICO
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y flexibilizacién de procesos; articulacién de
gobernanza, funcionamiento y desarrollo orga-

nizacional, en el marco del modelo intersedes.

Documentos orientadores de rutas

.

Visién 2034: aportes para la construccién de la
vision y el plan prospectivo de la Universidad
Nacional de Colombia al afio 2034. Volumen 3.
Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica,
Universidad Nacional de Colombia, pp. 171-187.
Consejo Nacional de Educacién Superior. Acuerdo
por lo superior, 2014.

Centro de Pensamiento en Politicas Publicas
de Educacién Superior (CEPES). (2020). Hacia

un sistema de educacién superior basado en
la cooperacién, la complementariedad y la
integracion. Universidad Nacional de Colombia.
Andlisis de la gobernanza universitaria desde la
perspectiva de la Nueva Gobernanza Publica:
recomendaciones para la Universidad Nacional
de Colombia, Tesis, 2021.

En el ndcleo de Gobernanza Universitaria se iden-

tificaron dos rutas estratégicas que definen los com-

ponentes necesarios para consolidar el ecosistema

de liderazgo publico local y regional, con una decida

apuesta por la cooperacién Sur-Sur.

RUTA 1: Hacia una actualizacion democratica y procedimental de las normas que rigen
la gobernanza universitaria

Liderazgo institucional de la ruta: Secretaria General

Definicién de la ruta

Esta ruta plantea la actualizacion de las normas aso-

ciadas con la gobernanza universitaria para fomentar

la autonomia, el liderazgo y el didlogo propositivo de

los diferentes estamentos a través de la desconcen-

tracion de la toma de decisiones y el fortalecimiento

del modelo intersedes.

Acciones impulsoras

.

Comités de Crisis y de Direccién Nacional In-
tersedes.

Sistema de Planeacién UNAL: armonizando Plan
Estratégico Institucional - Planes Globales de

Desarrollo - Planes de Accion Institucional.

Habilitador complejo

.

Acuerdos e iniciativas en el marco del Sistema
Universitario Estatal: Acuerdos colectivos y
gestion de reformas en el marco de la gober-

nanza de las universidades publicas.

Politicas o programas estratégicos

.

Plan de Reformas de las instancias de decisién
institucional en el marco del Modelo Intersedes:
Realizar un andlisis exhaustivo y un debate
democrético sobre las instancias de decision
institucional y gobernanza universitaria exis-
tentes, para comprender su funcionamiento,
identificar deficiencias y dreas de mejora. Se
podra establecer un comité integrado por
expertos y representantes de la comunidad
universitaria para desarrollar propuestas y
recomendaciones con el objetivo de mejorar

la gobernanza universitaria.

Objetivos de la ruta

Fortalecer la autonomia académica y administra-

tiva a las sedes en linea con el direccionamiento

GOBERNANZA UNIVERSITARIA
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estratégico y las apuestas de futuro del Plan
Estratégico Institucional 2034.

+ Reducir los tiempos de respuesta en la toma
de decisiones sobre asuntos de las sedes, su
coordinacién e informacién a los actores invo-
lucrados.

- Reestructurar normativa y procedimentalmente
las instancias de decision institucional universi-
tario, entregando competencias y autonomia a
las instancias académicas donde se vive la vida
universitaria.

- Desconcentrar las funciones de los colegiados
nacionales -incluyendo las decisiones operati-
vas del Consejo Académico (CA) y del Consejo
Superior Universitario (CSU)-.

+ Modificar la composicién del Consejo Acadé-
mico (Mejorar la representacién de las sedes,
de los docentes y los estudiantes) y fortalecer
su rol de un Consejo con visién estratégica de
mas largo plazo.

Hito de la ruta

Disefio de la arquitectura Modelo Intersedes: Linea-
mientos normativos, marco de operacién y gobernanza
para mejorar el relacionamiento y la autonomia regional
de las sedes.

Reestructuracion de las instancias de decision
institucional UNAL: El Plan Estratégico Institucional
fomenta una mayor participacion y representacion de
las sedes en las instancias de decisidn institucional, a
la vez que busca fortalecer los roles de los Consejos
con visién estratégica de mas largo plazo. Al adoptar
el Modelo Intersedes, se debe promover una toma
de decisiones mas desconcentrada, horizontal y
colaborativa para abordar los desafios de cada Sede.
Se deben adoptar instrumentos de publicacién de
agendas, actas de reuniones y documentos relevan-

tes, ademds de promover la participacion publicay la
retroalimentacién en el marco del Gobierno Abierto
Universitario.

Proporcionar capacitacion y desarrollo continuos
a los miembros de la comunidad universitaria — estu-
diantes, académicos, personal administrativo y otros
actores relevantes—, acerca de las instancias de decision
institucional para fortalecer su participacién y cola-
boracién en la toma de decisiones y la comunicacién
efectiva. Implementar un sistema de monitoreo de
resultados para evaluar el impacto de las reformas y

coordinar ajustes seglin sea necesario.
Medicion de la ruta

- Indice de Desempefio Institucional del Formu-
lario Unico de Reporte y Avance a la Gestion
- FURAG.

+ Namero de espacios de didlogo realizados entre
la comunidad universitaria y el Consejo Superior
Universitario.

- Porcentaje de avance en el disefio e imple-
mentacion del marco de operacién del modelo
intersedes en las 9 sedes y en el nivel nacional.

-+ Indicador de desconcentracién/delegacién de
procesos y funciones de los érganos colegiados
logrados a partir de reformas, ajustes y actua-
lizaciones de normas o acuerdos en el modelo
de gobierno.

- Indicador de representacién efectiva de las
sedes en colegiados nacionales para la toma
de decisiones institucionales.

- Indice de la gobernanza intersedes.

GOBERNANZA UNIVERSITARIA
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RUTA 2: Hacia el gobierno abierto universitario
Liderazgo institucional de la ruta: Direccién Nacional de Estrategia Digital y Direccion Nacional de

Planeacion y Estadistica

Definicién de la ruta
Una de las estrategias de implementacién del nicleo
es el fortalecimiento del gobierno abierto universitario
a través de mecanismos de transparencia, rendicion
de cuentas, participacion, colaboracién y pedagogia
para mejorar la cultura participativa en los campus.
Esta ruta contempla el camino para mejorar la
toma de decisiones institucionales informadas y el
mejoramiento de la comunicacién entre directivas y
comunidad, aprovechando las plataformas tecnoldgicas

y el dato abierto.

Acciones impulsoras
Modelo de gestidn de informacién, concepcién y
disposicion de datos abiertos, informes y estadisticas

para la toma de decisiones.

Habilitador complejo
Maduracién de la Estrategia de Transformacion Digital

en cada sede.

Politicas o programas estratégicos

Integracion del componente de Gobierno Abierto
dentro de la Estrategia de Transformacién Digital:
Integra los sistemas y practicas de transparencia,
rendicion de cuentas y gestion del dato con el disefio
de plataformas de participacién y colaboracién aso-
ciadas con los 6rganos colegiados de la Universidad,
para mejorar la gobernanza via la democracia directa

de comunidades informadas.

Objetivos de la ruta

- Fomentar la generacidn, el acceso y uso de datos
abiertos UNAL, la disposicidn de informacién
institucional Gtil, confiable y oportuna hacia la
comunidad universitaria y la nacién.

+  Propiciar el flujo de decisiones informadas en
todos los niveles de la estructura de gober-
nanza UNAL y mejorar su comunicacién hacia
la comunidad universitaria.

+  Fortalecer el acceso a la participacién y la co-
laboracién de la comunidad universitaria por
diversos canales o plataformas que desplieguen
rendicién de cuentas y transparencia, solucion
de retos de la Universidad y construccién de
politicas UNAL.

Hito de la ruta

Plataforma de Gobierno Abierto Universitario Inter-
sedes: Se integran las plataformas de participacion
y colaboracién con las plataformas de rendicién de
cuentas, con la infraestructura de datos abiertos,
estadistica, tableros de seguimiento de planeacién
y financiera y la comunicacién interna. Se generan
informes como insumos para la toma de decisiones
en los érganos colegiados de la Universidad y para
la comunicacidn efectiva de las decisiones hacia la

comunidad.
Medicién de la ruta

+ Indicador de evaluacién rendicién de cuentas
ONCI.

+ Namero de conjuntos de datos validados, car-
gados y actualizados en el Portal de Datos del
estado colombiano.

- Namero de visitas a la pagina de estadisticas y
reportes de avance BPUN.

+ Ndmero de mecanismos de decisidn que realizan

consulta directa a la comunidad.
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PLEI 2034

Ndmero de plataformas o sitios de gestion de
la universidad que proveen acceso abierto.

Impulsoras

Porcentaje de avance del proceso de fortale-
cimiento del Sistema Nacional Integral de la
Gestion del Dato y la Informacién Documental
y Cuantitativa (gobernabilidad, calidad, norma-
tividad, politicas, modelos, gestidn tecnoldgica,
almacenamiento, documentos electrénicos,
disposicion y acceso a informacién cuantitativa

-estadisticas e indicadores- y documental, etc.).

Estratégicas

Indicadores de participacién a partir del acceso
y transparencia de la informacién, la e-parti-
cipacién y la colaboracién en formulacién de
politicas institucionales.

indice de gobierno abierto.

indice de transformacién digital.

NUCLEO ESTRATEGICO
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BIENESTAR UNIVERSITARIO

Los propésitos orientadores para el afio 2034 son
claros y ambiciosos. Se busca convertir el bienestar
en un pilar fundamental y esencial de las funciones
misionales de la Universidad. Cuyo fin es lograr que
la institucién sea reconocida por su diversidad, plu-
ralidad e inclusion.

Para lograr este futuro deseado, la universidad se
compromete a reconceptualizar y fortalecer el drea
de “Bienestar Universitario”, otorgando una mayor
relevancia en la estructura institucional. Como es-
cenario apuesta se busca un enfoque de desarrollo
humano integral, reconociendo que el bienestar de
los estudiantes va mds alla de lo académico y abarca
todas las dimensiones de su vida, donde cada individuo
es (inico, su crecimiento y realizacién personal estdn
estrechamente ligados a diversos aspectos, como
su salud fisica y emocional, su desarrollo social, su
sentido de pertenencia y su conexién con el entorno
que los rodea.

Los Campus se fundan como Aulas en las Sedes
de la Universidad, donde la convivencia universitaria
serd el pilar central. En este entorno, se reconocera
y valorard la diversidad de pensamiento, intereses,
cultura y subjetividades presentes en la comunidad.
Se fomentara un ambiente inclusivo y acogedor, donde
cada individuo se sienta respetado.

La convivencia y la participacién ciudadana seran
practicas cotidianas en los Campus. La universidad
busca promover una cultura de didlogo y tolerancia,
donde la colaboraciéon y el respeto mutuo sean la
base de las interacciones. Ademas, se considera el
entorno universitario como una oportunidad para
practicar habitos saludables, promoviendo el bienestar
fisico y emocional de todos los miembros de nuestra
comunidad.

Las estrategias se enfocaran en el fortalecimiento
del “Bienestar Universitario”, dotandolo de los recursos

necesarios para su pleno desarrollo. La universidad se
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compromete a evaluar y medir el impacto de las acciones
de bienestar en toda la comunidad universitaria, para
asegurar un cambio positivo en la vida de la comunidad
académica. Por consiguiente, es fundamental que el
Bienestar Universitario esté armonizado con los ejes
misionales de la institucién. La universidad asegurara
que el bienestar de los estudiantes y personal acadé-
mico y administrativo se integre de manera coherente
con la excelencia académica, la investigacion, el ser-
vicio a la sociedad y otros pilares fundamentales de
la institucion.

En conjunto, estas estrategias permitiran desarro-
Llar un Bienestar Universitario sélido y significativo,
mejorar la experiencia de nuestra comunidad educativa
y contribuir al bienestar integral de todos los involu-
crados en el cumplimiento de la misién institucional.

En el horizonte de Plan Estratégico Institucional
2034, los enrutadores para el progreso y el éxito
del desarrollo del nicleo, se sustentan en acciones
concurrentes e impulsoras. En este sentido, se han
identificado tres pilares fundamentales para el desa-
rrollo integral de la comunidad académica:

1. Fortalecimiento del Bienestar Universitario en
los Planes Globales de Desarrollo: Se reconoce
que el bienestar de la comunidad académica es
esencial para potenciar su rendimiento académi-
co, su crecimiento personal y su éxito en la vida
universitaria. Se busca lograr una colaboracién
con los Planes Globales de Desarrollo para
integrar programas y servicios de bienestar en
sus estructuras curriculares, asegurando que
cada miembro de la comunidad tenga acceso
a recursos que fomenten su bienestar fisico,
emocional y social.

2. Sistema de medicién de impacto de las acciones
de bienestar: Para garantizar la eficacia de las
acciones y su impacto positivo en la comunidad
universitaria, se implementara un sistema de
medicién que logre la medicién del impacto.
Asi mismo, mediante el seguimiento y evalua-
cién constante, se recopilara datos relevantes
para evaluar el progreso y los resultados de las
iniciativas de bienestar.

3. Bienestar armonizado con los ejes misionales:
El tercer pilar se basa en la armonizacién del
bienestar con los ejes misionales de la Universi-
dad. Entendiendo que el bienestar es un factor
clave para el logro de la excelencia académica,
la investigacién de vanguardia y la contribucién
significativa a la sociedad. Por lo tanto, se
trabajara para integrar el bienestar de manera
coherente y transversal en todas las sedes de
la universidad, reforzando asi el compromiso
con el crecimiento integral y sostenible de cada

individuo en la comunidad universitaria.

Semillas en el Plan Global de Desarrollo 2024

El Plan Global de Desarrollo 2024 actual visibiliza en
unos de sus ejes el ndcleo de Bienestar Universitario,
en los siguientes términos:

+  Eje Estratégico 3. Armonizacién de las funcio-
nes misionales para la formacién integral. La
formacion integral de los estudiantes se logra
a través de un modelo educativo que armonice
la investigacion, la extension y la docencia, en
articulacién con el Bienestar Universitario y la
internacionalizacion, y que desarrolle aptitudes
cognitivas, actitudes ciudadanas y expanda
las capacidades para participar de la vida uni-
versitaria. Aprender a aprender y atender las
demandas sociales exige una formacién integral
estimulada a través del aprendizaje en el aulay
fuera de ella y en la adquisicién de experiencias
en la investigacion, la creacidn, el trabajo, el
bien ser y el buen vivir, y el acompafiamiento
a las comunidades.

- Programa 7. Bienestar Universitario - Bien
Ser y Buen Vivir. En esa medida, en este Plan
Global de Desarrollo se avanzara en la recon-
ceptualizacién de un bienestar universitario y
se disenara un modelo de medicién de impacto
de las acciones de Bienestar Universitario que
contribuya a tomar decisiones informadas y
evaluar los programas del Sistema de Bienestar
Universitario.

BIENESTAR UNIVERSITARIO
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Documentos orientadores de rutas

Los documentos orientadores de las rutas garantizan
una direccién estratégica y clara para alcanzar deter-
minados objetivos establecidos para la consecucién
de este ndcleo. Algunos de estos documentos son:
- Competencias Interculturales. Marco conceptual
y operativo elaborado por la Unesco, Unitwin
y la UNAL.
+ Acuerdo 07 de 2010 Consejo Superior Univer-
sitario, por el cual se determina y organiza el

Sistema de Bienestar Universitario UNAL.
- Documento de Reconceptualizacién del Bien-
estar (Version 8).

En el ndcleo de Bienestar Universitario se definié
una ruta estratégica orientada a la priorizacion de ac-
ciones que permitan avanzar hacia una nueva mirada
del bienestar: el Bien Ser y Buen Vivir, tiene en cuenta
temas relevantes como la inclusién, la equidad de
género, la interculturalidad, la promocién de la salud
y el acompafiamiento integral.

RUTA 1: Hacia el Bien Ser y Buen Vivir universitario
Liderazgo institucional de la ruta: Direccion Nacional de Bienestar Universitario

Definicion de la ruta

El Ndcleo de Bienestar Universitario se enfoca en el
disefio y desarrollo de acciones impulsoras y habilita-
dores complejos que contribuyen al bienestar integral
de la comunidad universitaria. Las rutas delineadas
son estrategias y politicas que se implementaran
para fomentar una educacién inclusiva e intercultu-
ral, promover la salud en la universidad y mejorar la
alimentacién, alojamiento y transporte para todos
los miembros de la comunidad universitaria. Para
ello, se definid la ruta: Hacia el Bien Ser y Buen Vivir
universitario.

Las acciones impulsoras y los habilitadores com-
plejos, estan definidos en la fase de alistamiento,
impulso y construccién de lineas base para el Plan
Estratégico Institucional, con un horizonte de corto
plazo a 2024, es decir, iniciaron en el actual Plan Global
de Desarrollo 2022-2024:

Acciones impulsoras

1. Avance en la Politica institucional de Educacién
inclusiva e interculturalidad: El Ndcleo de
Bienestar Universitario trabajara para promover
un ambiente educativo en el que se respeteny
valoren las diferencias culturales y se garantice
la inclusién de todos los estudiantes, inde-
pendientemente de su origen étnico, género,
capacidad o cualquier otra caracteristica. Se
buscara fomentar la diversidad y el didlogo
intercultural para enriquecer el proceso de
aprendizaje y fortalecer la convivencia dentro
de la comunidad universitaria.

2. Avance en la Politica de Universidad como Pro-
motora de Salud: Se implementardn programas
y acciones que promuevan la salud fisica, mental
y emocional de los miembros de la UNAL. Esto
cumple con la creacién de espacios saludables,
la promocién de habitos de vida saludable, la
prevencion de enfermedades y la oferta de
servicios de atencién médica y psicoldgica. La
universidad se posicionard como un entorno
que cuida y respalda el bienestar de toda su
comunidad.

3. Fases Incrementales del Plan Maestro de Ali-
mentacion, Alojamiento y Transporte UNAL:
Se desarrollard un plan maestro que permita

mejorar progresivamente las condiciones de

@
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alimentacidn, alojamiento y transporte para
los estudiantes, docentes, administrativos,
pensionados y egresados de la UNAL.

Habilitadores complejos:

1. Creacion del sistema de medicion de los impactos
de las acciones de bienestar: Se establecerd un
marco teérico y metodolégico unificado que
permita medir el impacto de las diferentes ac-
ciones y programas de bienestar implementados
en todas las sedes de la UNAL. Este sistema de
medicion permitird evaluar el estado inicial, el
progreso durante la participacion en los progra-
mas y los resultados finales, lo que facilitara la
toma de decisiones informadas y el ajuste de
estrategias para maximizar los beneficios del
bienestar.

2. Estudio de impacto de la implementacién de las
estrategias de Bienestar en todas las Sedes: Se
realizardn estudios exhaustivos para analizar el
impacto de las estrategias de bienestar en todas
las sedes de la UNAL. Estos estudios reforzardn
datos relevantes para proponer nuevas politicas
y enfoques que fortalecerdn el acompafiamiento
y apoyo a estudiantes, docentes, administrati-
vos, pensionados y egresados. La informacién
recopilada ayudard a mejorar continuamente los
programas de bienestar y garantizard su eficacia

en la promocién del bienestar universitario.

Politicas o programas estratégicos

1. Transformaciones normativas que introduzcan
y armonicen los principios de la reconceptuali-
zacion del Bienestar universitario: Reforma al
estatuto general; estatuto estudiantil; estatuto
disciplinario y al protocolo de prevencién de
violencias basadas en género.

2. Plan parael desarrollo de infraestructura espe-
cializada en el Bienestar universitario: Identificar
las areas prioritarias en las que se debe enfocar
la infraestructura especializada en el bienestar
universitario para cada sede. Esto puede incluir
instalaciones para actividades deportivas, es-
pacios para el bienestar mental y emocional,

servicios de salud, asesoramiento y orientacidn,
entre otros. Disefar espacios fisicos adecuados
y acogedores que promuevan el bienestar de los
estudiantes, docentes y administrativos. Esta-
blecer servicios especializados en el bienestar
universitario, como centros de asesoramiento
y orientacion, programas de actividad fisica y
deporte, programas de promocién de la salud
mental, entre otros. Establecer colaboraciones
con profesionales y expertos en diferentes dreas
del bienestar universitario, como psicélogos,
médicos, nutricionistas, entrenadores fisicos y
terapeutas. Establecer un mecanismo de eva-
luacién continua para evaluar la efectividad de
la infraestructura especializada en el bienestar

universitario.

Objetivos de la ruta

1. Aumentar los recursos financieros, de talento
humano y de infraestructura asociados con el
Sistema de Bienestar Universitario.

2. Incrementar el nimero de politicas de Bien-
estar Universitario ajustadas al concepto de
integralidad “Bien Ser y Buen vivir”.

3. Incrementar las medidas y los esfuerzos institu-
cionales en todo el pais para prevenir y atender
violencias basadas en género en la Universidad.

4. Aumentar las dreas de desarrollo integral de
toda la comunidad universitaria.

5. Ampliar las Areas de Acompafiamiento Integral
de Bienestar Universitario para estudiantes de
pregrado y posgrado.

Hito de la ruta

Nuevo modelo de Bienestar Universitario Intersedes:
Un modelo resultado de las estrategias para recon-
ceptualizar y fortalecer el bienestar universitario a
través de un enfoque de desarrollo humano integral,
infraestructura especializada y de campus como aulas
en todas las sedes de la Universidad. Este modelo
propone politicas situadas para cada contexto de
las sedes, basadas en estudios e indicadores para
mejorar la toma de decisiones, la implementacién de
estrategias, espacios y servicios especializados que
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permitan incrementar el impacto de los programas de
bienestar. Es un modelo robusto en recursos y talento
humano, a la vez que transversal a los demds nicleos

estratégicos y rutas del Plan Estratégico Institucional.

Final de ruta:

Consolidacién del Bienestar Universitario como eje
misional: Fortaleciendo de esta forma los recursos
que son asignados al Bienestar como eje misional.
Por ejemplo, establecer la normatividad necesaria
para orientar una parte de los recursos derivados de
la Estampilla pro-Universidad Nacional.

Medicién de la ruta

+  Porcentaje de presupuesto funcionamiento
destinado a acciones de bienestar universitario.

« Namero total de usuarios de los programas de
bienestar.

- Namero total de usos de los programas de
bienestar.

Porcentaje de implementacién de politicas de
Bienestar Universitario ajustada al concepto
de integralidad Bien Ser y Buen vivir.
Porcentaje de usuarios de los programas prio-
rizado de Bienestar Universitario que refieren
mejora en sus capacidades.

Porcentaje de avance en la construccion de la
guia metodolégica de medicién de evaluacion
de impacto de las acciones del Sistema de

Bienestar Universitario.

Indicadores de cultura institucional inclusiva.
Indicadores de acceso equitativo.

Indicadores de bienestar y participacién.
Indicadores de empleabilidad y movilidad.
Medicién de evaluacidn de impacto de las ac-
ciones del Sistema de Bienestar Universitario.
Nivel de cumplimiento de normativas para la
accesibilidad e inclusion en infraestructura
fisica, tecnoldgica y de servicios.

BIENESTAR UNIVERSITARIO
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PLEI 2034

CULTURA ORGANIZACIONAL Y GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVA

Nicleo Estratégico

La cultura organizacional debe promover la innovacion,
la adaptabilidad y el trabajo en equipo para enfrentar
los desafios actuales y futuros. La gestién académi-
co-administrativa debe ajustarse a las demandas del
siglo XXI y estar respaldada por soluciones digitales
que optimicen los procesos.

En esta vision de futuro, la universidad tiene
unos propositos orientadores a 2034 entre ellos, se
proyecta como una universidad agil, moderna y en
constante transformacion. Asi mismo, busca armonizar
las acciones, manteniendo una perspectiva humanay
resiliente ante los cambios; esto se fundamenta en un
cambio profundo de actitudes, valores, compromisos
y comportamientos de las personas que forman parte
de la Institucién, para fomentar una cultura organi-
zacional armoniosa, humana y capaz de adaptarse al
cambio. Como tercer propésito se fortalece el modelo
Intersedes; donde las relaciones administrativas de la

Universidad deben promover un sistema orgdnico con

capacidades distribuidas, que sea flexible y liviano,
permitiendo a cada sede una esfera auténoma de
actuacion.

En el escenario de apuesta hacia el 2034, el enfoque
estd en el mejoramiento y evaluacién continua de las
acciones. La transformacion de la cultura organizacional
y gestion institucional serd nuestra brdjula para navegar
el camino hacia el éxito. Por otro lado, el desarrollo
de modelos de gestidn y negocios impulsados por las
transformaciones tecnoldgicas y digitales para estar a
la vanguardia de la educacién superior y por tltimo,
la maduracién y consolidacién de la Transformacion
Digital permitiran la consolidacién y sostenibilidad
en el tiempo.

La estrategia para lograr estos propositos es la
modernizacién de la gestion académico-administrativa
universitaria a través de la Transformacién Digital.
La universidad se enfocara en la implementacion de
tecnologias y soluciones digitales que, a su vez, per-
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mitirdn ser mas eficientes, agiles y adaptativos. Con
estas acciones, la universidad se encaminard hacia el
logro de una universidad del futuro, que se destaca por
su excelencia académica, su capacidad de adaptacién
y su contribucién al desarrollo de la sociedad.

Semillas en el Plan Global de Desarrollo 2024

El Plan Global de Desarrollo 2024 contiene un eje
y dos programas estratégicos fundamentales para
establecer la linea base de este ntcleo:

+ Eje Estratégico 4. Universidad auténomay
sostenible: Enmarcado en la visién de una uni-
versidad lider y sostenible, este eje estratégico
sentara las bases para una formacién académica
y administrativa sélida, donde la gestién y la
eficiencia seran elementos clave para enfrentar
los desafios del futuro.

+ Programa 9. Gestién académica, administrativa,
ambiental y del talento humano: Este programa
estratégico permitird integrar y mejorar la gestion
en diversos entornos, desde la administracion
académica hasta la sostenibilidad ambiental.
Donde se reconoce que el talento humano es
un recurso invaluable, buscando optimizar su
desarrollo y bienestar dentro de la comunidad
universitaria.

« Programa 10. Gestion integral del dato, de la

informacién y la comunicacién institucional:

Es fundamental tener una gestién sélida de los
datos y la informacidn. Este programa busca
mejorar la gestidn y uso de la informacion,
garantizando una comunicacién institucional

efectiva y transparente.

Documentos orientadores de rutas
Estos documentos ayudan a los directivos y equipos
involucrados a comprender los objetivos, el alcance
y los pasos necesarios para llevar a cabo el desarrollo
de las rutas establecidas para el nticleo:

+ Estrategia de transformacién digital UNAL,
DNTIC.

+  Plan estratégico de informatica y comunicaciones
PETI 2022-2024, DNTIC.

+  Resolucion 11 de 2018 de Rectoria “Por la cual
se adopta el Compromiso Etico de la Universidad
Nacional de Colombia y se establecen directrices
para su implementacién y seguimiento”.

En el ndcleo de Cultura organizacional y gestién
académico-administrativa se definieron dos rutas
estratégicas como guia hacia el futuro, anticipando y
abordando los desafios y oportunidades que se esperan
lograr en el ndcleo. La ruta 1 se definié “Hacia una
planta administrativa con competencias para el siglo
XX1” y la ruta 2 estd orientada “Hacia una estructura
orgdnica desconcentrada, flexible, liviana y auténoma
en el Modelo Intersedes”.

RUTA 1: Hacia una planta administrativa con competencias para el siglo XXI
Liderazgo institucional de la ruta: Direccion Nacional de Personal Académico Administrativo

Definicion de la ruta

La visién de transformacion hacia una planta adminis-
trativa mas eficiente y competente para el siglo XXI se
basa en una serie de acciones y politicas estratégicas.
Estas tienen como objetivo principal promover la
adopcién de tecnologias digitales, fomentar una cul-
tura de mejora continua y fortalecer las habilidades y

valores del personal administrativo de la Universidad.

CULTURA ORGANIZACIONAL Y GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVA
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Acciones impulsoras

«  Desarrollo de la Estrategia de Transformacion
Digital: Se implementara una estrategia integral
para aprovechar las oportunidades que brinda
la era digital. La digitalizacién de procesos y
la incorporacién de tecnologias innovadoras
permitirdn una gestion mas agil y eficiente,
facilitando asi la toma de decisiones informa-
das y mejorando la productividad en todos los
niveles administrativos.

+  Cultura de autoevaluacién y mejoramiento con-
tinuo: Fomentar una cultura institucional en la
que se promueva la autoevaluacién constante
de los procesos y practicas. De esta manera, se
podra identificar dreas de mejora y aprovechar
oportunidades para la gestién y resultados,
adaptandonos de manera agil a los cambios y
desafios presentes y futuros.

Habilitador complejo
Maduracién de la Estrategia de Transformacién Digital.

Politicas o programas estratégicos

+ Reestructuracion administrativa y de capacitacion
en gestion del cambio, cultura y valores organi-
zacionales: Se implementara una metodologia
de arquitectura de procesos para reestructurar
la administracién de manera mas eficiente y
alineada con las demandas del siglo XXI. Asi-
mismo, facilitar la posibilidad de capacitaciones
continuas al personal administrativo para que
adquiera competencias genéricas y especificas,
asi como valores organizacionales acordes con
los desafios actuales.

+ Nuevo modelo de medicién del desempeno/
valoraciéon del mérito administrativo: Estable-
cer un sistema de evaluacién del desempefio
que promueva la mejora continua y reconozca
el mérito administrativo, tomando en cuenta
los factores motivacionales para impulsar un
rendimiento dptimo y garantizar un seguimiento
efectivo de los resultados obtenidos.

- Plan Intersedes de generacidn de capacidades,
aprendizajes y movilidad del talento humano

administrativo UNAL: Implementar un plan
estratégico para fomentar el intercambio de
conocimientos y experiencias entre diferentes
sedes de la universidad. Esto permitird fortalecer
las capacidades del personal administrativo,
potenciar su desarrollo profesional y crear una
identidad universitaria sélida y unificada.

+ Modelo de servicios de apoyo a la gestiéon admi-
nistrativa: Introducir un modelo de servicios de
apoyo que incluird mecanismos de contratacion
alternativos a la prestacién de servicios, lo que
agilizara la prestacion de servicios relacionados
con el funcionamiento de la Universidad. Este
enfoque moderno permitira la adaptacion rapi-
damente a las necesidades cambiantes y brindar
un servicio mas eficiente a toda la comunidad

universitaria.

Mediante estas acciones impulsoras y politicas estraté-
gicas, la universidad avanzara hacia un futuro préspero
y en constante crecimiento, siempre enfocado en el
desarrollo integral de la comunidad universitaria y el
cumplimiento de la misién académica.

Por otra parte, en el marco de esta ruta “hacia una
planta administrativa con competencias para el siglo
XXI1” se identifica un habilitador complejo que juega
un rol fundamental en su desarrollo y se desarrollard
en la Fase de definicién y afianzamiento de grandes
transformaciones hacia el 2027: la Maduracién de la
Estrategia de Transformacion Digital. Representa un
factor clave para permitir y facilitar el avance hacia
nuestros objetivos. La Estrategia de Transformacién
Digital es el cimiento sobre el cual se edificard una
administracién mas eficiente, innovadora y adaptada
a los desafios del siglo XXI. Este habilitador complejo
involucra multiples componentes, capacidades, y
consensos institucionales que trabajan en sinergia

para alcanzar el éxito en la vision de transformacion.

Objetivos de la ruta
1. Aumentar la profesionalizacion, la actualizacidn,
la formalizacion laboral y el bienestar del talento
humano de las dreas académico-administrativas
de la Universidad.

<
2
[
<
-4
~
2
z
=
o
<
o
v
=
i
o
<
v
<
z
Lo
[
w
w
o
>
-
<
=z
o
v
<
N
z
<
o
-3
o
<
-5
=]
-
-
=
(9]

47




HOJA DE RUTA

PLEI 2034

2. Incrementar y fortalecer las competencias
digitales y 4.0 del personal académico-admi-
nistrativo de la Universidad.

3. Aumentar la movilidad, concurrencia de talentos
y de capacidades administrativas entre sedes,
para el cierre efectivo de brechas.

Hito de la ruta

Disefio de la arquitectura Modelo Intersedes: Linea-
mientos normativos, marco de operacién y gobernanza
del modelo intersedes.

Modelo de sostenibilidad académica, administrativa,
financiera, tecnoldgica y de talento humano de las
Sedes UNAL: Un modelo integrado por las practicas
y estrategias exitosas que la UNAL ha disefiado para
garantizar la viabilidad y el crecimiento sostenible de
la institucién en los distintos nicleos estratégicos del
Plan Estratégico Institucional. Estas practicas y estra-
tegias se enfocan en asegurar la calidad y la eficiencia
en la gestién académica, administrativa, financiera,

tecnoldgica y de talento humano.

Medicién de la ruta
Consolidadas
« NUmero de beneficiarios de los planes de capa-
citacion, profesionalizacion, la actualizacion, la
formalizacion laboral y el bienestar del talento

humano.

- Puntaje de la Politica Gestién del Talento Hu-
mano FURAG.
- Namero de movilidades administrativas inter-

sedes.

Impulsoras

- Mantenerse en el top 20 del ranking Merco
Talento Colombia.

- Porcentaje de avance en la implementacion
del plan de capacitacién para fortalecer las
competencias blandas y 4.0 del personal.

+  Porcentaje de implementacién de una politica
de adopcion de nuevas formas de trabajo para
servidores publicos (trabajo remoto - teletra-
bajo).

Estratégicas

+ Indicadores de clima laboral.

- Indicadores de capacitacién, competencias y
desempefios.

+ Indicador de satisfaccion del usuario.

+ Indicadores de innovacién de gestién publica
en la Universidad.

+ Indicador de cobertura en la implementacién
de la arquitectura de procesos agiles.

+ Nuamero de fichas de cargos ajustadas a los re-
querimientos de competencia para el siglo XXI.

RUTA 2: Hacia una estructura organica desconcentrada, flexible, liviana y auténoma en

el Modelo Intersedes

Liderazgo institucional de la ruta: Direccion Nacional de Personal Académico y Administrativo

Definicion de la ruta

Esta ruta se enfoca en la creacidn de una estructura
orgdnica desconcentrada, flexible, liviana y auténoma
dentro del Modelo Intersedes. Para alcanzar esta vision,
se llevaran a cabo una serie de acciones impulsoras
y politicas estratégicas que impulsardn una gestién
mas eficiente y colaborativa entre las sedes de la
Universidad Nacional.

NUCLEO ESTRATEGICO
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Acciones impulsoras

+  Desarrollo de la Estrategia de Transformacién Di-
gital: La implementacion de tecnologias digitales
fundamentales para potenciar la comunicacién,
coordinacién y eficiencia entre las sedes. La
digitalizacidn de procesos permitird agilizar
trdmites y mejorar la toma de decisiones.

- Trabajo en red, concurrencia de capacidades y
compartidas intersedes para la gestion, a través de
Centros de Servicios Compartidos: Se promovera
un enfoque de trabajo colaborativo entre las
sedes, aprovechando las capacidades y recursos
compartidos. Los Centros de Servicios Compar-
tidos facilitardn la coordinacion y optimizacion
de actividades administrativas.

« Armonizacion del SIGA y los procesos de mejora
asociados con la autoevaluacion y la acreditacion
institucional: Se integrardn normativas, procedi-
mientos administrativos y operacionales, bus-
cando la sinergia entre los sistemas de gestion
(SIGA, CNA - Autoevaluacién y SG-SST). Esta
integracion se llevard a cabo mediante proyectos
articulados y colaborativos entre las sedes.

Habilitador complejo
+ Maduracién de la Estrategia de Transformacion
Digital en Sedes.
- Revisiones y actualizaciones del ecosistema
normativo y juridico de la UNAL.

Politicas o programas estratégicos

- Recambio o actualizacién e integracién de las
plataformas de soporte financiero, administrativo,
de planeacién y comunicacion UNAL: Se realizara
un proceso de reemplazo o actualizacién de las
plataformas tecnoldgicas utilizadas para soportar
las funciones financieras, administrativas, de
planeacién y comunicacién de la Universidad.
La integracion de estas plataformas mejorara
la eficiencia y permitira una gestién mas agil y
coordinada entre las sedes.

Con la implementacién de estas acciones impulsoras
y politicas estratégicas, se avanzard hacia una estruc-

tura orgdnica desconcentrada y flexible en el Modelo
Intersedes. Esta ruta permitird enfrentar los desafios
del futuro a través de una institucion mas cohesionada,
adaptada a las demandas actuales y comprometida
con la excelencia académica y administrativa.

La Ruta 2 hacia una estructura orgéanica descon-
centrada, flexible, liviana y auténoma en el Modelo
Intersedes se apoya en dos habilitadores complejos que
desempeiian un papel importante en su desarrollo y
formulados en la fase de definicién y afianzamiento al
2027: la Maduracién de la Estrategia de Transformacion
Digital en Sedes y las Revisiones y actualizaciones del
ecosistema normativo y juridico de la UNAL.

+  Maduracion de la Estrategia de Transformacién
Digital en Sedes: Este habilitador complejo im-
plica el desarrollo y perfeccionamiento de una
estrategia digital integral en cada sede de la
universidad. La implementacién de tecnologias
avanzadas como el aprendizaje automdtico, big
data, procesos automatizados e inteligencia
artificial (1A) serd fundamental para agilizar y
optimizar los procesos administrativos. Esta
maduracién permitira una gestion mas eficiente,
una toma de decisiones mas informada y una
mayor adaptabilidad a los cambios del entorno.

+ Revisiones y actualizaciones del ecosistema
normativo y juridico de la UNAL: Para impulsar
una estructura orgdnica desconcentrada y autd-
noma, es esencial revisar y actualizar el marco
normativo y juridico que rige a la universidad.
La adecuacién de las normativas a las nece-
sidades del Modelo Intersedes permitird una
mayor flexibilidad en la toma de decisiones y
una operatividad mas agil entre las sedes.

Objetivos de la ruta
1. Incrementar el nimero de iniciativas de gran
interés institucional, articuladoras del modelo
intersedes y dinamizadora de la cultura de
proyectos, en términos de estdndares, meto-
dologifas, herramientas, procesos, indicadores,
evaluaciones y mejoramiento.

CULTURA ORGANIZACIONAL Y GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVA
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2. Incrementar la transferencia de conocimien-
to académico-administrativo intersedes e
intrauniversidad, que beneficie los procesos
organizacionales y de toma de decision de la
Institucion.

3. Mejorar los tiempos de respuesta en la toma
de decisiones sobre asuntos misionales y aca-
démicos- administrativos, su informacion,
coordinacién y ejecuciéon con las instancias
involucradas.

4. Aumentar y mejorar la infraestructura fisica,
tecnoldgica y de equipos robustos en todas las
sedes de la UNAL.

5. Reducir la obsolescencia de la infraestructura
relacionada con la capacidad de cémputo,
comunicaciones, conectividad, seguridad y
atencién al usuario.

6. Incrementar la integracion, la interoperabilidad
y el fortalecimiento de los sistemas de infor-
macién institucionales.

7. Aumentar la automatizacién de procesos, ca-
pacidades de computo e interoperabilidad y
analitica de datos para soportar las actividades

misionales.

Hito de la ruta

Modelo de sostenibilidad académica, administrativa,
financiera, tecnoldgica y de talento humano de las
Sedes UNAL: Un modelo integrado por las practicas
y estrategias exitosas que la UNAL ha disefiado para
garantizar la viabilidad y el crecimiento sostenible
de la institucién educativa en los distintos ntcleos
estratégicos del Plan Estratégico Institucional. Estas
practicas y estrategias se enfocan en asegurar la calidad
y la eficiencia en la gestién académica, administrativa,
financiera, tecnolégica y de talento humano.

Finales de Ruta:

Ecosistema de gestién administrativa avanzada y con
uso intensivo de tecnologias como el aprendizaje
automatico, big data, procesos automatizados e IA.
Estas tecnologias se utilizaran para optimizar y agili-
zar la toma de decisiones, mejorar la eficiencia de los

procesos y brindar servicios mas personalizados a la
comunidad universitaria.

Ademas, la estructura organica desconcentrada y
flexible permitira una gestién mas agil y auténoma en
cada sede, fomentando la toma de decisiones descen-
tralizadas y adaptadas a las particularidades de cada
contexto. La colaboracién y coordinacién entre las
sedes se fortalecerdn, creando un entorno colabora-
tivo que impulse el intercambio de conocimientos y
buenas practicas.

Medicién de la ruta

- Indice de Madurez de Transformacién Digital.

+ Actualizacidén tecnolégica de los equipos de
redes de Core, distribucién, inaldmbrica, LAN
Y WLAN.

- Porcentaje anual de racionalizacidn de tramites

y servicios de la UNAL.

- Porcentaje de avance en el proceso de implemen-
tacion de la estrategia del Centro de Servicios
Compartidos y de Project Management Office
PMO en las sedes de la Universidad.

- Porcentaje de avance en disefio, aprobacién e
implementacién de los lineamientos, metodo-
logias y herramientas de la unidad de fomento
de iniciativas universitarias.

+ Porcentaje de implementacién del modelo
de sostenibilidad (académica, administrativa,
financiera, tecnolégica y de talento humano)
de las Sedes de Presencia Nacional.

+ Indicador de integracion-interoperabilidad de
los sistemas de informacion.

- Indice de la obsolescencia de la infraestruc-
tura tecnolégica relacionada con la capacidad
de cédmputo, comunicaciones, conectividad,
seguridad y atencién al usuario.

- Indice de calidad a partir del autodiagnéstico
del Sistema de Gestion de Calidad.
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CAMPUS SUSTENTABLES

La visién 2034 sobre los campus ha establecido como
eje central la sustentabilidad y la mejora de la expe-
riencia universitaria, mediante politicas de desarrollo
social sostenible, con enfoque territorial y asociadas a
la gestion del conocimiento. Los propdsitos orienta-
dores guian los esfuerzos hacia el futuro, plasmando
la vision del desarrollo de “Campus Sustentables”,
lugares que se han repensado por completo para
promover un enfoque mas responsable y consciente
del medio ambiente.

Estos campus brindan un ambiente académico
de excelencia en la vivencia universitaria, y a su vez
cierran brechas sociales y medioambientales en las
nueve sedes. Cada sede cuenta con las capacidades
para desarrollar y adaptar estrategias especificas para
crear campus sustentables, aprovechando su contexto
local y promoviendo la sostenibilidad en todas sus di-
mensiones. Asi mismo, la universidad se ha propuesto

el cierre de brechas mediante la modernizacion, fun-

cionalidad y sostenibilidad de la infraestructura en las
nueve sedes, priorizando especialmente las Sedes de
Presencia Nacional. Con estas acciones, la universidad
busca fortalecer la educacion superior en Colombiay
contribuir al desarrollo integral del pais. Con esfuerzo
y compromiso, puede aportar significativamente a un
futuro mas verde y equitativo.

Para lograr esta vision, la universidad se ha com-
prometido con un escenario de apuesta, que implica
una modernizacién y fortalecimiento de la infraes-
tructura fisica y tecnolégica en todas las sedes. La
gestion del conocimiento, el cuidado ambiental, la
eficiencia energética y el bienestar de la comunidad
universitaria son pilares fundamentales, y todo ello
alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
establecidos por las Naciones Unidas.

Las estrategias para alcanzar estos propdsitos
requieren del compromiso institucional para integrar

los Objetivos de Desarrollo Sostenible en todos los
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proyectos de infraestructura, asi como en aquellos
relacionados con la tecnologia y la transformacién
digital de la UNAL. El Ecosistema de Campus y Cam-
pos Sustentables se enfoca en crear sinergias entre
todos los campus, fomentando practicas sostenibles,
intercambio de conocimientos y colaboracién entre los
miembros de la comunidad universitaria promoviendo
una cultura de didlogo y bienestar social en las sedes
a través de actividades permanentes que fomenten la
convivenciay el respeto mutuo. Estas iniciativas estan
disefiadas para crear espacios inclusivos y seguros que
celebren y valoren la diversidad y la multiplicidad de
saberes presentes en nuestra comunidad universitaria.
En el contexto del desarrollo de las estrategias y
el propésito del niicleo de campus sustentables, se
establecieron unos enrutadores como actores clave
encargados de direccionar y guiar la implementacién
de acciones y decisiones para alcanzar los objetivos
estratégicos y propdsitos establecidos. Los enrutadores
son fundamentales para lograr la vision establecida, y
se enfocan en mejorar la infraestructura y la tecnologia
de los campus universitarios para convertirlos en es-
pacios de aprendizaje innovadores y sostenibles. Para
este ntcleo en particular, se identificaron tres tipos
de enrutadores definidos como acciones concurrentes
e impulsoras, semillas del Plan Global de Desarrollo
2024 y los documentos orientadores a la ruta definida:

Entre las acciones concurrentes e impulsadoras

se destacan:

1. Inventario y estudio de infraestructura, tecnologia
y equipos: Se realizard un analisis de las insta-
laciones, tecnologia y equipos en cada campus
de la Universidad. Esto permitira identificar las
areas que requieren mejoras y actualizaciones
con relacién a los recursos tecnolégicos para
brindar una experiencia universitaria en relacion
con el entorno y los territorios.

2. Definir en cada Plan Global de Desarrollo hojas
de ruta en infraestructura y tecnologia para
todos los campus de las sedes: En cada Plan
Global de Desarrollo se incluira hojas de rutas
claras y especificas para la modernizacién de
la infraestructura y tecnologia en los campus
de las nueve sedes que asi lo requieran. Estos

planes garantizardn una gestién eficiente de
recursos y una implementacién estratégica de
proyectos.

3. Campus como Aula Total: La Universidad buscara
integrar gradualmente los campus universita-
rios con los territorios y comunidades que los
rodean, y a su vez que representen un enfoque
innovador y comprometido con el desarrollo
sostenible.

Semillas en el Plan Global de Desarrollo 2024

El Plan Global de Desarrollo 2024 contiene un eje
y dos programas estratégicos fundamentales para
establecer la linea base de este niicleo:

- Eje Estratégico 1. Construccién de nacién y paz
sostenible desde los territorios: El territorio,
lo local, la regién, se constituyen en el espacio
clave para construir, liderar y sostener desde
la Universidad las condiciones que procuren la
paz con equidad.

+ Programa 1. Cultura y construccién de paz: El
principal papel de la UNAL en la construccion de
una paz sostenible esta en gestionar y movilizar
el conocimiento hacia y desde las comunidades,
y estimular el didlogo de saberes y el liderazgo
con los territorios para promover el desarrollo.

+  Programa 2. Ecosistema UNAL de Campus y
Campos Sustentables: Este programa busca
desarrollar un ecosistema de campus sosteni-
bles, donde la infraestructura y la tecnologia
estén alineadas con principios de desarrollo
sostenible, respeto por el medio ambiente y
la integracion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Documentos orientadores de rutas

Los documentos orientadores para guiar las acciones
y decisiones en el proceso de desarrollo sostenible de

los campus son:
1. Plan Especial de Manejo y Proteccion (PEMP):
Este plan establecera pautas para la preservacion
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y proteccion de los recursos naturales presentes
en los campus universitarios, asegurando un
enfoque sostenible en el uso del territorio.

2. Gestion de Activos de Infraestructura para el
Desarrollo Sostenible: Manual para Gobiernos
Locales y Nacionales (Banco Mundial, 2021):
Este manual proporcionara directrices para una
gestion eficiente de los activos de infraestructura
con un enfoque en el desarrollo sostenible, lo
que sera de gran utilidad para la Universidad
en su bisqueda de campus sustentables.

En el ndcleo de Campus Sustentables se estructurd
una ruta estratégica que constituye el marco integral
para avanzar hacia un futuro en el que los campus sean
modelos de sostenibilidad, innovacién y progreso para
toda la comunidad universitaria y en los territorios.

RUTA 1: Hacia el Ecosistema de Campus y Campos Sustentables UNAL
Liderazgo institucional de la ruta: Vicerrectoria General

Definicién de la ruta

Esta ruta impulsara un conjunto de acciones para
convertir los campus en espacios de conocimiento
inclusivos y eco-sostenibles, basada en politicas y
programas estratégicos que guian nuestra transfor-
macioén hacia la sostenibilidad y la excelencia.

Con la ruta “Hacia el Ecosistema de Campus y
Campos Sustentables UNAL”, la universidad se com-
promete a avanzar hacia la construccién de un entorno
universitario inclusivo, sostenible y comprometido
con el desarrollo sostenible, donde los campus y
campos se conviertan en modelos de excelencia. Asi
mismo, enfatiza la importancia de la infraestructura
especializada para los servicios de bienestar univer-
sitario, asegurando que los espacios fisicos apoyen y
promuevan el bienestar y la calidad de vida de todos
los miembros de la comunidad académica.

Para lograrlo, se establecen una serie de acciones
impulsoras y politicas estratégicas que se desarrollardn

en el transcurso de los préximos afios y que guiaran la
transformacién hacia una universidad mas sostenible e

inclusiva, como referentes nacionales y latinoamericanos:

Acciones impulsoras

1. Sistema de Informacién Ambiental y Mitigacion
del Cambio Climatico UNAL para monitoreary
mitigar nuestro impacto ambiental.

2. Sistema de Gestidn, Eficiencia y Transicién
Energética UNAL, adoptando practicas mas
sostenibles en el uso de la energia.

3. Estrategia de Transformacién Digital para
avanzar hacia una universidad mds tecnolégica
y conectada.

4. Politica Institucional de Educacién Inclusiva e
Interculturalidad, promoviendo una comunidad

universitaria diversa e integrada.

Politicas o programas estratégicos

1. ELPlan de Soluciones de Infraestructura Priori-
zado y Especializado asegura que en las sedes
cuenten con la infraestructura adecuada para
el desarrollo académico y responde a las nece-
sidades especificas de cada campus.

2. Establecer un Sistema de Informacién Integrado
para gestionar los campus y campos UNAL,
permitiendo evaluar y mejorar las politicas y

compromisos institucionales.

NUCLEO ESTRATEGICO
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3.

Implementacién de un Plan de Infraestructura
Especializada para los Servicios de Bienestar
Universitario, asegurando espacios adecuados
para el bienestar de la comunidad universitaria.
Adoptar un Modelo de Gestién Inteligente de
Campus y Campos UNAL, utilizando tecnolo-
gia para mejorar la gestion y llegar a ser mas
sostenibles y competitivos.

Objetivos de la ruta

1.

Incrementar soluciones de infraestructura en
los campus UNAL en Sedes de Presencia Na-
cional, prioritarios para cumplir con calidad y
cobertura los ejes misionales en sus regiones.
Integrar a los planes de infraestructura y redes
tecnoldgicas de la UNAL todos los requisitos de
evaluacién y conceptos de armonizacién con el
proyecto académico, de impacto y de riesgos
ambiental, de sostenibilidad y sustentabilidad,
de mantenimiento, de eficiencia energética y
mitigacién del cambio climatico, de manejo y
disposicion final de los residuos, de los pro-
gramas y espacios de bienestar universitario,
del Plan Estratégico de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (PETI), y del
plan de inversién o financiacién.

Incrementar el ndmero de politicas de sos-
tenibilidad UNAL implementadas a partir de
los factores del GreenMetrics para campus
sustentables.

Aumentar los componentes asociados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible incorporados
en planes y politicas de la Universidad.

Hito de la ruta

Plan Maestro de ordenamiento de campus y cam-
pos sustentables UNAL: Que recoge el desarrollo
sistematico de la planeacién y de los instrumentos
de gestion de campus de las sedes para avanzar en
las previsiones futuras de solucién, manejo y gestién
de los espacios fisico-digital-natural, en armonizacién
con los entornos de cada territorio y basados en las
necesidades del proyecto académico-misional de la
Universidad.

Medicién de la ruta

«  Consumo de agua per capita diario.

- Consumo de energia eléctrica per capita diario.
- Emisiones por consumo de combustibles fésiles.
- Cantidad de residuos generados.

- Porcentaje de politicas de sostenibilidad UNAL
implementadas a partir de los factores del Green
Metric para campus sustentables.

- Porcentaje de politicas con componentes Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible incorporados

en planes y politicas de la Universidad.

- Sistema de Seguimiento, Clasificacion y Eva-
luacién de Sustentabilidad (STARS).

-+ Green Metric ranking mundial universitario.

- Huella de carbono.

« Generaciéon de energias a partir de fuentes

renovables.
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