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Rutas de
Nicleos Plei

CONVENCIONES DE COLOR EN LAS PLAOQUETAS DE LA HOJA DE RUTA

Al costado derecho se encuentra
el mend general del documento
vae . “Hoja de ruta”. Haga clic en

Habilitador complejo

cualquier icono para moverse
dentro del documento.

Acerca de las

Avances significativos del Plei, resultados .
g Rutas Plei

Factor clave para la ruta, que permite o facilita

de la convergencia de mdltiples politicas
y programas estratégicos desarrollados
en el tiempo.

el desarrollo de un hito, proceso o politica,
y que involucra mdaltiples componentes,
capacidades y/o consensos institucionales.

Impulsoras

Plei»2034

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Haga clic sobre los iconos con

Son las mediciones de seguimiento al Plan
Global de Desarrollo 22-24 definidas en el
marco de los proyectos de inversién y que

bordes de color verde para

moverse en el documento y para Resumido

Politicas o programas
estratégicos

ingresar a las rutas.
podrian consolidarse en el tiempo.

Hitos al final de algunas rutas, I.‘

con argumentos en el Plei, pero que

Instrumentos de la planeacién que deben

ser contenidos en los PGD para avanzar

Mapa de Rutas

ek

Lienzo de Hitos

en asuntos claves y requeridos para requieren mayores definiciones

Estratégicas

desencadenar hitos. y consensos para su resolucién.

Son las orientaciones generales para la
estructuracién de mediciones avanzadas que

Iniciar recorrido

HOJA
» DE RUTA

deberan ser disefadas y gestionadas por los

Consolidadas

Acciones impulsoras

lideres de los nticleos estratégicos.

Son las mediciones basicas relacionadas

Acciones impulsoras del Plei con directamente con los nucleos estratégicos,

algin nivel de implementacién en
el presente (2024).

que cuentan con lineas base y se encuentran

estables en los sistemas de informacion en

términos de produccién y reporte.
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Ruta 3:

Ruta 2:

hacia una organizacion y
gestion integral de los procesos

/ 1=
\ — "_ ) ‘\ K 7
$La
-------------------------------- .----"_————“"
Rutas
4 I
Ruta 1:
hacia una transformacién
del modelo de
formacion-aprendizaje UNAL

académicos UNAL

hacia una cobertura y admision
democratizadora de la educacion
superior, con calidad, equidad e
inclusion UNAL

Ruta 4:

estratégico para el pais

hacia un SIEUN 4.0 integrado y

Ruta 5:
hacia un modelo de Ciencia
Abierta UNAL en didlogo y
conexion con el mundo

vas

Regresar a Niicleos de
Planeacion Estratégica Plei

e Acciones concurrentes e impulsadoras Plei 2034

Anilisis retrospectivo: analizar los antecedentes

y experiencias en la Universidad sobre gestion del
conocimiento (experiencias pedagégicas significativas, de
investigacion, creacion, extension e innovacion.

Integrar las recomendaciones de la Evaluacién a la Reforma
Académica en los Planes Globales de Desarrollo (PGD) de la

Universidad.

------------------ e Semillas en el PGD 2024

Eje Estratégico 3. Armonizacién de las funciones misionales
para la formacién integral.

Programa 5 (E3P1). Aprendizaje colaborativo,
transformacién pedagégica y desarrollo curricular.
Programa 6 (E3P2). Armonizacién de las funciones

misionales para la gestién del conocimiento.

------ e Documentos orientadores de las rutas

Serie de Evaluaciones continuas de la Reforma Académica
de 2007 (Acuerdo 151 de 2014 del CSU).

Programas especiales de admisién PAES y PEAMA: avances
y retos para una educacién inclusiva en la Universidad
Nacional de Colombia.

Agendas de Conocimiento UNAL.

Lineamientos de la politica del SIEUN, Vicerrectoria de
Investigacion, 2016.

Capacidades de investigacion en la Universidad Nacional de
Colombia 2011-2020.

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION
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==
. Hitos

. Politicas o programas estratégicos

Los analisis y
recomendaciones de la
evaluacion a la Reforma
Académica orientan la toma
de decisiones en la gestion
académica

Fortalecimiento del modelo
de aprendizaje colaborativo,
social, adaptativo y
personalizado

A partir de los andlisis retrospectivos, de
experiencias significativas y de capacidades
del modelo de ensefianza-aprendizaje UNAL

. Acciones impulsoras

Se construyen las baterias
de indicadores dtiles y el
balance del PGD 2024 deja
las lineas base Plei

Visualizar y analizar
condiciones especificas por
sedes para recorrer la ruta
(trayectorias de sedes)

Fase de alistamiento, impulso

y construccion de lineas base para el Plei > 2024

GESTION DE CONOCIMIENTO )

Habilitador complejo

Implementacion del Programa de
formacion integral, capacitacion

pedagégica y evaluacion permanente
de docentes UNAL

Centrados en pedagogia en todas las dimensiones y
propositivo desde todos los niveles de la Universidad
(Pedagogia y didactica, bienestar digital, humanismo,
asuntos de género, y compromiso ético con la sociedad

colombiana, etc.)

. Finales de Ruta

Reforma del Estatuto de
personal académico

Para que atienda nuevos requerimientos
pedagdgicos, de formacién integral, de
evaluacion, PTA, de excelencia docente y
adscripcién institucional.

Implementacion de la Politica

Institucional de Educacién y Campus
Virtuales UNAL

Como ambientes ampliados para la formacién y el
desarrollo de la comunidad académica en entornos de
conectividad y fundamentada en la implementacién de
estrategias pedagdgicas innovadoras y de bienestar en
entornos virtuales.

Ruta 1:
hacia una transformacion del modelo ensefianza-aprendizaje UNAL

A O

Consolidacion del Modelo Académico

Integral UNAL de pregrados, posgrados
y educacion continua

Resultado de tres corrientes de politica: la armonizacién

de las funciones misionales para la formacién integral; la
Universidad que aprende, y los campus como aula total e
inclusivos.

7 Objetivos de la Ruta

Fase de definicion y afianzamiento
de grandes transformaciones

—————————————————> 2027

Fase de maduracién de planes, programas y politicas a favor
del cierre de brechas y de la transformacion institucional organica

Diversificar las experiencias y metodologias pedagégicas y

los ambientes de aprendizaje.

Generar nuevas formas de acceder a las oportunidades

académicas.

Mejorar, fortalecer y diversificar el acompafiamiento

integral a los estudiantes.

Incentivar los espacios y las actividades de convergencia
entre la formacion, la investigacion, la extension, la

creacién y la Innovacién para el mejoramiento académico.

Mejorar el acceso a la educacién superior a través de la
implementacién de herramientas virtuales, digitales o

mediadas por tecnologias en poblaciones con conectividad.

Mejorar los resultados de las Pruebas Saber Pro en
competencias bdsicas y cerrar brechas entre sedes UNAL en

estos resultados.

B4 Mediciones generales de la Ruta

.:@:.
2=
Regresar a Rutas
de este Nicleo

Vs

Consolidadas

Indicadores de desercion.

Promedio resultados competencias bdsicas
pruebas Saber Pro.

Resultado ranking OS.

Indice de formacién integral.

Impulsoras

Variacién porcentual de profesores que
participan en actividades de actualizacién y
fortalecimiento pedagégico.

Porcentaje de avance en el desarrollo de
experiencias de aprendizaje basado en
problemas retos y proyectos, aprendizaje

colaborativo y aprendizaje situado.

égicas

Estrat

Indicadores de articulacién de planes

de estudio de pregrado y posgrado que
evidencien la interdisciplinariedad.
Indicadores de pertinencia de los programas
académicos.

Valor agregado formacién UNAL Saber 11
Saber Pro.

indice de heterogeneidad de la oferta
académica.

Ndmero de cursos activos con formatos
hibridos o virtuales.

Indicadores de cobertura estudiantil en

programas de acompafiamiento integral.

— 2034
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Ruta 2:
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= hacia una organizacion y gestion integral de los procesos académicos UNAL

. Finales de Ruta 303
%\fg

. Acciones impulsoras Habilitador complejo

. Hitos

. Politicas o programas estratégicos

Regresar a Rutas
de este Nicleo

Los analisis y

Implementacién de un plan de capacidades,
recomendaciones de la

movilidad y formalizacion del talento humano

evaluacion a la Reforma docente UNAL
Académica orientan la toma . , o , — Objetivos de la Ruta a4 Mediciones generales de la Ruta
de decisiones en la gestic’m Conjunto de estrategias y acciones disefiadas para mejorar los puentes de
académica relacionamiento académico entre sedes, brindar oportunidades e incentivos de + Bl T de la ol J p |
alancear la distribucion y las cargas de la planta docente . i i
movilidad intersedes para el crecimiento profesional y garantizar la estabilidad g o & - g o Porcentaje de tiempo de los docentes
laboral de los docentes y del talento humano académico-administrativo intrasedes dedicado a actividades académicas en el Plan
: e intersedes para garantizar el desarrollo, con calidad y a de Trabajo Académico.
excelencia, de las funciones misionales de la UNAL. E Namero total de docentes y por equivalencia
Plan de organizacion y racionalizacion : 1 U s tiempo completo.
Mejorar las tasas de movilidad académica docente e NGmero de movilidades de docentes
de los programas de posgrado - s . £ .
intersedes, especialmente hacia las Sedes de Presencia (] intersedes.
Establecer mecanismos que permitan la articulacién de Nacional y donde las necesidades misionales lo requieran. Ntmero de programas acreditados nacional e
planes de estudios, la integracidn de programas en las A © internacional de programas académicos.
. Reforma del Estatuto de 1 + Fomentar la oferta d démicos en|
Facultades y la oferta de programas nacionales entre . o omentar {a oferta de programas academicos en tas - :
personal academlco des de f |_ o . |_ Numero de programas curriculares con
i icef i Amico- sedes de forma completa con caracteristicas integrales, . , )
diversas sedes. Disefiar una nueva gestién académico e P R g . enfoque territorial y que involucran trabajo
ini i i iccipli sostenibles, inter-transdiciplinarias, de concurrencia ) o
administrativa de los posgrados inter y transdisciplinares. . p ' n colaborativo con actores del territorio.
intersedes y adecuados a las demandas de cada region. - L
L] Variacion porcentual de programas
° - .
M curriculares con una apuesta por la
. . . o> consqlld.aﬂon del MOdElO 1 Propiciar asignaturas compartidas entre distintos planes de E‘ . . L .
Implementaciéon de una Politica de organizacion, Académico Integral UNAL cetudio = internacionalizacion del curriculo.
racionalizacion y gestion de programas académicos | de pregrados, posgrados y Porcentaje de avance en la reformulacion del
n i NAL iA : ) . o ecosistema de innovacién académica.
y pla es de estudio U educaCIon continua T Mejorar los tiempos de respuesta en la toma de decisiones
Aplicar las recomendaciones para la creacién, oferta, actualizacién, Resultado de tres corrientes de politica: la sobre asuntos académicos, su coordinacién e informacién a . L.
o N g o d démi _ ) - : los actores involucrados. " Porcentaje de programas académicos y planes
organlz'aaonI ’evaluaaon, modificacion y supre5|or.1, e p.rogramas. :aca é€micos armonizacion de las funciones misionales ;_'o de estudio integrados y articulados a nivel
: yla artlcul:fnao?,de compone.ntes difundarl:lenjcaaon, ll.bre e.lecc.l'on, en la formacién integral, la Universidad que % nacional por reas de conocimientos.
Se c.ons.truyen la’s !)ateﬂas contex.tuallzaaon, lenguas, tipo de formacién, internacionalizacién y aprende, y los campus como aula total e ‘E Indicadores asociados a a innovacisn
de indicadores dtiles ) J e!‘ modalidades de grado. inclusivos. Reorganizacién de las Facultades w académica de los programas curriculares.
balance del PGD 2024 deja 5 :
las li b lei de Sede y del relacionamiento : J
as lineas base Plei Pil d démicosti d : .« o
itlotos de programas academicos mtegra oS entre areas del conocimiento
nacionales-intersedes y los planes de estudio
Establecer la colaboracién y la integracion entre diferentes sedes para ofrecer Disefiar una nueva estructura organizativa de las Facultades
Visualizar y analizar programas académicos con impacto regional. Estos programas buscan que promueva una mejor gestion del Modelo Académico
condiciones especiﬁcas por promover la movilidad estudiantil, la colaboracion académica y la transferencia Integral UNAL, favorezca el relacionamiento efectivo entre
sedes para recorrer la ruta de conocimientos entre sedes y sus territorios, brinddndoles a los estudiantes las dreas del conocimiento y entre las sedes, simplificando
(ho;as de trayectorias de la oportunidad de acceder a una mayor diversidad de recursos educativos, la estructura interna académico-administrativa
sedes) tipos de formacién y experiencias de aprendizaje. de la Universidad.

Fase de maduracién de planes, programas y politicas a favor

Fase de definicion y afianzamiento
del cierre de brechas y de la transformacion institucional organica

de grandes transformaciones

Fase de alistamiento, impulso
y construccion de lineas base para el Plei > 2024
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Ruta 3:
hacia una cobertura y admision democratizadora de la educacion superior, con calidad, equidad e inclusion UNAL

HOJA  ©

GESTION DE CONOCIMIENTO )

DE RUTA N o=

. Hitos

. Finales de Ruta 303
%\fg

. Politicas o programas estratégicos . Acciones impulsoras Habilitador complejo

Regresar a Rutas
de este Nicleo

Pilotos del aiio nivelatorio,
de fundamentacion o de estudios generales

Los anélisis y UNAL-Colegios para comunidades
recomendaciones de la procedentes de territorios vulnerables - Objetivos de la Ruta Bmmd Mediciones generales de la Ruta
evaluacion a la Reforma Que recoja las recomendaciones de los avances y retos de la Admisién y : : ; ( )
Académica orientan la toma I;ducacién Inclusiva de los programas PAES y PEAMA: equidad de género T Mejc?rf:\r § Calld.ad el In?l?acto detos .programas e v Ndmero de aspirantes.
de decisiones en la gestion enfoque diferencial, experiencias pedagégicas y equilibrio entre regiones, edmiton especial y movilidac, .a.rm.onlzados o S Ndmero de admitidos.
académica ’ : cobertura responsable y el equilibrio con las capacidades :E NGmero de matriculados.
académicas, de bienestar y las disponibilidades o Niimero de graduados.
presupuestales. § Nudmero de movilidades estudiantiles
o s s e o x s e intersedes.
Pilotos de Educacién Técnica Programas de Educacion Técnica y 1 Incentivar la demanda, inscripcion y matricula en
y Tecnolégica (TyT-UNAl.) Tecnologlca Intersedes UNAL pregrados, posgrados y educacién continua de la Variacion porcentual de actividades que
PR Universidad en la regién, con ofertas mas adecuadas, fortalecen el proyecto académico de la
Impulzar;pc;h’ticas académilcas;on incllusién Escala'r e ft]tefr:_rllja;'::?e:enaaj.y las acaonzs lde. l | integrales, flexibles y pertinentes para cada territorio. § universidad en términos de respeto por la
y equidad educativa para el trabajoy e capacitacion Ty , Independientemente del nive 3 diferencia, equidad e inclusién y perspectiva
desarrollo humano, donde los trabajadores de escolaridad y el territorio, con los demas niveles I Incentivar la participacion de la poblacién rural, indigena 3 de género.
y las trab:ajador.as del pais p.uedan co.nstruir y modalidades del modelo académico U.NAL, que dé . » afrodescendiente y de poblaciones vulnerables en los E Porcentaje de avance de una propuesta de
trayectorias y ciclos educativos continuos, respuesta a las demandas de las comunidades y de su Consolidacion del Modelo programas de pregrado, posgrado y educacién continua. nuevos estudios generales, para los PEAMA y
rapidos, flexibles y con calidad desde la desarrollo productivo. Académico |ntegra[ UNAL para programas académicos.
Universidad. de p:fgradgs, postg.rados Yy T Incentivar la participacién de la poblacién en condicién de Indicadores que reflejen las estrategias para
educacion contunua discapacidad en los programas de pregrado, posgrado y incluir el enfoque diferencial en las politicas
Resultado de tres corrientes de politica: la educacion continua. institucionales de las diferentes poblaciones
- armonizacioén de las funciones misionales ., , L de la Universidad.
Se construyen las baterias . - la f i4n inteeral: la Universidad | Promover a reduccién de las brechas de género en la o Porcentaje de areas disciplinares ofrecidas
de indicadores tiles y el Reconceptuallzacmn del e “a Tormacion fntegra’; fa Fniversidad ate admisién y matricula. ".éo y demandadas por sedes de acuerdo con la
. Modelo de admision v matricula aprende, y los campus como aula total e S
balance del PGD 2024 dﬂja y inclusivos E pertinencia de los programas académicos en
las lineas base para el Plei ] o w la region.
Que busque ser mas vocacional, incorpore asuntos de )
. . . Indice de posicionamiento académico por
género y permita adecuarse a las necesidades de cobertura,
o . . sedes que permita medir el impacto de las
financiacién y nuevas modalidades de formacion.
actividades académicas en la region.

Visualizar y analizar
condiciones especificas por
sedes para recorrer la ruta
(hojas de trayectorias de
sedes)

Reforma a los programas especiales de admision

PAES y PEAMA

Para expandir el alcance diferencial, los incentivos y enfoques pedagégicos
que permitan integrar a la comunidad universitaria a poblaciones en condicién
de discapacidad, comunidades campesinas, excombatientes, victimas del
conflicto, pueblos indigenas y afrodescendientes en las diferentes regiones.

Fase de maduracién de planes, programas y politicas a favor

Fase de alistamiento, impulso

Fase de definicion y afianzamiento
y construccion de lineas base para el Plei > 2024

. _—
de grandes transformaciones 2034
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o SIGUIENTE RUTA
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Ruta 4:
hacia un SIEUN 4.0 integrado y estratégico para el pais

. Hitos

. Politicas o programas estratégicos

Sistema de Medicién de
Impacto UNAL

Constituir y adoptar una herramienta para
el disefo y la gestion de un conjunto de
indicadores y estudios estratégicos que
midan, analicen y evalden el impacto
integral de las actividades misionales de
la Universidad en cada una de las sedes,

y que permita evidenciar los resultados y
beneficiarios.

Analisis retrospectivos y de

capacidades institucionales

. Acciones impulsoras Habilitador complejo . Finales de Ruta

Politica de fortalecimiento
de Grupos, Centros de

Pensamiento y Redes de
Investigacion Intersedes

Los PGD sintonizados

y estructurados a partir
de focos estratégicos de
AC-PND y ODS

Armonizacion aspectos
del derecho privado con
misionalidad de la UNAL

Revision y ajuste de la
Politica Institucional de
Extension

Ampliacion de pilotos de
las Oficinas de Gestion de
Proyectos - PMO

Unidades de Gestion
Tecnolégica u Oficinas de
Transferencia Tecnoldgica
(OTRI) en todas las sedes.

Fase de alistamiento, impulso

y construccion de lineas base para el Plei > 2024

Integrador natural del ecosistema de
Gestion de Conocimiento UNAL (formacion,
investigacion, extension, creacién e
innovacién), que se nutre de las distintas
politicas para el mejoramiento y el impacto
de los fines misionales. Es un sistema que
dialoga con otros ecosistemas CTI para
contribuir al desarrollo econémico y social
sostenible del pais.

Politica de Institutos, Centros y
Laboratorios de investigacion, extension

e innovacion nacionales - Intersedes

Su organizacién institucional, adscripcién de investigadores
y formas de trabajo en red deben responder a las tematicas
priorizadas por la politica de investigacién, extensién e
innovacién, en coherencia con los objetivos y metas del Plei
y los PGD.

Fase de definicion y afianzamiento
de grandes transformaciones

—————————————————> 2027

Modelo de Capacidades
Compartidas UNAL
en Investigacion,
extension, innovacion y

emprendimiento

Este modelo se basa en la idea de que el
conocimiento y las capacidades deben ser
compartidos y aprovechados de manera
transversal entre las sedes para impulsar el
desarrollo integral de la Universidad y su

contribucién a la sociedad.

7 Objetivos de la Ruta

1 Promover la integracion y el direccionamiento de un alto
componente de investigacién, extension e innovacién de
la UNAL en la resolucién de problematicas nacionales
y soberanias asociadas con la paz, el desarrollo y la

democracia, en las regiones y comunidades priorizadas y

estratégicas para las sedes.

1 Propiciar el desarrollo de planes, proyectos, acuerdos,
alianzas, patentes, pasantias, etc., relacionadas con la

solucién de problematicas nacionales y planetarias para el

sector publico, comunitario y productivo del pais.

1 Fomentar los proyectos y espacios académicos intersedes

en los que converge la formacidn, la investigacion, la

extension, la creacién y la innovacion.

T Consolidar los planes y proyectos con altos componentes

inter-transdisciplinarios, de transferencia de conocimientos

en el territorio, de concurrencia intersedes y de

involucramiento de redes de conocimiento nacionales e

internacionales.

SIEUN INTEGRADO

Evolucién natural del ecosistema de
Gestion de Conocimiento UNAL soportado
en una comunidad académica en red, con
sélida formacién disciplinar, que colabora

y se relaciona de forma interdisciplinar,
altamente creativa, con clara vision
holistica para transformar los territorios y
sus comunidades, aplicando instrumentos y

metodologias innovadoras.

Fase de maduracién de planes, programas y politicas a favor
del cierre de brechas y de la transformacion institucional organica

sy Mediciones generales de la Ruta

Regresar a Rutas
de este Nicleo

Vs

Consolidadas

Ndamero de proyectos de investigacién, extension e
innovacién apoyados por convocatorias nacionales e
internacionales.

Ndamero de proyectos de investigacion y extension
desarrollados conjuntamente entre sedes
(Intersedes).

Ndmero de investigadores de la UNAL.

Ndmero de grupos de investigacion.

Ndmero de revistas indexadas.

Ndmero de semilleros.

Ndmero de vinculaciones estudiantiles con
proyectos de investigacion, extensién e innovacion.
Resultado Ranking QS.

Resultado Ranking Sapiens.

Impulsoras

Ndmero de semilleros interdisciplinarios,
interfacultades e intersedes creados.

NUmero de profesores del ecosistema de investigacion y
extension de la UNAL asociados a las dreas estratégicas.
Tasa de variacién porcentual en la produccién académica
en colaboracién con actores del territorio (Articulos, tesis,
ponencias, informes, actividades con participacién de
actores provenientes de las comunidades).

Tasa de variacion porcentual de articulos publicados

en revistas indexadas y libros por parte de miembros

de la UNAL en coautorfa con académicos y/o pares de

instituciones internacionales.

égicas

Estrat

indice de relacionamiento UNAL con programas
académicos, redes académicas, sistemas de medicion
e instituciones por lugar geografico.

Propuesta de cifras financieras que analicen las tendencias
del presupuesto destinado laboratorios, investigacion y
extension y el impacto sobre el desarrollo institucional.
Ndmero de proyectos que incorporan dos o mas

funciones misionales: investigacion, extension y

formacién.

— 2034
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Ruta 5:
hacia un modelo de Ciencia Abierta UNAL en didlogo y conexion con el mundo

HOJA  ©

GESTION DE CONOCIMIENTO )

DE RUTA N o=

. Hitos

. Politicas o programas estratégicos . Acciones impulsoras Habilitador complejo . Finales de Ruta Q-

Politica de Ciencia Abierta UNAL

Regresar a Rutas
de este Nicleo

Conjunto de estrategias y acciones encaminadas a B Objetivos de la Ruta Bmmd Mediciones generales de la Ruta
la promocién de los principios de la Ciencia Abierta
y de las recomendaciones de la Mision de Sabios 1 Propiciar la cooperacién, el intercambio, la investigacién y la (
(2019) en la produccién académica de la Universidad, movilidad nacional e internacional, basados en agendas de interés W - Redesde investigacion.
que permitan mejores practicas de inclusion, regional para las distintas sedes de la Universidad y en los ODS. E - Nuamero de citaciones en publicaciones
fortalecimiento de la democracia de la ciencia y = cientificas.
del conocimiento dialogante con las necesidades 1 Consolidar y diversificar los canales de comunicacién cientifica, de g - Ndmero de publicaciones en Scopus.
sociales, econdémicas y culturales de los territorios medicién e involucramiento de los ciudadanos en la gestién del U . Puntaje de reputacion académica en rankings
del pafs. conocimiento UNAL.
- Porcentaje de avance en la definicién e
T Mejorar los resultados cientificos, incluidos datos, publicaciones, implementacion de la Politica de Acceso
Sistema 0 programas informaticos, cédigos fuente y protocolos cientificos de Abierto de la Universidad Nacional de
de Medicion Plan estratégico de la Universidad, que estan disponibles en el dominio publico o bajo Colombia.
de Impacto UNAL internacionalizacion y cooperacién licencias abiertas. " » Porcentaje de avance en la definicion e
UNAL 5 implementacion de un modelo de medicién
Constituir y adoptar una Integrador natural del ecosistema de 1 Fortalecer las plataformas, repositorios, sistemas de informacién % del impacto social del conocimiento
herramienta para el disefio Construir un marco estratégico, al mediano-largo Gestion de Conocimiento UNAL (formacion, y cienciometria, laboratorios y museos de la Universidad que E- gestionado en la Universidad Nacional de
y la gestion de un conjunto plazo, de politicas de apoyo a la internacionalizacion investigacion, extension, creacién e proporcionan servicios abiertos esenciales para gestionar los datos, B Colombia.
de indicadores y estudios de la comunidad académica, que facilite la innovacion), que se nutre de las distintas la literatura cientifica, las prioridades tematicas de la ciencia o la - Numero de redes de cooperacién para
estratégicos que midan, coordinacién de los distintos actores implicados politicas para el mejoramiento y el impacto participacion de la comunidad, y para facilitar su acceso. la generacion del conocimiento con una
analicen y evalden el impacto en convenios y en la colaboracién en red, ademas de los fines misionales. Es un sistema que perspectiva inter y transdisciplinar y que
integral de las actividades de mejorar el didlogo con distintos organismos e dialoga con otros ecosistemas CTI para apunten a dreas estratégicas definidas.
misionales de la Universidad instrumentos de apoyo y financiacién en la gestién de contribuir al desarrollo econémico y social SIEUN INTEGRADO - . T
en cada una de las sedes, y conocimiento. sostenible del pais. . Me’dICIOI‘IeS d(? la estrateglafle Clencia |
. . ] Abierta a partir de la adopcién de practicas,
- Modelo aiternaivo Sur-Sur e g resmcsr
medicion y difusion de los productos, .;_‘n con politicas de Ciencia Abierta y avance de
S A T e y resultados del conocimiento "..3 la es'.cratc.egia de‘corr,lunicaciones académicas y
eriodismo cientifico UNAL . 5 3 , o publicaciones cientificas
P Consolidar la creacién de redes de colaboracién entre paises u . Repositorios de informacién que
Que provea espacios de formacién, enfoques y con recursos y experiencias similares, que fomentan el proporcionan servicios abiertos o de dominio
herramientas de comunicacién para incorporar en intercambio, la evaluacién y medicién del conocimiento \ publico. ,
la prictica cotidiana de los estudiantes, docentes, y la innovacién, y reducir la dependencia de los modelos
investigadores, de los grupos de investigacion y tradicionales de medicién y difusién del conocimiento. Esto
de los centros e institutos, el deber de difundir el en el marco de una apuesta por el Sur, la ciencia abierta, la
conocimiento generado y apropiado a la sociedad y colaboracién abierta y la cienciometria del Sur, sin excluir los
participar con ellos en su desarrollo, relacionamientos con el Norte Global.
[e,

Fase de alistamiento, impulso

Fase de definicion y afianzamiento
y construccion de lineas base para el Plei > 2024

de grandes transformaciones

Fase de maduracién de planes, programas y politicas a favor

del cierre de brechas y de la transformacion institucional organica 2034
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%?’5 LIDERAZGO COLECTIVO E INCIDENCIAEN LA SOCIEDAD

- 2 (&)

Regresar a Niicleos de

- Pazydesarrollo

. e . Universidad aue construve . Planeacion Estratégica Plei
Propésitos | | NIVEISIAAd que consty sostenible;
. - Liderazgo colectivo para sinergias de conocimiento relacionamiento con
orientadores transformar el pais. para aportar a la agenda

L sectores publicos y
212034 =

--------- ¢ Acciones concurrentes e impulsadoras Plei 2034

. - Analisis de antecedentes y experiencias sobre
Fortalecimiento
- Referente de

del Sistema de principal N liderazgo e incidencia en todas las sedes.
Escenario :;::;ES?SSSE) Universidad del como laboratorio . :ijg‘;\r/:rasiiitiie » Medicion de impacto, incidencia y
0 i 5 posicionamiento UNAL.
apuesta y del Sistema Estado y para la vivo y espacio dizsdle men cl S .

nacién. de concertacidn - Plan de accién conjunto de liderazgo e incidencia

democratica. intersedes.

de Educacién
Nacional.

benoeororaeecoeen e * Semillas en el PGD 2024
e ) !
- Eje Estratégico 2. Liderazgo académico nacional
. - Afianzar la implementacién de los - Seleccion y priorizacion de tematicas, : en un entorno global.
» Estrategias principios y estrategias del Acuerdo 033 campos o focos de conocimiento » Programa 3 (E2P1). Ecosistema de liderazgo
de 2007 estratégicos para el pais publico.
: -« Programa 4 (E2P2). Internacionalizacién con
Apuesta por el Sur.
Rutas ~ - -
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ '
4 N ) 5 )
------------------ e Documentos orientadores de rutas
- Balances sociales UNAL
- Serie Claves para el Debate Publico
- Serie Convergencia por Colombia
Ruta 1: Ruta 2: - Capacidades de investigacion en la Universidad
hacia un ecosistema de liderazgo hacia un liderazgo en la region y Nacional de Colombia 2011-2020.
publico UNAL apuesta por el Sur-Sur

N J Y,
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» DE RUTA

%H_r LIDERAZGO COLECTIVO E INCIDENCIA EN LA SOCIEDAD »

Ruta 1:
hacia un ecosistema de liderazgo piblico UNAL

. Hitos

. Politicas o programas estratégicos . Acciones impulsoras

Politica Integral para Egresados

Habilitador complejo

Finales de Ruta

Ao

Regresar a Rutas
de este Nicleo

7 Objetivos de la Ruta Bmmd Mediciones generales de la Ruta
Fortalecer el Programa, la Red y el sistema de informacién f .
de Egresados de la Universidad con una orientacién T Mejorar el posicionamientoy la incidencia de la , S
clara hacia el acompafiamiento, posicionamiento y la Universidad en asuntos estratégicos de la agenda publica, -§ : Numer.o' de.proyectos de |nve.st|gaOC|on y
internacionalizacién de nuestros egresados en las redes de privada y social de los territorios en cinco dimensiones :‘g‘ eXt‘.ensmn lléerédos porla Universidad con
liderazgo y en ambitos clave de Lo pablico. del liderazgo colectivo: Vision de regién y nacion; § entidades PUbl'Céf- . )
~ Gestion publica y ordenamiento territorial; Crecimiento y g «  Tasa de empleabilidad primer afio.
desarrollo sustentable basado en conocimiento, innovacién v - Posicion en Ranking reputacional Merco.
Plan de accion conjunto de liderazgo y tecnologia; Equidad en la educacién y en el trabajo; y Paz
e incidencia intersedes y postconflicto. » Numero de proyectos estratégicos
cofinanciados, acompaiiados, con proceso de
Afianzar y priorizar los marcos colaborativos de divulgacién Fortalecer la participacién de la Universidad en los " seguimiento y visibilizados que contribuyan
y apropiacion social del conocimiento, acompafamiento principales dmbitos de decision territorial y en politicas g al desarrollo de la investigacion, extension,
o alianza con actores de los sectores gubernamental piblicas en los territorios de proyeccién de las sedes. % innovacion y creacion de la Universidad en el
y académico, las entidades multilaterales, el sector . . o marco del modelo intersedes.

. ) . , Ecosistema Intersedes de Liderazgo E , | 3
productivo, las organizaciones sociales, los lideres en los Piblico UNAL Fomentar la insercin de planes y proyectos intersedes e - Porcentaje de avance en la implementacién
territorios nacionales y latinoamericanos. interdisciplinarios a la Escuela Permanente de Pensamiento del ecosistema de liderazgo publico de la

Ambito de coordinacién y comunicacién institucional Universitario (EPPU) encaminados a aportar a los analisis, Universidad.
Fortalecimiento de de las diferentes instancias (politicas, planes y actores estudios y propuestas para generar politicas pablicas en las . indice de la promocién del liderazgo y las
Centros de Pensamiento UNAL-institutos, centros de pensamiento, grupos, redes, areas estratégicas del pafs. capacidades regionales puede construirse
de la Escuela Permanente programas, etc.) para el liderazgo y la incidencia en los a partir de la relacién entre proyectos,
de Pensamiento asuntos publicos regionales desde las sedes. Es decir, Mejorar el retorno, interaccién, posicionamiento y convenios, redes, emprendimientos, ejercicios
Universitario de la UNAL liderazgo desde cada sede, pero propiciando la concurrencia empleabilidad de los egresados de la Universidad. de innovacion y creacion, programas
en red de otras sedes, de los interesados y especialistas en académicos, observatorios-institutos, tasa
. . . los dmbitos de accion. § de retorno PEAMA, articulos y publicaciones
Sistema de Medicion :Eo UNAL, todos ellos asociados con las regiones
de Impacto UNAL Acuerdos e iniciativas en el :é: e integrados a las Sedes y sus territorios de
marco del SUE | ul  trabajo.
Mecanismo lnStitUCional « Numero de convenios , alianzas y redes
de sinergias UNAL Acuerdos colectivos en el marco de | activas con organismos multilaterales
las universidades publicas del pais supranacionales, nacionales y regionales en

Balance de capacidades y planes de que favorezcan los lazos, alianzas y | asuntos estratégicos de la agenda publica.

inversion UNAL orientado a la accién, el colaboraciones entre los actores académicos - Indicadores de cobertura estudiantil en

liderazgo y la incidencia en lo publico que lideres y estratégicos en cada region, para ‘ programas de acompafnamiento integral.

articule planes y proyectos de la Escuela fortalecer la educacién y demis sectores \ j

Permanente de Pensamiento Universitario. estratégicos para el pafs.

[e,

Fase de definicion y afianzamiento

Fase de maduracién de planes, programas y politicas a favor
de grandes transformaciones

B ———— T —— . B S ‘.
2027 del cierre de brechas y de la transformacion institucional organica

— 2034
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»DERUTA | [t/ LIDERAZGO COLECTIVO E INCIDENCIA EN LA SOCIEDAD )

hacia un liderazgo en la region y apuesta por el Sur-Sur

. Hitos

. Politicas o programas estratégicos . Acciones impulsoras Habilitador complejo Finales de Ruta %%’“
A

Regresar a Rutas
de este Nicleo

7 Objetivos de la Ruta Bmmd Mediciones generales de la Ruta

Politica de Ciencia U L L ) .
Abierta UNAL T ortalecer el LI €razgo en espacios de concertacion de

politicas regionales para gestion del conocimiento, ciencia » Nimero de convenios internacionales activos.

abierta, medicion, financiacién. + Namero de proyectos investigacion

internacionales.

Sistema de Medicion de |
Impacto UNAL 1 Fomentar las redes y alianzas interdisciplinarias de

investigacién y cooperacién con actores nacionales e

« Movilidad internacional saliente y entrante de

Consolidadas

estudiantes y docentes.

internacionales, publicos y privados, en los ambitos del

FOI‘taIECimientO de Gran Caribe, Panamazonia, Pacifico y Andino (Sur-Sur).
Centros de Pensamiento 70
de la Escuela Permanente ‘ f

de Pensamiento
Universitario de la UNAL

-+ Porcentaje de avance en la definicién

e implementacién de la Estrategia de

Cooperacién Sur-Sur para el intercambio
de conocimiento, colaboracién, movilidad,

investigacion, indexacién y cienciometria.

Porcentaje de avance en la definicion,

construccién e implementacién del Sistema

Plan EStI'atégiCO de de Medicién de Impacto In1.:erno y Ext.erno
internacionalizacion y cooperacu'm UNAL en los contextos sociales, politicos,

econdémicos, académicos, culturales y

Impulsoras

Afianzar y priorizar los marcos colaborativos de divulgacién ambientales.

y apropiacion social del conocimiento, acompanamiento o . indice de relacionamiento UNAL 2 partir de

alianza con actores latinoamericanos y del Caribe. . .
la relacién entre programas académicos,

redes académicas y sistemas de medicién con

instituciones internacionales, componentes

Liderazgo desde la Union

. N - o Ecosistema Intersedes de w transfronterizos, observatorios y redes
de Unlvel:SIdades de.Amerlca Liderazgo Pl'lblico UNAL .g continentales. Particularmente, se tendra en
Latina y el Caribe P o )
3 - cuenta la participacién en foros de didlogo y
Coordinacién institucional para Consolidar la creacién de redes de colaboracién entre g organismos de América Latina y el Caribe.
Mecanismo Institucional el llderazgo.y la |nC|d(.enC|:.:1 en los pa!ses con re.cursos y expe.:flenaas s.ln"l,llares, que fc.>m.entan L . indice de cooperacién a partir de la
de Sinergias UNAL ?suntos .reglonales, binacionales e el |n.tercaml?|,o, la evalu:.:luon y med|C|o!1 del conocimiento vinculacién de estudiantes, docentes e
internacionales desde las sedes. y la innovacién, y reducir la dependencia de los modelos investigadores en redes, proyectos o espacios
Balance de capacidades y planes de tradicionales de medicién y difusién del conocimiento. Esto de incidencia. Se realizara especial énfasis por
inversion UNAL orientado a la accién, el en el marco de una apuesta por el Sur, la ciencia abierta, la el relacionamiento Sur-Sur.

liderazgo y la incidencia en Lo pablico, colaboracién abierta y la cienciometria del Sur, sin excluir

que articule docentes, estudiantes los relacionamientos con el Norte Global.

administrativos y egresados.

Fase de maduracién de planes, programas y politicas a favor

Fase de alistamiento, impulso Fase de definicion y afianzamiento
> 2024 del cierre de brechas y de la transformacion institucional organica

oz - . o _—
y construccion de lineas base para el Plei de grandes transformaciones 2034

—————————————————— 2027
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DE RUTA D’E?f SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

- 2 (&)

Regresar a Nicleos de
PfOpéSi tos Planeacion Estratégica Plei
_____________________________ . . - Sostenibilidad y autonomia para la gestion - Cierre de brechas entre sedes,
orientadores del conocimiento comunidades y territorios
al 2034 : Enrutadores
- J :
bomnnooeo- * Acciones concurrentes e impulsadoras Plei 2034
- Avanzar hacia un nuevo modelo de financiacién SUE-reformando
etaddo con vision Universidad que principalmente los articulos 86 y 87 de la Ley 30 de 1992.
Escenario estratégica de |2 diversifica sus fuentes Universidad transparente, - Presupuesto y eficiencia del gasto.
apuesta Universidad y de la de financiamiento para equitativa y sostenible - Planes Globales de Desarrollo articulados a Planes
potenciar sus fines Nacionales de Desarrollo.

educacion publica

NN EIES . L )
- Gestionar mayor participacién en convocatorias del

Sistema General de Regalias (SGR).

- Estampillas de sedes y renovacion.

4 )
GEeEE R ¢ Semillas en el PGD 2024
- Liderazgo colectivo desde el SUE i
o Estrategias para p.ror.n,over | UEvo mc?delo.de. ) Nueva.s fu.entes complementarias de - Eje Estratégico 4. Universidad auténoma y sostenible
financiacién del Sistema Universitario financiamiento . » o
Estatal - Programa 8 (E4P1): Sistema de planeacién y sostenibilidad
financiera UNAL.
" Rutas ~ o |
D e e e e e o R, == ==2=2c o Documentos orientadores de rutas
4 N 7 N N )

- Claves para el Debate Publico no. 69. Modelo de financiacién

@ de la educacion superior. Estudios, reflexiones y propuestas.

Direccion Nacional de Planeacion, noviembre de 2020.
« Acuerdo 153 de 2014, CSU, régimen financiero de la

Ruta 1: Ruta 2: Ruta 4: Universidad Nacional de Colombia.
hacia un nuevo modelo de hacia un sistema armonizado Ruta 3: hacia una cultura - Universidad Nacional de Colombia (UNAL). (2017).
financiacion estructural para la de planeacion con la gestion hacia nuevas fuentes del buen manejo y la gestion Acuerdo 238 de 2017 del CSU, “Por medio del cual
educacion superior piblica presupuestal de la Universidad complementarias de financiacion financiera UNAL . y y
se adopta el Régimen de Planeacién y de Evaluacién
Permanente de Resultados de la Universidad Nacional de
. AN J J J

Colombia”. Régimen Legal. Bogota.

&
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Ruta 1:
hacia un nuevo modelo de financiacion estructural para la educacion superior piblica

Habilitador complejo . Finales de Ruta )
’

Regresar a Rutas
de este Nicleo

B4 Mediciones generales de la Ruta

DERUTA | > SOSTENIBILIDAD FINANCIERA )

. Hitos

. Politicas o programas estratégicos . Acciones impulsoras

7 Objetivos de la Ruta

| Desarrollar acciones que permitan reducir el faltante ( )
o 3 presupuestal de funcionamiento de la Universidad. - Total de faltante presupuestal.
Mowll.zar ante el Gobierno E Total de recursos aportes nacién para
naCIonal.la propuesta 7 Incrementar de forma gradual los recursos financieros para = funcionamiento.
colectiva SUE de 1 desarrollar los ejes misionales de la UNAL en las Sedes de £ Costos anuales por estudiante.
modificacion parcial dela Presencia Nacional, con calidad y amplia cobertura. S Costos anuales de las actividades misionales.

Ley 30 (articulos 86 y 87) /
Ajuste del Decreto 1279 de

2 2 1 Garantizar el crecimiento sostenible de cada sede (planta o
: : A O docente-administrativa, estudiantes, recursos financieros, g Porcentaje de avance en el proceso de estudio
‘ bienestar, infraestructura, etc.,) en el marco del modelo a y propuesta de modificacion/ajuste del
o o o o . Decreto 1279 de 2002.
Acuerdos e iniciativas en el Intersedes. E
marco del SUE |
) oo - ,
Gestién de consensos y acuerdos en el marco ,§ Indice de sostenibilidad financiera en el
del Sistema Universitario Estatal a fin de ~§° mediano y largo plazo que tenga en cuenta
transformar el modelo de asignacién de Nuevo modelo de ﬁnanciacién g el crecimiento sost'enible de cada sede en el
presupuesto estatal para las universidades estructural para la educacion w marco del modelo intersedes.
publicas y contrarrestar los sintomas de superior pﬁbljca \ )

insostenibilidad. Esto reconociendo las

diversas complejidades, roles y propésitos
de cada una de las universidades estatales,
pero promoviendo que esa configuracion

Hito clave que depende en gran medida del contexto

y las politicas especificas de los Gobiernos nacionales.
Sin embargo, existen razones, propuestas y principios

sistémica busque mejorar la sostenibilidad orientadores para transitar a un nuevo modelo de

financiera en su conjunto. financiamiento que garantice la sostenibilidad financiera

publica de la educacién superior en Colombia con calidad y
excelencia, equidad y acceso, estratégica para el desarrollo

multidimensional del pafs.

Fase de alistamiento, impulso

Fase de definicion y afianzamiento
y construccion de lineas base para el Plei > 2024

de grandes transformaciones

Fase de maduracién de planes, programas y politicas a favor

del cierre de brechas y de la transformacion institucional organica 2034
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Ruta 2:
hacia un sistema armonizado de planeacion con la gestion presupuestal de la Universidad

DERUTA | > SOSTENIBILIDAD FINANCIERA )

. Hitos

. Politicas o programas estratégicos . Acciones impulsoras Habilitador complejo . Finales de Ruta

Regresar a Rutas
de este Nicleo

7 Objetivos de la Ruta Bmmd Mediciones generales de la Ruta
. Construir una politica financiera que contribuya al uso ( )
Plan financiero de largo plazo ’
g p eficiente de los recursos del presupuesto de ingresos y 4
L de blanifeacis . o d gastos de la Universidad. E - Total de recursos apropiados y ejecutados en
instrumento de planificacion y gestién financiera de = inversién desa d .
gregados por ejes, programas y
la UNAL debe contener las proyecciones de los ingresos, t Mej l ) det 2 sobre el § cedes
ejorar los mecanismos de transparencia sobre e .
o d - gastos, déficit y su financiacién compatibles para cada PGD ) to de la Universidad P 8
resupuesto de la Universidad.
COI‘ISdtI'I;lCCIOI'I yma u:lacmn al 2034, que apoye una adecuada ejecucién de los gastos de Prestp
e. ms.t’rumentos: e funcionamiento, inversién y servicio de la deuda, a través L o . indice de madurez de procesos de planeacién
del Plei con los ) ] 1 Fomentar la armonizacién, optimizacion, agilidad y v P P
armonizacion ae de los presupuestos y de sus respectivos flujos de fondos ©
presup y P ) ) 0 madurez de los procesos de planeacion y de ejecucion o en la Universidad hasta el nivel de Facultad.
PGD (Acuerdo 238 de 2017) | . P P ydee] 3 . -
(Tablero de control- Bateria presupuestal en todos los niveles de la Universidad. 3 Porcentaje de avance en el disefio del Marco
de indicadores - ejercicios | E

metodolégicos)

de ingresos y gastos de mediano plazo de la
Marco de ingresos y gastos de mediano plazo UNAL UNAL.

. ., . ., L. Indi ilibri
Enfoque que fortalece la articulacién entre los instrumentos de la planeacién estratégica ndicadores de equilibrio de los conceptos

")
T . . . [ de ingresos y gastos y armonizarlos con una
institucional a largo plazo (Plei 2034) con los instrumentos del sistema presupuestal (Plan v & Y& y

. . - s o0 planeacién de corto, mediano y largo plazo.
financiero de largo plazo) para armonizar la toma de decisiones con el logro de los propésitos 9 ’

. . _ o L. . © Indice de armonizacién de la planeacién
superiores, orientadores, objetivos estratégicos y metas. La construccién de un instrumento =

. . . . ] académica con la planeacién y la ejecucién
presupuestal de mediano plazo que cumpla la funcién de articular el ingreso - gasto a las
I e . o financiera.

prioridades de la planeacién institucional a mediano plazo (PGD y planes de accién). Este g )

ejercicio se realiza en las unidades de gestién en coherencia con los actores principales que
determinan la programacién del presupuesto anual, para que dicho ejercicio sea coherente
y consistente con los propésitos estratégicos y las metas de sostenibilidad financiera a
mediano y largo plazo.

Planeacion financiera armonizada

con la planeacion académica

Red Intersedes
de Planeacion UNAL

Que facilite la optimizacién, agilidad, concurrencia y
madurez de los procesos de planeacién financiera, ejecucién
presupuestal y liquidacién de excedentes en Facultades,
Escuelas e Institutos para el cumplimento misional en el
marco del régimen financiero UNAL.

Fase de alistamiento, impulso Fase de definicién y afianzamiento Fase de maduracién de planes, programas y politicas a favor
o . . — . B ———— T —— . B S o —_—
y construccion de lineas base para el Plei 2024 de grandes transformaciones 2027 del cierre de brechas y de la transformacion institucional organica 2034 SIGUIENTE RUTA
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DE RUTA D’_jf SOSTENIBILIDAD FINANCIERA ) hacia nuevas fuentes complementarias de financiacion
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N Regresar a Rutas

de este Nicleo

Articulacion PDG-PND
ﬁ ® ®
Esta ruta debera ocuparse de articular los PGD UNAL con los Objetlvos de la Ruta

B4 Mediciones generales de la Ruta

4 N\

Planes Nacionales de Desarrollo de los Gobiernos nacionales

para acceder a recursos financieros por esta via. EL PGD 2025- Renovar y ampliar el mecanismo de T Aumentar los recursos piiblicos que ingresan a la UNAL via »  Total recursos gestionados a través de fuentes
2027 debera buscar la articulacion con el Plan Nacional de recursos via astampiuas pI'O-UNAl. en Plan Nacional de Desarrollo. complementarias de financiacion.

- Total de recursos propios gestionados por la

Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia mundial de la vida”. las 9 sedes

1 Potenciar estrategias que posibiliten el incremento del Universidad.

nimero de proyectos UNAL financiados con fuentes - Total de recursos publicos de inversion

Consolidadas

complementarias al presupuesto nacional. provenientes de estampillas o aportes

territoriales o regionales.

Habilitadores para fuentes 1
complementarias

Consolidar y sostener los recursos publicos provenientes

P de estampillas.

Total de recursos publicos que ingresan via

Transformar de modo progresivo el esquema normativo Plan Nacional de Desarrollo.

y de gestién de proyectos de la Universidad para agilizar

Impulsoras

y optimizar la consecucién de recursos de cooperacién

internacional, donaciones, contrato-programa, proyectos de - Indicadores de gestién de portafolio de

triple hélice y de cuddruple hélice, etc. § fuentes complementarias de financiacién que
:2-,0 permita optimizar la consecucién y el uso de
E recursos para la sostenibilidad financiera de la
k7 UNAL.
Gestion de portafolio de fuentes - Indice de sostenibilidad financiera.
complementarias de financiacion ) ’

Fortalecimiento de
capacidades institucionales
para acceder y gestionar
recursos del Sistema General

Conformacién de equipos de trabajo especializados para diversificar y optimizar las fuentes

de financiamiento, de manera que se obtengan las mejores condiciones para la UNAL, se

minimicen los riesgos juridicos y se maximice el rendimiento financiero. Gestionar exenciones

de Regalia S (SGR) trib.utarias, donaciones y consecucic’.n? de recursos df: la cooperaci.én i.nternacional. F)iseﬁa.r
‘ acciones enfocadas a mantener equilibrada la ecuacién del financiamiento del funcionamiento
Mayor participacién y mejoramiento de la y la operacién de la Universidad, lo que implica anticipar y valorar tanto los efectos en el
gestion de los recursos provenientes de las gasto corriente de la gestién y y ejecucion de los proyectos a desarrollar con las fuentes
convocatorias del SGR. Apalancar recursos complementarias de financiacién, como los recursos necesarios para atender estos nuevos gastos.

en el SGR para la investigacién, la extensién
y lainnovacién y proponer la financiacién
de programas de formacién en las regiones.
Mejoramiento de su gestién para mitigar los
riesgos financieros y reputacionales de la
Universidad.

Fase de alistamiento, impulso Fase de definicién y afianzamiento Fase de maduracién de planes, programas y politicas a favor
o : . — 2 B ———— T —— . B S ‘. —_—
y construccion de lineas base para el Plei 2024 de grandes transformaciones 2027 del cierre de brechas y de la transformacion institucional organica 2034 SIGUIENTE RUTA
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hacia una cultura financiera UNAL

DERUTA | > SOSTENIBILIDAD FINANCIERA )

. Hitos

. Politicas o programas estratégicos . Acciones impulsoras Habilitador complejo . Finales de Ruta

Regresar a Rutas

Implementacion del programa de de este Niicleo

formacion y capacitacion en cultura
financiera UNAL

ﬁ 4 °® ﬁ o o
Centrado en lograr una transformacioén de la cultura Ob’et“'os de la Ruta Mediciones generales de la Ruta
financiera de la Universidad y dirigido a ordenadores del
gasto, decisores, directores y gestores de proyectos de la T Apropiacion de nuevas practicas y comportamientos para
UNAL. Propende por la apropiacion de nuevas précticas la debida planeacién y gestion financiera en la Universidad. a +  Autodiagnostico del Sistema de Gestion de
. . . . '.'i Calidad en los procesos Gestion Financiera y
y comportamientos para la debida planeacién y gestién © - U . o
financiera en la Universidad. Enfatiza en armonizar la T Integrar la cultura de la transparencia y rendicion de - Gestion Administrativa de Bienes y Servicios
. o .
planeacion académica con la planificacion financiera, formular cuentas con la eficiencia del gasto en pro del buen S evaluando los aspectos asociados a la cultura
cad ) o v financiera.
proyectos en el marco de los PGD, liquidar proyectos, y desarrollo de la misién UNAL.
en general desarrollar habilidades para tomar decisiones
financieras y manejar eficientemente los recursos publicos. T Mejorar la cultura y la pedagogfa financiera en el marco E - Porcentaje de avance en el disefio,
n O del régimen financiero UNAL en ordenadores del gasto y § implementacién y consolidacién del Sistema
decisores. a de Integridad y Probidad de la Universidad
| £ Naci ,
ae o . | - acional de Colombia.
Analisis retrospectlvos 1 Fomentar la inclusién financiera para que la comunidad
de dlﬁcultade.s y desaﬁos universitaria tenga acceso a la informacién y a los servicios - Indice de cultura financiera integrada en
ﬁnanC|erOS adecuados vy asequibles en la planeacién Yy el manejo de los los procesos administrativos a partir de
Identificar en facultades e institutos las ‘ recursos de (a UNAL. los niveles de participacion, divulgacion y
og_eoge ” ° 0 .., ., .. .
necesidades y objetivos de aprendizaje que MOdElO de SOStenlbllldad acade"“ca, ] apropiacién de la gestién administrativay
. . . HTH H i ol 1 Mitigar los riesgos financieros, los reprocesos y la ‘ah financiera.
permitan mejorar el manejo de presupuesto, administrativa, financiera, tecnolégica y Mitigar o oce 3
la planificacién financiera y académica, la de talento humano de las Sedes UNAL ineficiencia en el uso de los recursos publicos. g - Medicién de transparencia en informacion y
. L. . : A de procesos financieros y contractuales.
comprension del régimen financiero UNAL y U . - . . w P Y
n modelo integrado por las practicas y estrategias exitosas - Nivel de gestion del riesgo en los procesos
otros temas relacionados. ue la UNAL ha disefiado para garantizar la viabilidad y el
q para g y financieros en los niveles nacional, sede y
crecimiento sostenible de la institucién educativa en los facultad.

distintos ndcleos estratégicos del Plei. Estas practicas y
| estrategias se enfocan en asegurar la calidad y la eficiencia
o o
Despllegue Rutas Plﬂl en la gestion académica, administrativa, financiera,

tecnolégica y de talento humano.

Actividades de socializacién y ejercicios de

planeacién para el despliegue de las rutas
Plei en las unidades académicas de las sedes.

Fase de maduracién de planes, programas y politicas a favor

Fase de alistamiento, impulso Fase de definicion y afianzamiento
2024 del cierre de brechas y de la transformacion institucional organica

y construccion de lineas base para el Plei de grandes transformaciones
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Regresar a Niicleos de
s e Planeacion Estratégica Plei

Propositos
orientadores - Universidad deliberativa y proactiva - Universidad del Estado y para la nacién.

-
al 2034 i

S o Acciones concurrentes e impulsadoras Plei 2034

N / - Promover la propuesta de ajuste a la

conformacién y composicién de érganos

colegiados de la Universidad.

« Mecanismos de Gobierno abierto universitario.
Escenario - Gobernanza como - Hacia la participacién - Universidad con - Gobierno y gobernanza intersedes.

fuerza transformadora 'y constructiva de una autonomia, liderazgo'y .

aPUGSta democratica. Universidad Intersedes. didlogo propositivo. | * Semillas en el PGD 2024

- Eje Estratégico 4. Universidad autébnomay

sostenible.

« Programa 9 (E4P2): Gestién académica,
administrativa, ambiental y del talento humano.
- Programa 10 (E4P3): Gestién integral del dato, de

la informacién y la comunicacién institucional.

- Liderazgo colectivoy « Modelo de Universidad - Gobierno abierto | T ® Documentos orientadores de rutas
propositivo desde el SUE. Intersedes. universitario. - Visién 2034: aportes para la construccion de la

vision y el plan prospectivo de la Universidad

Nacional de Colombia al afio 2034. Volumen 3.

Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica,

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— o Universidad Nacional de Colombia, pp. 171-187.

e N ™ « CESU. Acuerdo por lo superior, 2014.

- Centro de Pensamiento en Politicas Publicas
de Educacién Superior (CEPES). (2020). Hacia
un sistema de educacién superior basado en

Ruta 1: la cooperacién, la complementariedad y la

hacia una actualizacién integracion. Universidad Nacional de Colombia.
democratica y procedimental Ruta 2: e o

. . . . - Andlisis de la gobernanza universitaria desde la

de las normas que rigen la hacia el gobierno abierto . o

gobernanza universitaria. universitario. perspectiva de la Nueva Gobernanza Publica:
recomendaciones para la Universidad Nacional de
\_ VRN ) Colombia, Tesis, 2021.
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Regresar a Rutas
de este Nicleo

B4 Mediciones generales de la Ruta

Disefio de la arquitectura N
Modelo Intersedes Objetivos de la Ruta

. . . T Fortalecer la autonomia académica y administrativa a las ( )
Lineamientos normativos, marco de "
L . sedes en linea con el direccionamiento estratégico y las S
operacién y gobernanza para mejorar el -] - _ L
] ] . ] apuestas de futuro del Plei2034. © - Indice de Desempefio Institucional del
relacionamiento y la autonomia regional S o
de las sedes T Reducir los tiempos de respuesta en la toma de decisiones > Formulario Unico de Reporte y Avance a la
. n -
sobre asuntos de las sedes, su coordinacion e informacion a g Gestion - FURAG.
H H los actores involucrados. b
Plan de Reformas de las instancias
S o : Reestructurar normativa y procedimentalmente las
de decision institucional en el marco f yP Ndmero de esoacios de disloso realisad
instancias de decision institucional universitario * NUMEro de espacios de dialogo reatizados
del Modelo Intersedes ' - o
tés d - d .0 entregando competencias y autonomia a las instancias [ entre la comunidad universitaria y el CSU
8 CO.IIIIteS .e CI'IISIS yae d Realizar un andlisis exhaustivo y un debate democratico | académicas donde se vive la vida universitaria. L7 Porcentaje de avance en el disefio e
Direccion Nacional Intersedes sobre las instancias de decision institucional y gobernanza | 1 Desconcentrar las funciones de los colegiados nacionales E. implementacion del marco de operacion del
universitaria existentes, para comprender su funcionamiento, -incluyendo las decisiones operativas del Consejo - modelo intersedes en las 9 sedes y en el nivel
identificar deficiencias y dreas de mejora. Se podra establecer Académico (CA) y del Consejo Superior Universitario nacional.
un comité integrado por expertos y representantes de la (CSV)-. . Indicador de desconcentracién/delegacion
comunidad universitaria para desarrollar propuestas y 1 Modificar la composicién del Consejo Académico (Mejorar de procesos y funciones de los 6rganos
recomendaciones con el objetivo de mejorar la gobernanza la representacion de las sedes, de los docentes y los " colegiados logrados a partir de reformas,
. o . . . <
universitaria. estudiantes) y fortalecer su rol de un Consejo con visién .a ajustes y actualizaciones de normas o
estratégica de més largo plazo "% acuerdos en el modelo de gobierno.
.E + Indicador de representacion efectiva de las
- . . w sedes en colegiados nacionales para la toma
Reestruetsl'raqon .de l.as Instancias de decisiones institucionales.
de decisién institucional UNAL - Indice de la gobernanza intersedes.

Sistema de Planeacion UNAL: Acuerdos e iniciativas El Plei fomenta una mayor participacion y representacion de las sedes en las instancias de decision
armonizando Plei - PGD - PAI en el marco del SUE institucional, a la vez que busca fortalecer los roles de los Consejos con vision estratégica de
mas largo plazo. Al adoptar el Modelo Intersedes, se debe promover una toma de decisiones mas
Acuerdos colectivos y gestion de desconcentrada, horizontal y colaborativa para abordar los desafios de cada Sede. Se deben adoptar
reformas en el marco de la gobernanza instrumentos de publicacién de agendas, actas de reuniones y documentos relevantes, ademas de
de las universidades publicas. promover la participacién publica y la retroalimentacién en el marco del Gobierno Abierto Universitario.

Proporcionar capacitaciéon y desarrollo continuos a los miembros de la comunidad universitaria —
estudiantes, académicos, personal administrativo y otros actores relevantes—, acerca de las instancias
de decisién institucional para fortalecer su participacién y colaboracién en la toma de decisiones y la
comunicacion efectiva. Implementar un sistema de monitoreo de resultados para evaluar el impacto de

las reformas y coordinar ajustes seglin sea necesario.

Fase de definicion y afianzamiento

Fase de maduracién de planes, programas y politicas a favor
2 e —_— S T T
de grandes transformaciones 2027 2034 SIGUIENTE RUTA
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> DE RUTA {ﬁ%ﬁ? GOBERNANZA UNIVERSITARIA )

. Acciones impulsoras Habilitador complejo Finales de Ruta

. Hitos

. Politicas o programas estratégicos

o
[Integracion del componente de . —
Gobierno Abierto dentro de la Estrategia
de Transformaci6n Digital T Fomentar la generacién, el acceso y uso de datos abiertos ( indicador de evaluacién rendicién de cuentas |
Integra los sistemas y pricticas de transparencia, rendicién Maduracion de la’Estr?t.egia UNAL, la disposicion de informacion institucional dtil, ONCI.
de cuentas y gestion del dato con el disefio de plataformas de Transformacion Dlgltal. confiable y oportuna hacia la comunidad universitaria y la NtGmero de conjuntos de datos validados,
de participacién y colaboracién asociadas con los 6rganos en cada sede nacion. © cargadosy actualizados en el Portal de Datos
colegiados de la Universidad, para mejorar la gobernanza N ' N . E del estado Colombiano.
via la democracia directa de comunidades informadas. I Propiciar el flujo de decisiones informadas en todos los 3 Nimero de visitas a la pagina de estadisticas y
niveles de la estructura de gobernanza UNAL y mejorar su b4 reportes de avance BPUN.
comunicacién hacia la comunidad universitaria. 8 Ndmero de mecanismos de decisién que
o realizan consulta directa a la comunidad.
1 Fortalecer el acceso a la participacion y la colaboracién Ntmero de plataformas o sitios de gestién de
de la comunidad universitaria por diversos canales o la universidad que proveen acceso abierto.
plataformas que desplieguen rendicién de cuentas y .
M d l d 1A d - ~ transparencia, solucién de retos de la Universidad y Porcentéje.de avance.del proces? de
: odae 0.’ e gestlon .e Platafqrma .de ?oblerno Abierto - - fortalecimiento del Sistema Nacional Integral
informacién, concepcién Universitario Intersedes construccion de politicas UNAL. de la Gestion del Dato y la Informacion
y diSPOSiCién de datos % Documental y Cuantitativa (gobernabilidad,
abiertos, informes y Se integran las plataformas de participacién y colaboracién g calidad, normatividad, politicas, modelos,
estadisticas para la toma de con las plataformas de rendicién de cuentas, con la a gestién tecnolégica, almacenamiento,
decisiones infraestructura de datos abiertos, estadistica, tableros de g documentos electrénicos, disposicién
seguimiento de planeacién y financiera y la comunicacién y acceso a informacién cuantitativa
interna. Se generan informes como insumos para la toma _estadisticas e indicadores- y documental,
de decisiones en los 6rganos colegiados de la Universidad etc.).
y para la comunicacién efectiva de las decisiones hacia la
comunidad. " Indicadores de participacién a partir del
4] acceso y transparencia de la informacion,
! la e-participacién y la colaboracién en
Componente Pedagégico de Gobierno § formulacion de politicas institucionales.
Abierto y gobernanza universitaria 9 Indice de gobierno abierto.
Indice de transformacién digital.
Dirigido a estudiantes, docentes y administrativos de \ j
la UNAL, de actualizacién permanente, que se vincule
a los procesos de transparencia, rendicién de cuentas,
participacién y colaboracién en la gobernanza de la
Universidad, en el marco de la transformacién digital.

hacia el gobierno abierto universitario

o

Regresar a Rutas
de este Nicleo

B4 Mediciones generales de la Ruta

Fase de maduracién de planes, programas y politicas a favor

Fase de definicion y afianzamiento
del cierre de brechas y de la transformacion institucional organica
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Regresar a Niicleos de
s e Planeacion Estratégica Plei
Prop05|tos - Enfoque integral del bienestar como L : .
1 arte de las funciones misionales de la Universidad que se reconoce diversa,
orientadores Eniversidad plural e inclusiva.
2034
- J

------- e Acciones concurrentes e impulsadoras Plei 2034

- Fortalecimiento del Bienestar Universitario en los

Escenario Reconceptualizary . Enfoaue de desarrollo - Campus como Aulas - Sistema de medicién de impacto de las acciones
fortalecer el Bi q las Sedes de | :
ortalecer el Bienestar . en las Sedes de la de bienestar.

apuesta Universitario humano integral. Universidad

- Bienestar armonizado con los ejes misionales.

PGD.

-------------------------- e Semillas en el PGD 2024

- Eje Estratégico 3. Armonizacién de las funciones
misionales para la formacién integral.

- Impacto de las acciones - Programa 7 (E3P3). Bienestar Universitario - Bien

. Fortalecimiento del . Bienestar armonizado con
o Estrategias ) . de bienestar en la T
g Bienestar Universitario. ) i L los ejes misionales.
comunidad universitaria.

(]

Ser y Buen Vivir.

.................. e Documentos orientadores de rutas

-« Competencias Interculturales. Marco conceptual
y operativo elaborado por la Unesco, Unitwin y la
UNAL.

« Acuerdo 07 de 2010 CSU, por el cual se
determina y organiza el Sistema de Bienestar
Universitario UNAL.

- Documento de Reconceptualizacién del Bienestar

Ruta 1: (Versién 8).
hacia el Bien Ser y Buen Vivir
universitario

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION




Ruta 1:
hacia el Bien Ser y Buen Vivir universitario

HOJA

bERUTA | < BIENESTAR UNIVERSITARIO )

. Hitos

. Politicas o programas estratégicos . Acciones impulsoras Habilitador complejo . Finales de Ruta
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o ° o o ; °
Creacion del sistema de medicion de los Plan para el desarrollo de infraestructura
° ° ° ; ° ° ° ° ° ®
impactos de las acciones de bienestar especializada en el Bienestar universitario
i i 5ri Sai Identificar las dreas prioritarias en las que se debe enfocar la infraestructura — o oo — s o
Bajo un mismo marco tedrico y metodolégico para todas las % e P en fas q ' ObjEtIVOS de la Ruta Mediciones generales de la Ruta
sedes, que evidencie el estado antes, durante y después de especializada en el bienestar universitario para cada sede. Esto puede
A : incluir instalaciones para actividades deportivas, espacios para el bienestar . ) p N
la participacion de los programas de bienestar. 3 . P o P . P p 5 1 Desarrollar estrategias que permitan aumentar los recursos . Porcentaje de presupuesto funcionamiento
mental y emocional, servicios de salud, asesoramiento y orientacién, entre financieros, de talento humano y de infraestructura
o C g ' @ destinado a acciones de bienestar
. . | otros. Disefar espacios fisicos adecuados y acogedores que promuevan el 2sociados con el Sistema de Bienestar Universitario (SBU) S
i . . - . - : universitario.
. EStI.IdI(! ’de |mPaCt° de la . bienestar de los estudiantes, docentes y administrativos. Establecer servicios %
i - . . o . = «Numero total de usuarios de los programas de
|mple!11entaC|on de las estrategias de especializados en el bienestar universitario, como centros de asesoramiento y + Consolidar politicas de Bienestar Universitario ajustadas al e prog
i . . . . . bienestar.
Bienestar en todas las Sedes % orientacién, programas de actividad fisica y deporte, programas de promocién . e - E
de la salud mental, entre otros. Establecer colaboraciones con profesionales
i iti . . . . o i bienestar.
Que permita proponer nuevos referentes de politica para y expertos en diferentes dreas del bienestar universitario, como psicélogos, + Fortalecer las medidas y los esfuerzos institucionales en
la aproximacién, el acompafamiento y apoyo a las y los 1 médicos, nutricionistas, entrenadores fisicos y terapeutas. Establecer . todo el pafs para prevenir y atender violencias basadas en - Porcentaje de implementacién de politicas de
. o« e . . 3 . ., . .. /:\ . . . . .
estudiantes, docentes, administrativos, pensionados y un mecanismo de evaluacién continua para evaluar la efectividad de la | ) . Bienestar Universitario ajustada al concepto
egresados ) o ] R | género en la Universidad. _ _ ) .
: infraestructura especializada en el bienestar universitario. de integralidad Bien Ser y Buen vivir.
: (7)) . .
) ] - Porcentaje de usuarios de los programas
T Robustecer las areas de desarrollo integral de toda la 3 o ) ) o
dad universitari § priorizado de Bienestar Universitario que
. . comunidad universitaria.
Transformaciones normativas a refieren mejora en sus capacidades.
£ . : y
. ) = - Porcentaje de avance en la construccién de la
Que introduzca y armonice los principios de |2 Nuevo modelo de Bienestar T Ampliar las Areas de Acompafiamiento Integral de 2 metodoléeica de medicién d luacis
0 . or o ' o . guia metodoldgica de medicion de evaluacion
reconceptualizacion del Bienestar universitario: Reforma Universitario Intersedes Bienestar Universitario para estudiantes de pregrado y de todel ) del Sisterna d
: e impacto de las acciones del Sistema de
) N posgrado. ) o
al estatuto general /011; estatuto estudiantil; estatuto Un modelo resultado de las estrategias para reconceptualizar Bienestar Universitario.
disciplinario y al protocolo de prevencidn de violencias y fortalecer el bienestar universitario a través de un enfoque « Indicadores de cultura institucional inclusiva.
basadas de género. de desarrollo humano integral, infraestructura especializada - Indicadores de acceso equitativo.
1 y de campus como aulas en todas las sedes de la Universidad. - Indicadores de bienestar y participacion.
Avance en la Politica Este modelo propone politicas situadas para cada contexto § - Indicadores de empleabilidad y movilidad.
institucional de Educacion de las sedes, basadas en estudios e indicadores para mejorar :EO - Medicién de evaluacién de impacto de
) ® ® ) : . . . ., . dd
inclusiva e interculturalidad la toma de decisiones, la implementacion de estrategias, m© las acciones del Sistema de Bienestar
: . .. . . . L] (W 4 ®
| espacios y servicios especializados que permitan incrementar Consolidacion del Bienestar E Universitario.
. . . ° °® ° o o
- 5 el impacto de los programas de bienestar. Es un modelo Universitario como eje misional - Nivel de cumplimiento de normativas para la
Avance en la Politica de robusto en recursos y talento humano, a la vez que accesibilidad e inclusion en infraestructura
° 0 : . .
Universidad como Promotora transversal a los demds nucleos estratégicos y rutas del Plei. Fortaleciendo de esta forma los recursos que son asignados fisica , tecnolégica y de servicios.
de Salud 5 a Bienestar como eje misional. Por ejemplo, establecer ) g

la normatividad necesaria para orientar una parte de
los recursos derivados de la Estampilla pro-Universidad

Fases Incrementales del Plan ? Nacional.
Maestro de Alimentacion, ?
Alojamiento y Transporte
UNAL

Fase de maduracién de planes, programas y politicas a favor

Fase de alistamiento, impulso Fase de definicion y afianzamiento
2024 del cierre de brechas y de la transformacion institucional organica

oz - . . —_—mm
y construccion de lineas base para el Plei de grandes transformaciones 2034
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CULTURA ORGANIZACIONALY
)

GESTION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

- 2 (&)

+ Maduracién de la Transformacién Digital.

transformaciones Digital
tecnolégicas y
digitales

institucional

Regresar a Niicleos de
s e . ) ) Planeacion Estratégica Plei
Propositos o + Universidad armonizada, o
. - Universidad &gil, moderna, humana v resiliente al - Universidad en un modelo
orientadores flexible y digital . y Intersedes
12034 cambio
a : Enrutadores
N J §
oo * Acciones concurrentes e impulsadoras Plei 2034
- Desarrollo - Mejoramiento y evaluacién continua.
Transformacion de mod.elos : - Cambio cultural organizacional.
: Mejoramiento de la cultura de gestion y + Maduracion y E Procesos automatizados, concurrencia en la
Escenario e\J/aluacién IO de negocios consolidacién de - R -
apbuesta y : g b soportados en la Transformacién gestién, comunicacion e interoperabilidad.
P continua y de la gestién :

-------------------------- e Semillas en el PGD 2024

- Eje Estratégico 4. Universidad autbnomay
sostenible.

- Programa 9 (E4P2): Gestién académica,

e administrativa, ambiental y del talento humano.

la Transformacién Digital T

- Programa 10 (E4P3): Gestion integral del dato, de

la informacién y la comunicacién institucional.

+ Modernizacién de la gerencia y la gestién académico-administrativa universitaria a través de 5

------------------ * Documentos orientadores de rutas

- Estrategia de transformacién digital UNAL, DNTIC.

@ - Plan estratégico de informatica y comunicaciones
PETI 2022-2024, DNTIC.

- Resolucién 11 de 2018 de Rectoria “Por la cual

Ruta 2:

Ruta 1:

hacia una planta administrativa
con competencias
para el siglo XXI

J

hacia una estructura organica
desconcentrada, flexible, liviana
y autonoma en el Modelo
Intersedes

se adopta el Compromiso Etico de la Universidad
Nacional de Colombia y se establecen directrices

para su implementacién y seguimiento”.
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» DE RUTA

HOJA CULTURA ORGANIZACIONALY ) Rutai:

GESTION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

hacia una planta administrativa con competencias para el Siglo XXI

. Hitos

. Politicas o programas estratégicos . Acciones impulsoras

Habilitador complejo Finales de Ruta
)

Regresar a Rutas
de este Nicleo

B4 Mediciones generales de la Ruta

Maduracion de la Estrategia

7 Objetivos de la Ruta

de Transformacion Digital
T Estimular la profesionalizacién, la actualizacién, la ( Namero de beneficiarios de los planes )
formalizacion laboral y el bienestar del talento humano de capacitacion, profesionalizacién, la
Reestructuracion administrativa y de las dreas académico-administrativas de la Universidad. _'3 actualizacion, la formalizacién laboral y el
capacitacion en gestion del cambio, . bienestar del talento humano.
cultura y valores organizacionales 1 Fortalecer las competencias digitales y 4.0 del personal E Puntaje de la Politica Gestion del Talento
Implementacién de la metodologia de arquitectura de cademicoradministrativo de fa Universidad 8 :E:Z:;::Zji.lidades Sdministrativas
procesos de manera integral. Actualizacién permanente 1 Propiciar la movilidad, concurrencia de talentos y de i tersedes.
enlconocimientos y colmpetencilas, T;enéricas ylespecfﬁclas, P capacidades administrativas entre sedes, para el cierre Mantenerse en el top 20 del ranking Merco
o valores organizacionales para el siglo XXI en el persona ‘ ;
3:51?::: :lf:rdr:al:ig:tlgiteifl? administrativo de la Universidad. electivo debrechas Talento Colombia.
gita . Porcentaje de avance en la implementacién
g del plan de capacitaciéon para fortalecer las
Nuevo modelo de medicién del % competencias blandas y 4.0 del personal.
Cultura de autoevaluacion desempeﬁo | valoracion del mérito E‘ Porcentaje de implementacién de una politica
y mejoramiento continuo administrativo = de adopcién de nuevas formas de trabajo
para servidores publicos (trabajo remoto -
Mecanismo efectivo de mejora continua, que fomente el teletrabajo).

desempenio, tenga en cuenta los factores motivacionales y

Modelo de sostenibilidad académica,

Indicadores de clima laboral.
facilite el seguimiento por resultados.

administrativa, ﬁnanciera, tecnolégica - Indicadores de capacitacion, competencias y
y de talento humano de las Sedes UNAL desempefios.

Indicador de satisfaccion del usuario.

n
Ve . L. . . mn
Plan Intersedes de generacion de Un modelo integrado por las practicas y estrategias exitosas .';_’° Indicadores de innovacién de gestion pablica
capacidades, aprendizajes y movilidad que la UNAL ha disefiado para garantizar la viabilidad y el 2 en la Universidad.
del talento humano administrativo crecimiento sostenible de la institucién educativa en los -E Indicador de cobertura en la implementacion
w

UNAL distintos ndcleos estratégicos del Plei. Estas practicas y de la arquitectura de procesos 4giles.

Modelo de servicios de apoyo a la

estrategias se enfocan en asegurar la calidad y la eficiencia en
la gestidén académica, administrativa, financiera, tecnoldgica
y de talento humano.

Namero de fichas de cargos ajustadas a
los requerimientos de competencia para el
siglo XXI.

gestion administrativa

Que integra mecanismos de contratacién alternativos
a las ODS para desempenar cargos relacionados con el

funcionamiento de la Universidad.

Fase de maduracién de planes, programas y politicas a favor
del cierre de brechas y de la transformacion institucional organica

Fase de definicion y afianzamiento
de grandes transformaciones

Fase de alistamiento, impulso

y construccion de lineas base para el Plei — 2024 — 2034

—————————————————— 2027
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Ruta 2:

» DE RUTA hacia una estructura organica desconcentrada, flexible, liviana y autonoma en el Modelo Intersedes

HOJA CULTURA ORGANIZACIONALY >

GESTION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

. Hitos

. Acciones impulsoras Habilitador complejo

. Politicas o programas estratégicos

Finales de Ruta
®)

Regresar a Rutas
de este Niicleo

Desarrollo de la Estrategia

B2 7 Objetivos de la Ruta Bmmd Mediciones generales de la Ruta
de Transformacion Digital » .
Maduracion de la Estrategia U
de Transformacic'm Digital 1 ESt.Imll.l :r as :lflatl\;as,l (‘egran |(rjlteresd!nst|t.uc:na ' " indice de Madurez de Transformacién Digital.
en Sedes :Imlcu altorasd eLmo eto mtertste eis y :am':? ;)ra -.": Actualizacién tecnoldgica de los equipos de
tcan : € 1a cUiftura de proyectos, en terminos de estandares, © redes de Core, distribucién, inaldmbrica, LAN
DlseMnoddel lal aquItdectura metodologias, herramientas, procesos, indicadores, % Y WLAN
m .
odelo Intersedes evaluaciones y mejoramiento. & . . N
(-] Porcentaje anual de racionalizacién de
Lineamientos normativos. marco de 1 Fomentar la transferencia de conocimiento académico b tramites y servicios de la UNAL
L ’ administrativo intersedes e intrauniversidad, que beneficie
operacién y gobernanza del modelo .
intersedes los procesos organizacionales y de toma de decision de la Porcentaje de avance en el proceso de
' o Institucién. implementacién de la estrategia del Centros
1 Mejorar los tiempos de respuesta en la toma de decisiones de Servicios Compartidos y de Project
. . . . sobre asuntos misionales y académicos- administrativos, Management Office PMO en las sedes de la
REVlSlon.es y actuallzaCI.ones : su informacién, coordinacién y ejecucion con las instancias " Universidad.
del ecosistema normativo y Modelo de sostenibilidad involucradas. s Porcentaje de avance en disefo, aprobacion
. d . ’urldlco de la UNAL acadén“ca, adm"“Strat“'a, ﬁnanC|era, T Mejorar la infraestructura fisica, tecnolégica y de equipos % e implementacién de los lineamientos,
Trald,aldo eén red, coqcclurl:enCIa yd tecnolégica y de talento humano robustos en todas las Sedes de la UNAL. E‘ metodologias y herramientas de la unidad de
capac;aa estioclzomp:rtl ,asdlntcers: es de las Sedes UNAL | Implementar acciones que permitan reducir la fomento de iniciativas universitarias.
para ges I?'!’ atraves e. L . o . . obsolescencia de la infraestructura relacionada con la Porcentaje de implementacion del modelo
de Servicios Compartldos Un modelo integrado por las practicas y estrategias exitosas capacidad de cémputo, comunicaciones, conectividad, de sostenibilidad (académica, administrativa,
que la UNAL ha disefiado para garantizar la viabilidad y el seguridad y atencion al usuario financiera, tecnolégica y de talento humano)
crecimiento sostenible de la institucion en los distintos 1 Impulsar la integracion, la interoperabilidad y el de las Sedes de Presencia Nacional.
nlcleos estratégicos del Plei. Estas pricticas y estrategias fortalecimiento de los sistemas de informacion
ELSIGA v | d se enfocan en asegurar la calidad y la eficiencia en la gestién itucionales Indicador de integracién-interoperabilidad de
- . y los prqcesos é académica, administrativa, financiera, tecnolégica y de lecer | - tan | acion d " los sistemas de informacion.
mejoramiento asociados con la calento humano I Fortalecer las acciones que permitan [a automatizacion de g indice de la obsolescencia de la
(W 4 (] LW 4 . . , . o o=
autoevaluacion y la acreditacion procesos, capacidades de computo e interoperabilidad y & infraestructura tecnoldgica relacionada con
institucional se armonizan analitica de datos para soportar las actividades misionales. E la capacidad de cémputo, comunicaciones,
® o L & ® (L 4 - o . . . .
. o . . Recambio o actualizacion e |ntegrac|on A conectividad, seguridad y atencién al usuario.
Integrar normativa, administrativa y operacionalmente los de las plataformas de soporte indice de calidad a partir del autodiagnéstico
sistemas y modelos de gestién (SIGA, CNA - Autoevaluacién ﬁnanciero, administrativo, de del Sisterna de Gestién de Calidad.
y SG-SST) y soporte de estos a través de proyectos planeacién y comunicacién UNAL S
articulados entre y con las sedes.
[e,

Fase de maduracién de planes, programas y politicas a favor
del cierre de brechas y de la transformacion institucional organica

Fase de alistamiento, impulso

Fase de definicion y afianzamiento
y construccion de lineas base para el Plei > 2024

. _—
de grandes transformaciones 2034

—_———————————— 2027
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HOJA @

DE RUTA \2) CAMPUS SUSTENTABLES

- N (&)

Regresar a Nicleos de
s e Planeacion Estratégica Plei
Propdésitos o :
_____________________________ . . - Campus repensados para la vivencia Cambus due cierran brechas
orientadores universitaria Pus4
al 2034 : Enrutadores
- J ,
t------ 3 * Acciones concurrentes e impulsadoras Plei 2034
- Inventario y estudio de infraestructura,
> " tecnologia y equipos.
. .. E [ tio imiento, . .
E nari Modernizacién y fortalecimiento de la . a.s,ls SRR corlo.amlen ° - Definir en cada PGD hojas de ruta en
scenario i f o l6ei gestidon ambiental, energética, . )
apuesta m;aesltruct;lra cIISITa ﬁt'ecno‘(d)gldca en de bienestar y cumplimiento de los infraestructura y tecnologfa para todos los
t - . =
OEA5 15 SECES €€ 18 SIIEISIE Objetivos de Desarrollo Sostenible : campus de las sedes.
' -« Campus como Aula Total.
H-- - R o Semillas en el PGD 2024
e ) !
. Objetivos de Desarrollo Sostenible en - Eje Est.rateglco 1. Constrfjca.on de nacién y paz
. todos los proyectos de infraestructura, de - Implementar y consolidar . sostenible desde los territorios.
» Estrategias soporte tecnoldgico y de Transformacién el Ecosistema de Campus y Campos - Programa 1 (E1P1). Cultura y construccion de
Digital de la Universidad Nacional de Sustentables UNAL i paz.
Colombia - Programa 2 (E1P2). Ecosistema UNAL de Campus
y Campos Sustentables.
Rutas ~ o
............................................................................................................................................................................................................................................................... .
- ~ e * Documentos orientadores de rutas
ié?f/ - Plan Especial de Manejo y Proteccion (PEMP).
- Gestion de Activos de Infraestructura para el
Desarrollo Sostenible: Manual para Gobiernos
Locales y Nacionales (Banco Mundial, 2021).
Ruta 1:
hacia el Ecosistema de Campus y
Campos Sustentables UNAL

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION




HOJA @

DERUTA | 1)/ CAMPUS SUSTENTABLES )

Ruta 1:

hacia el Ecosistema de Campus y Campos Sustentables UNAL

. Hitos

. Politicas o programas estratégicos

. Acciones impulsoras

Habilitador complejo . Finales de Ruta

&

Regresar a Rutas
de este Niicleo

Sistema de informacion Sistema de informaci6n integrado 7 Objetivos de la Ruta B4 Mediciones generales de la Ruta
ambiental y mitigacion del Y
bi E’ 't’g UNAL para la gestion de los campus o lecer ot <oluciones de inf l ’
camplio cumatico y campos UNAL 1 Fortalecer las soluciones de infraestructura en los campus Consumo de agua per capita diario.
UNAL en Sedes de Presencia Nacional, prioritarios para % P . .
< Consumo de energia eléctrica per capita
cumplir con calidad y cobertura los ejes misionales en sus 1] .
. . - © diario.
Herramientas para monitorear y evaluar el desempefio de regiones % - .
Sistema de gestlon, eficiencia las politicas y los compromisos institucionales sobre los 2 Emisiones por consumo de combustibles
o o» roe ] o Q fosiles
y transicion energetlca UNAL campus universitarios. T Integrar a los planes de infraestructura y redes tecnolégicas v . .
Cantidad de residuos generados.
de la UNAL todos los requisitos de evaluacién y conceptos
Plan de soluciones de infraestructura de armonizacién con el proyecto académico, de impacto y Porcentaje de politicas de sostenibilidad
v . ,
o5 Ak i i bili ili UNAL implementadas a partir de los factores
prlorlzado y espeCIallzado A o de riesgos ambiental, de sostenibilidad y sustentabilidad, g » p . P [
1 d de mantenimiento, de eficiencia energética y mitigacion K] el Green Metric para campus sustentables.
para Las seaes o . o S p taie de politi "
del cambio climético, de manejo y disposicion final de E. orcentaje de potiticas con componentes
Los planes de infraestructura priorizados y especializados los residuos, de los programas y espacios de bienestar - ODS incorporados en planes y politicas de la
de la Universidad responden de forma adaptativa, en universitario, del Plan Estratégico de las Tecnologias de Universidad.
cada PGD, a las necesidades del proyecto académico de Plan Maestro de ordenamiento de la Informacién y las Comunicaciones (PETI), y del plan de Sistema de Seguimiento, Clasificacion y
Universidad y pueden concebir modelos de solucién y campus y campos sustentables UNAL inversion o financiacion. 0 Evaluacién de Sustentabilidad (STARS)
o .
gestion de la infraestructura para cada sede. . L. .. :ED GreenMetric ranking mundial universitario.
Que recoge el desarrollo sistemético de a planeacion y de los T Fomentar politicas de sostenibilidad UNAL implementadas - Huella de carbono
instrumentos de gestion de campus de las sedes para avanzar . . o '
. g P z . P 3 a partir de los factores del GreenMetrics para campus a Generacion de energias a partir de fuentes
. o en las previsiones futuras de solucién, manejo y gestién de sustentables. o
Plan de mfraes:ructura. e.speaallzada los espacios fisico-digital-natural, en armonizacién con los . renovapres. )
ara Los servicios ori i
de B?enestar Universitario entornos de cada territorio y basados en las necesidades del 1 Consolidar la incorporacién de los componentes asociados
proyecto académico-misional de la Universidad. con los ODS incorporados en planes y politicas de la

Desarrollo de la Estrategia Universidad.
de Transformacion Digital | |

Modelo de gestion inteligente de

campus y campos UNAL

Politica institucional de
Educacidon inclusiva e
interculturalidad

Basado en el uso de tecnologia inteligente para mejorar
la gestion y ser mds sostenible, mas competitivo y

ofrecer mejor calidad de servicio y bienestar, gracias a
la participacién y colaboracién de toda la comunidad
universitaria. Aprovecha el sistema de informacién
integrado para el funcionamiento y mantenimiento de
edificios, redes, zonas deportivas, zonas verdes, etc.

Fase de maduracién de planes, programas y politicas a favor

Fase de alistamiento, impulso Fase de definicion y afianzamiento
2024 del cierre de brechas y de la transformacion institucional organica

oz - . . —_—mm
y construccion de lineas base para el Plei de grandes transformaciones 2034

—————————————————> 2027
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% EIDEan% ‘ QE" LIENZO DE HITOS CLAVE PARA POTENCIAR LOS MACRODIRECCIONADORES

M1. PROYECCION PR M2. FORMACION PR M3. GESTION DEL VALOR PUBLICO c&:
TERRITORIAL INTEGRAL CONOCIMIENTO SOSTENIBLE

Rutas de
Nicleos Plei

s s a
. Ecosistema de Liderazgo Umflflfllo Acadécrlnico Integrgl SIEUN 4.0
[ ¢Qué quiero obtener? j ! Pablico UNAL ¢ pregrados, posgracos Integrado ! COMUNIDAD INTERNA
; y educacién continua ; Y EXTERNA Acerca de las
4 | i Rutas Plei
i i a
i Modelo de sostenibilidad i Pleir2034
| Plan Maestro de : académica, administrativa, i z
[ ¢Oué debo ofrecer? j | Ordenamiento de Campus Nt';.‘;: eTs‘i)tda‘:lig :I:tg:::de::ar financiera, tecnolégica | PROCESOS Resumido
! Sustentables UNAL y de talento humano ! INTERNOS
1 | de las Sedes UNAL ;
5 5 I
i i Mapa de Rutas
:0ué debo hacer? I%ee:truc.:turjagn de las Arquitectura del Modelo Gobierno Abierto
¢icue debo hacer: : HESEAISIAN SIS SESISION Intersedes Universitario Intersedes :
: institucional UNAL : E
| i | APRENDIZAJE Y . .
; ; DESARROLLO INTERNO Lienzo de Hitos
e , MA4.GOBERNANZAYGESTION ., !
ADMINISTRATIVA INTERSEDES
o A Ao A
- Oué debo tener? P°"‘:1f °:":“"‘:|:“fi“tes N“::” t'“:"{ehrdelﬁ“g“"a‘i',"n“ Marco de Ingresos y Gastos SOSTENIBILIDAD
¢Que debo tener? comptementarias eéstructurat para fa ecucaclo de Mediano Plazo UNAL FINANCIERA
de financiacion superior piblica

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION



https://plei2034.unal.edu.co/fileadmin/Documentos/Rutas/20230710_Lienzo-Nucelos.pdf

Macrodireccionadores conjugados en los Nicleos

HOJA
» DE RUTA

.

Ian y sincronizan en su avance

.

donde se potenc

Plei»2034

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

RESUMEN

A) 4 macrodireccionadores y 4 escenarios de universidad

Orienta la gestién del conocimiento de la Universidad

para que responda a los asuntos estratégicos de la Nacion
colombiana, aporte al desarrollo del pais desde los territorios
y promueva las transformaciones del mundo, abordando las
problematicas con enfoques interdisciplinarios y colaborativos.

Conecta con la identidad institucional y con el caracter
histérico de universidad publica, estatal, nacional y
latinoamericana para avanzar en la construccion de una
cultura democratica y participativa, de gestion del cambio,
del reconocimiento de las diferencias y brechas, de una
Universidad de capacidades distribuidas en sus sedes.

Proyeccion con el Territorio

Reconoce en los dmbitos territoriales y en sus comunidades
el espacio privilegiado de Universidad para armonizar y
potenciar las funciones misionales, construir liderazgo e
incidencia, aportar al desarrollo social y a la solucién de las
problematicas del pais.

Consolidacion de la Formacion Integral,
Inclusiva y con Equidad

Apunta a la capacidad y el compromiso de Universidad para

la formacion integral, como desarrollo de las diferentes
capacidades biolégicas, sociales, intelectuales, culturales y
humanas, que le permite a cada miembro de la comunidad
universitaria avanzar en su construccién como ciudadano
auténomo, inclusivo y socialmente comprometido para
servir mejor a los fines en los que se expresa la responsabilidad
de la Institucién con el pafs.

Escenario alternativo 1 (+-): Universidad abstraida y de inercias. Indica desequilibrios
entre los direccionadores o vectores de futuro comprometidos con la Universidad: se
potencian algunos macrodireccionadores con el costo de rezagar otros. Representa

las dificultades para avanzar y gobernar de manera equilibrada todos los factores
involucrados. Es una Universidad que se abstrae de las tendencias latinoamericanas y
globales; no tiene capacidad de responder a los eventos disruptivos, pero mantiene la
fuerza de sus principios para cumplir las funciones misionales en su entorno nacional.

Escenario-apuesta (++): Universidad integrada, armonizada y proyectada. Donde

se potencian de forma plena todos los macrodireccionadores. La Universidad lider en
Colombia y referente en Latinoamérica en la gestion del conocimiento con énfasis en los
territorios. Es una Universidad agil, sostenible, en permanente innovacién, participativa,
inclusiva y colaborativa. Es un escenario donde la universidad publica y la educacién se
reconocen como areas estratégicas del Estado, con amplias oportunidades de acceso y
cobertura que aportan al desarrollo del pais desde las regiones.

M3

M4

Escenario pesimista (--): Universidad estancada.

Donde se presenta un estancamiento y una contraccién en los direccionadores clave

de la Universidad. Es una Universidad en la que no hay claridad en las politicas y en

las acciones para desarrollar sus fines misionales en nuevos contextos sociopoliticos,
econdmicos y culturales. La gobernanza universitaria se ve afectada por la crisis profunda
de financiacion de la Universidad, generando respuestas centralizadas y restrictivas. Un
foco temido es el centralismo institucional, que afectarfa los margenes de maniobra de
las sedes para reducir sus brechas estructurales y para conocer, entender e interactuar
MEjor con sus entornos y territorios.

Escenario alternativo 2 (-+): Universidad abstraida y de inercias. Donde se

mantienen fortalezas en aquellos indicadores en los que se es fuerte en el presente. Un
escenario caracterizado por las inercias del pasado y con minimas transformaciones en
politica institucional, gobernanza y estructura organizacional. Las sedes se muestran
preocupadas por una incapacidad institucional para responder de mejor manera a los
cambios y a las demandas de la sociedad, lo que las lleva a un aislamiento defensivo para
evitar ser desbordadas por las demandas del entorno.

B) 7 niicleos para la planeacion estratégica unal, 5 niveles
de aproximacion, 14 estrategias base involucradas
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Gobernanza
universitaria

Cultura organizacional
y gestion académico-
administrativa

Campus ()
sustentables @ —_— )

Bienestar
universitario

Los Ntcleos contienen niveles para orientar la Universidad hacia las apuestas

NIVEL | NIVEL 1 NIVEL 111 NIVEL IV NIVEL V

Descripciony
tendencias

Propésitos
orientadores

Acciones y actores

Escenario-apuesta
responsables

Estrategias

Contexto ¢Para qué? $Qué se espera? ;Como? ;Qué hacer?

—> B1) Apuestas en un escenario (++) para la Universidad ¢

. Referente nacional de formacidn integral +  Fortalecimiento del Sistema de Universidades
e innovacion pedagdgica. Liderazgo Estatales y del Sistema de Educacién Nacional.
«  Liderazgo regional en gestién del . - Serla principal Universidad del Estado y para la
Gestiéon d conocimiento y ciencia abierta. . C,OI'eCt!vo € > Nacién.
s .0 . € > . Protagonismo en la realidad mader!ua enla . Referente de Universidad como laboratorio vivo y
conocimiento socioeconémica del pais. sociedad espacio de concertacion democratica.
«  Crecimiento sostenible del quehacer «  Universidad que lidera apuestas desde y por el Sur.
investigativo, de creacion, extensién e
innovacion.
Sostenibilidad financiera Gobernanza universitaria
v v
. Estado con vision estratégica de la o Gobernanza como fuerza transformadora
Universidad y de la educacién publica. el } 2034 y democrdtica.
« Universidad que diversifica sus fuentes PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Hacia la participacién constructiva de
para potenciar sus fines misionales. Universidad Intersedes.
+  Universidad transparente, equitativa y Universidad con autonomia, liderazgo y
sostenible. dialogo propositivo.
Campus sustentables Bienestar universitario Cultura organizacional
v \¢ y gestion académico-
< Campus repensados para la vivencia El Bienestar Universitario con enfoque administrativa
universitaria. integral y transversal a las funciones v
«  Campus que cierran brechas. misionales.

. Universidad agil, moderna, flexible y
digital.
. Universidad armonizada, humana'y

Universidad que se reconoce como
diversa, plural e inclusiva.

resiliente al cambio.
. Universidad Intersedes.

Aplicaciéon de las
recomendaciones de Evaluacién
de la Reforma Académica de
2007.

Priorizacién de temdticas o
campos de conocimiento para el
pais.

Liderazgo colectivo desde el SUE
Impulso a Redes de liderazgo.
Reconceptualizar el Bienestar
con enfoque de desarrollo
humano integral.

Modelo Intersedes.

» B2) Estrategias generales

Gobierno abierto universitario.
Ecosistema de Campus y
Campos Sustentables UNAL.
Campus Aulas.
Transformacién Digital.
Alineacién a ODS.

Promover un nuevo modelo
de financiacién del Sistema
Universitario Estatal.
Apalancar nuevas fuentes de
financiamiento.
Modernizacién de la gerencia y
la gestion.

B3) Acciones de alistamiento formuladas por el Plei

Realizar analisis retrospectivos y
de capacidades.

Construir hojas de ruta.
Construir Baterias de
Indicadores dtiles.

Asignar responsables de
ejecucion, evaluacién y
mejoramiento del Plei.

Aplicar recomendaciones de
evaluaciones y de la acreditacién
institucional.

Avanzar en la maduracién

y consolidacién de planes,
programas, politicas en los PGD
a favor del cierre de brechas y de
la transformacién institucional.

Rutas de
Nicleos Plei

Acerca de las
Rutas Plei
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https://plei2034.unal.edu.co/fileadmin/Documentos/Rutas/20230710_Lienzo-Nucelos.pdf

%HOJA

4

DE RUTA

PRESENTACION °

Q% ORIENTADORES EN LA CONSTRUCCION DE LAS HOJAS DE RUTA PLEI

La Universidad Nacional de Colombia (UNAL) avanza en la implementacién de su Primer Plan Estratégico

Institucional (Plei) con horizonte al 2034. Para ello, la Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica (DNPE), por
solicitud del Consejo Superior Universitario (CSU), desarrolla una propuesta de hoja de ruta general que permita
ubicar caminos, bifurcaciones, hitos, el paso a paso de objetivos reconocibles y mediciones Gtiles que evidencien

avances en los siete ntcleos del Plei hacia las apuestas del escenario deseado.

'

Las hojas de ruta Plei se infieren, en su diseiio, a partir del ejercicio
prospectivo que ya tuvo lugar
Del conjunto de caminos y trayectorias asociadas con el ejercicio prospectivo que se desarrollo
para construir el Plei en las 9 sedes (Informes de Mesas de Sede), sumado a una serie de
documentos claves de planeacién, evaluacién y mejoramiento de la Universidad, ademds de
talleres con planeadores y rondas de validacién con directivos.
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Los 4 macrodireccionadores son rieles para todos los niicleos y todas sus
estrategias
Si se trabaja en potenciar-conjugar los macrodireccionadores de forma conjunta con los 7
nlcleos de planeacién a través de sus estrategias, se avanza de forma inexorable hacia el
escenario deseado y sus apuestas.

Las hojas de ruta definen unos hitos asociados con el Plei, cada PGD
define como llegar a ellos
Los hitos dan un punto de referencia, asuntos estratégicos en el radar, en cada ruta. Alcanzar
los hitos, evidenciar su existencia, demostraria avances significativos del Plei, producto de
la convergencia de multiples politicas y programas estratégicos desarrollados por los PGD.
Estas hojas de ruta postulan unos hitos, pero NO condicionan cémo llegar a ellos, ni el tipo de
proyectos requeridos ni la secuencialidad en cada PGD para alcanzarlos

Las hojas de ruta Plei son un conjunto de trayectorias posibles para
desplegar cada niicleo de planeacion estratégica.
EL Plei 2.0 ya definié principios orientadores, escenarios deseados, estrategias y acciones clave.
En las hojas de ruta corresponde ubicar unos hitos en la linea temporal al 2034. Los hitos se
entienden aqui como grandes puertos de montafia que evidencian avances significativos del Plei,
por la convergencia de una serie de politicas, programas o planes estratégicos impulsados desde
ndcleos y estrategias diversas.

Los PGD demarcan las lineas temporales para ubicar los hitos de la
presente hoja de ruta
Asi, el PGD 2022-2024 demarca el corto plazo, el PGD 2025-2027 el mediano plazo y los PGD
2028-2030y 2031-2033 el largo plazo.

La hoja de ruta aqui construida es institucional-nacional
El desarrollo institucional equitativo de todas las Sedes en estas rutas es una apuesta fundamental
del Plei. La hoja de ruta define caminos institucionales nacionales, para lo cual se requiere que la
Institucién concurra y provea las condiciones para que cada sede pueda alcanzar los hitos de la hoja de
ruta propuesta, con objetivos y mediciones pertinentes para cada contexto (trayectorias por Sede).

Los objetivos y tipo de indicadores de las hojas de ruta aqui presentados
requieren ejercicios de construccion de metas y la bsqueda de una linea base
en los indicadores y estadisticas que arroje el balance del actual PGD 2024

Las metas generales y y sus indicadores mas pertinentes indicadores seran definidas en el
despliegue del Plei con cada sede. Cada PGD construird las metas concretas para su periodo y
unos indicadores estratégicos Plei con un marco teérico y metodolégico comin. La propuesta
de hojas de ruta aqui dispuesta propone unos objetivos y una bateria basica de mediciones
estratégicas para posibilitar ese trabajo.
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