
PROYECTO CULTURAL, CIENTÍFICO Y COLECTIVO DE  NACIÓN

Afianzar la
implementación

de los principios y
estrategias del

Acuerdo 033 de
2007

Integrar y
atender los

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

(ODS)

Ecosistema
de Campus y

Campos
Sustentables

UNAL

Selección y
priorización de

temáticas, campos
o focos de

conocimiento

Impulso
a redes y
grupos

Liderazgo
desde el

territorio de
cada Sede

Apalancar
nuevas fuentes de

financiamiento

Liderazgo
colectivo

desde el SUE

Modelo de
Universidad
Intersedes

Gobierno
abierto

universitario

Modernización
de la gerencia y la

gestión académico-
administrativa-
Transformación

digital

Reconceptualizar
y fortalecer el

Bienestar
Universitario

C O N V E N C I O N E S  G E N E R A L E S

Ruta 2: gobierno abierto 
universitario 

Ruta 1: actualización 
normas que rigen la 

gobernanza universitaria 

Ruta 2: sistema armonizado 
de planeación con la 
gestión presupuestal

Ruta 4: cultura financiera 
UNAL 

Ruta 3: nuevas fuentes 
complementarias de 

financiación

Ruta 5: modelo de Ciencia 
Abierta UNAL en diálogo 
y conexión con el mundo

Ruta 2: liderazgo en
la región y apuesta

por el Sur-SurRuta 4: SIEUN 4.0 
integrado y estratégico 

para el país

Ruta 1: ecosistema de 
Campus y Campos 
sustentables UNAL

Ruta 1: Bien Ser
y Buen Vivir
universitario

Ruta 2: estructura 
orgánica desconcentrada, 

flexible

Ruta 1: planta administrativa 
con competencias para el 

siglo XXI

Ruta 2: organización y 
gestión integral 

académica

Ruta 1: transformación
del modelo 

formación-aprendizaje UNAL

Ruta 3: cobertura y admisión 
democratizadora de la educación superior, 

con calidad, equidad e inclusión

Ruta 1: un ecosistema de 
liderazgo público UNAL

Ruta 1: nuevo modelo de 
financiación estructural para 
la educación superior pública

Fortalecimiento de capacidades 
institucionales para acceder y 
gestionar recursos del Sistema 

General de Regalías (SGR)

Modelo de gestión de información, 
concepción y disposición de datos
abiertos, informes y estadísticas 

para la toma de decisiones

Integración del componente
de Gobierno Abierto dentro

de la Estrategia de
Transformación Digital

Componente Pedagógico de 
Gobierno abierto universitario e 

integración a la estrategia de 
Transformación Digital

Plan de reforma de las instancias 
de decisión institucional 

universitaria en el marco del 
Modelo Intersedes

Unidades de Gestión Tecnológica
u Oficinas de Transferencia 
Tecnológica (OTRI) en todas

las sedes

Política de fortalecimiento
de grupos, centros de

pensamiento y redes de 
investigación intersedes

Implementación de un plan
de capacidades, movilidad
y formalización del talento 

humano docente UNAL

Implementación de una política
de organización, racionalización y 
gestión de programas académicos 

y planes de estudio UNAL

Implementación del programa de 
formación integral, capacitación 

pedagógica y evaluación 
permanente de docentes UNAL

Estudio de impacto
de la implementación de las 

estrategias actuales de Bienestar 
en todas las Sedes

Trabajo en red y concurrencia 
intersedes para la gestión,

a través de Centros de Servicios 
Compartidos

Recambio y/o actualización e 
integración de las plataformas de 

soporte financiero, administrativo,
planeación y comunicación UNAL

Reestructuración administrativa y 
de capacitación en gestión del 

cambio, cultura y valores 
organizacionales

El SIGA y los procesos de 
mejoramiento asociados con la 

autoevaluación y la acreditación 
institucional se armonizan

Ecosistema de gestión 
administrativa con uso intensivo 

de machine learning, bigdata, 
procesos automatizados, IA

Plan Intersedes de generación de 
capacidades, aprendizajes y

movilidad del talento humano
administrativo UNAL

Modelo académico integral UNAL 
de pregrados, posgrados y

educación continua en todas las 
sedes de la Universidad

Reorganización de las Facultades 
de Sede y del relacionamiento 
entre áreas del conocimiento y 

planes de estudio

Los análisis y recomendaciones
de la evaluación a la Reforma 

Académica orientan y definen la 
toma de decisiones en la gestión 

académica

Modelo de sostenibilidad 
(académica, administrativa,

financiera, tecnológica
y de talento humano)

de las Sedes UNAL

Piloto del año nivelatorio, de 
fundamentación o de estudios 
generales UNAL-Colegios para 
comunidades procedentes de 

territorios vulnerables

Política de Institutos, Centros
y Laboratorios de investigación, 

extensión e innovación
nacionales - Intersedes

Hitos

Avances significativos del Plei, resultados
de la convergencia de múltiples políticas
y programas estratégicos desarrollados

en el tiempo.

Políticas o programas
estratégicos

Instrumentos de la planeación que deben
ser contenidos en los PGD para avanzar

en asuntos claves y requeridos para 
desencadenar hitos.

Acciones impulsoras

Acciones impulsoras
del Plei con algún nivel

de implementación en el presente
(2024).

Habilitador complejo

Factor clave para la ruta, que permite
o facilita el desarrollo de un hito,

proceso o política, y que involucra 
múltiples componentes, capacidades y/o 

consensos institucionales.

Finales de Ruta

Hitos al final de algunas rutas,
con argumentos en el Plei, pero que

requieren mayores definiciones
y consensos para su resolución.

Modelo de capacidades 
compartidas UNAL en 

investigación, extensión, 
innovación y emprendimiento

Modelo alternativo Sur-Sur
de medición y difusión de
los productos, resultados

del conocimiento

Construcción y maduración de 
instrumentos de armonización 

Plei-PGD-PAI

Gestión del portafolio de fuentes 
complementarias de financiación

Ecosistema intersedes
de liderazgo público UNAL

Mecanismo institucional de 
sinergias UNAL

Plan de acción conjunto de 
liderazgo e incidencia intersedes

Política integral para egresados
UNAL

Amplicación de pilotos de Oficinas 
de Gestión de Proyectos - PMO

Revisión de la política
Institucional de Extensión

Pilotos de educación técnica y 
tecnológica UNAL

Programas de educación técnica
y tecnológica intersedes UNAL

Modelo de gestión inteligente de 
campus y campos UNAL

Plan Maestro de Ordenamiento
de Campus Sustentables UNAL

Política Institucional de Educación 
Inclusiva e Interculturalidad

Cultura de autoevaluación
y mejoramiento continuo

Modelo de servicios
de apoyo a la gestión

Programas de educación técnica
y tecnológica intersedes UNAL

Consolidación del bienestar 
universitario como eje misional

Sistema de Gestión, eficiencia y 
transición Energética UNAL

Reconceptualización del Modelo 
de admisión y matrícula

Plan de comunicaciones
y periodismo científico

Sistema de Medición de Impacto 
Interno y Externo UNAL

Acuerdos e iniciativas
en el marco SUE

Nuevo modelo de financiación
estructural para la educación 

superior pública

Plan estratégico
de internacionalización

y cooperación

Armonización aspectos del 
derecho privado con misionalidad 

de la UNAL

Fortalecimiento del modelo de 
aprendizaje colaborativo, social,

adaptativo y personalizado

Reforma a los programas 
especiales de admisión

PAES y PEAMA

Implementación de la Política 
Institucional de Educación
y Campus Virtuales UNAL

Plan de infraestructura
intersedes para el
cierre de brechas

Plan de infraestructura 
especializada para los servicios

de Bienestar

Sistema de información integrado 
para la gestión de los campus

y campos UNAL

Sistema de Información
Ambiental y mitigación

del Cambio Climático UNAL

Creación del sistema
de medición de los impactos
de las acciones de bienestar

Nuevo modelo de medición del 
desempeño y valoración

del mérito administrativo

Revisiones y actualizaciones
del ecosistema normativo

y jurídico de la UNAL

Maduración de la estrategia
de Transformación Digital

2030 UNAL

Fases incrementales del Plan 
Maestro de Alimentación,

Alojamiento y Transporte UNAL

Nuevo modelo de Bienestar 
Universitario Consolidación

del Intersedes

Renovar y ampliar el mecanismo 
de recursos vía estampillas

pro-UNAL en las 9 sedes

Plan Financiero de
Largo Plazo (2034)

Planeación financiera armonizada 
con la planeación académica

Marco de ingresos y gastos
de mediano plazo de la UNAL

Red Intersedes de Planeación
y Gestión Financiera UNAL

Comités directivos 
nacionales-Comité de crisis

Arquitectura de
Modelo Intersedes

Plataforma de Gobierno Abierto 
Universitario Intersedes

Movilizar ante el Gobierno 
nacional la Propuesta colectiva 
SUE de modificación parcial Ley 

30 (artículos 86 y 87) / Ajuste del 
Decreto 1279 de 2002

PDG integra recursos vía PND

Transformaciones normativas

Política de Ciencia Abierta UNAL

PGD-AC-PND-ODS sintonizados

SIEUN 4.0 Integrado

Modificar la composición del CSU

Implementación del programa
de transformación de la cultura 

financiera UNAL

Reestructuración
de las instancias de decisión 

institucional UNAL

Habilitadores para 
fuentes

complementarias

Reforma del estatuto 
de personal académico

Conectores entre
estrategias o núcleos

Conexiones directas entre 
las acciones impulsoras, 
los habilitadores, los 
hitos, las políticas o 
programas estratégicos y 
finales de ruta

(El color del borde varía 
según el color del Núcleo)

Rutas Plei 2034

(El color del círculo varía 
según el color del Núcleo)

Estrategias de los 
núcleos estratégicos
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