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Creacion e implementacion de empresas spin off de origen universitario
Marco conceptual

Qué es una empresa spin off de origen universitario?

« ElI emprendimiento universitario, como submodalidad de extensién, comprende
“actividades, planes, proyectos y programas de extension cuyo objeto sea la creacion y
consolidacion de empresas producto del conocimiento cientifico y tecnologico de la
Universidad, que pueden ser de base tradicional, de Base Tecnoldgica, Creativa, Cultural
o Artistica, entre otras (Articulo 12 Resolucién RG 031 de 2012).

« Una empresa spin-off es aquella basada en conocimientos, sobre todo aquellos
protegidos por derechos de Propiedad Intelectual, gestadas en el ambito de las
instituciones de educacion superior, resultado de actividades de investigacion y desarrollo
realizadas bajo su respaldo, en sus laboratorios e instalaciones o por investigadores a
ellas vinculados, entre otras formas (Ley 1838 de 2017).
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Creacion e implementacion de empresas spin off de origen universitario
Contexto normativo

Linea de tiempo

Decreto 393 de 1991. Por el cual se dictan normas
sobre asociaciones para actividades cientificas y
tecnoldgicas, proyectos de investigacion y creacion

de tecnologias (incluida la creacién de nuevas Ley 1838 de 2017. Norma de fomento a la
empresas). ciencia, la tecnologia e innovacion mediante la
creacion de empresas de base tecnoldgica y otras
Decreto 591 de 1991. Por el cual se regulan las disposiciones (spin off).
mo_dglidades_esp,e_cificas de cor\tr_atos de fomento de (Pendiente reglamentacion interna
actividades cientificas y tecnologicas. de articulos 2,3, 4y 5).
2012
U U/
1991 2017

Resolucién RG 031 de 2012. "Por la cual se reglamenta la modalidad de
Extension Participacion en Proyectos de Innovacion y Gestién Tecnoldgica de la
Universidad Nacional de Colombia“y se define la submodalidad de proyectos de
emprendimiento universitario.

Resolucién RG 032 de 2012. "Por la cual se reglamenta el régimen de proteccion,
valoracion y explotacion de la propiedad intelectual derivada de la realizacion de los
programas, proyectos y practicas de extension...“, con consideraciones especificas
para iniciativas de emprendimiento universitario.



Creacion e implementacion de empresas spin off de origen universitario
Marco conceptual

Relacion entre etapas del proceso de creacion e implementacion de
una empresa spin off e instrumentos del marco normativo

Ventas
Equipo de
proyecto +
Lider gestor + perfil Lider gestor + proyecto Entregables
" ., Disefio/ Puesta en
Identificacion .,
formulacion marcha
U ]
Proyecto financiado |
‘ Pre-incubacién ‘ Incubacion ‘ Operacién ‘

Actividades, planes, programas, proyectos de emprendimiento creacién y consolidacion de

empresas producto del conocimiento cientifico y tecnoldgico de la Universidad

Empresas en operacion

' Resolucién 031/032 de 2012; Acuerdo 036 de 2009, Ley 1858 de 2017 ‘ Acuerdo 123 de 2013; entre otros.



Creacion e implementacion de empresas spin off de origen universitario
Marco normativo interno

Acuerdo 036

Naturaleza, principios y concepto;
lineas de politica; estructura interna, régimen financiero, reglas de ejecucion

Resolucion 031 de 2012. "Por la cual se reglamenta la modalidad de Extension Participacion en Proyectos de
Innovacion y Gestion Tecnologica de la Universidad Nacional de Colombia"

Capitulo |. Aspectos

generales

Capitulo 2.

Organizacion de la

modalidad

Capitulo 3. Requisitos

para la gestion

Capitulo 4.

Disposiciones finales

Definicion del
emprendimiento
como modalidad
de extension
(Participacion en
Proyectos de
Innovacidny
Gestion
Tecnoldgica), cuyo
objeto la creacidn
y consolidacién de
empresas
producto del
conocimiento
cientificoy
tecnolégico de la
Universidad.

* Asignacién de

responsabilidades
y competencias a
la Direccién
Nacional de
Extension (ahora
DNEIPI) y las
Direcciones de
Extension de
Sedes en relaciéon
con esta
modalidad de
extension.

Definicién de
metodologia de
aprobacion de
actividades, proyectos,
programas y planes de
extension de esta

modalidad:
Aprobacion de la
estructuracion académica,
presupuestal y técnica.
Tramite de conceptos
previos (juridico, técnico,
financiero)
Aprobacion de la
propuesta de creacion de
la nueva empresa.
Actores y requisitos
para la aprobacion.
Identificacion de

inhabilidades

Identificacion de
indicadores
Sistema de
Reporte de
informacion.




Creacion e implementacion de empresas spin off de origen universitario
Marco normativo nacional

Componentes de la Ley Spin Off (Ley 1838 de Julio de 2017)

Articulo |. Proposito
y definicion de Spin
Off

Articulo 2. Rol de
IES y docentes o
investigadores

Articulo 3.
Participacion en
beneficios
economicos

Articulo 4. Fondo de

Fomento

Articulo 5. Ente
coordinador

El objeto de la ley,
es promover el
emprendimiento
innovador y de alto
valor agregado en
las Instituciones de
Educacion Superior
(IES), que propenda
por el
aprovechamiento de
los resultados de
investigacion y la
transferencia de
conocimientos a la
sociedad como
factor de desarrollo
humano, cientifico,
cultural y
economico a nivel
local, regional y
nacional.

Las IES podran
crear empresas tipo
spin-off, con o sin
participacion de
particulares.

Los servidores
publicos docentes,
y/o investigadores,
cualquiera sea su
forma o naturaleza
de vinculacion legal
podran formar
parte de ellas a
cualquier titulo, o
crear spin-off,
pudiendo para tal
fin asociarse con las
IES, y con terceros.

Los docentes o
investigadores que
formen parte de las
Spin-off podran ser
participes de los
beneficios
economicos que se
generen a partir de
las actividades
propias de estas, sin
que esto configure
factor salarial ni
doble asignacion
por parle del tesoro
publico.

Las IES podran
crear un fondo para
fomentar las
actividades de
ciencia, tecnologfa e
innovacion.

Las IES deberan
incluir, dentro de su
estructura
administrativa, una
Coordinacion cuya
funcion es
armonizar las
distintas actividades
derivadas de las
investigaciones
hechas por los
docentes o
particulares que
conforman
empresas tipo spin-
off.




Propuesta de actualizacion de marco normativo de la Universidad
Nacional de Colombia sobre creacién e implementacion de empresas
Spin Off
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Propuesta de actualizacion de marco normativo interno en emprendimiento spin off
Proceso de disefio, socializacion y validacion

Mesas de trabajo
Vicerrectoria

General-DNEIPI Mesa de trabajo

Validacién interna a
partir del Direcciones de
acompafiamiento Investigacion y
directo a procesos Extension :
de creacion de Spin Sede

Medellin/Bogota

off

Consulta Oficina
Nacional Juridica

Consulta a expertos
temadticos en Comité Nacional de
proceso de Propiedad
regulacion de Spin Intelectual
Off en IES

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA




Propuesta de actualizacion de marco normativo interno en emprendimiento spin off

Normatividad Normatividad Nuevo proyecto de

interna — Resolucion nacional — Ley 1838 reglamentacion
031 de 2012 de 2017 interna de Spin Off

Capitulo |. Aspectos [ Articulo |. Proposito [l Capitulo |. Aspectos
generales y definiciones generales

Articulo 2. Rol de IES
y docentes o
investigadores

Impactos esperados:

Generacion y
transferencia de
conocimiento
cientifico y
tecnologico,
creativo,
cultural y
artistico.
Proteccion,
valoracion y
explotacion de
la Propiedad
Intelectual.
Impacto social.
Impacto
economico.

Capitulo 2. Rol de

Capitulo 3. UN y docentes

Requisitos para la
gestion

Articulo 3.
Participacion en
beneficios econbmicos

Articulo 4. Fondo de Capitulo 4.
Capitulo 2. Fomento

L Organizacion y
Organizacion de la

coordinacion del
modalidad . Articulo 5. Ente o
. proceso
coordinador

Capitulo 3. Gestion
de propuestas

, Capitulo 5.
Disposiciones finales
extension @
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Propuesta de actualizacion de marco normativo interno en emprendimiento spin off

Acuerdo 036

Naturaleza, principios y concepto;

lineas de politica; estructura interna, régimen financiero, reglas de ejecucion

Resolucion 031 de 2012. "Por la cual se reglamenta la modalidad de Extension Participacion en Proyectos de Innovacion y
Gestion Tecnologica de la Universidad Nacional de Colombia"

Capitulo |. Capitulo 2. Rol de Capitulo 3. Gestion Capitulo 4. Organizacion ;apltylp >

Aspectos UN y docentes de propuestas y coordinacion D|S|;95|C|ones

generales inales

* Actualizacién de Actualizacion del * Actualizacion de * Actualizacion
* Actualizacién lineamientos para proceso de lineamientos para la de
de la participacion la presentacion y coordinacion y lineamientos
definiciones institucion y de aprobacion de organizacién del para el
sobre docentes de planta propuestas. proceso de creacion y reporte de
modelos de en el proceso de Asignacion de organizacion de indicadores
creacion de creacion e instancias iniciativas spin off sobre
empresas implementacidn responsables de dentro de la estructura empresas
Spin Off de de empresas spin recibir, estudiary organizacional, de Spin Off.
acuerdo con off, de acuerdo tramitar acuerdo con
ambito de con novedades propuestas de novedades derivadas
Ley 1838 de derivadas de Ley aprobacién y de Ley 1838 de 2017.
2017. 1838 de 2017. creacion de Spin
Off.




Propuesta de actualizacion de marco normativo interno en emprendimiento spin off

Hoja de ruta propuesta para la gestion de propuestas (Capitulo 3).

Aprobacién de la
estructuracion
académica,
presupuestal y
técnica del proyecto
de extension por
Consejo de Facultad,
Instituto, Centro o
quien haga sus
veces.

Tramite de conceptos de
viabilidad:

Viabilidad Juridica:
0OJS/ONJ

Viabilidad Comercial,
Técnica y Financiera: DE-
Sede/DNEIPI

Concepto en materia de PI:

Comité de PI-Sede/Comité
Nacional de PI

Aprobacién de propuesta de
creacioén de la nueva persona
juridica:
Modelo 1: Vicerrector de
Sede o Vicerrector de
Investigacion (Intersedes)

Modelo 2: Rector (a)

U/
Paso 1

de ejecucion de proyectos de
extension para la creacion de
empresas Spin Off.

| Definicién de reglas especificas

./

Paso 2

Asignacion de responsabilidad a
DIE de la Sede o DNEIPI
(intersedes) para recibir, estudiar y
tramitar solicitudes de conceptos de
viabilidad juridica, comercial,
técnica, financiera 'y PI.

\/

Paso 3

Definicion de alcance de resolucion
de aprobacién final de la propuesta
de creacion de la nueva persona
juridica

A Novedades



Propuesta de actualizacion de marco normativo interno en emprendimiento spin off

Politica de
Innovacion y Gestién
Tecnolégica
(en proceso de
disefio)

Relacidn con otros instrumentos normativos

Acuerdo 036 de 2009
"Por el cual se
reglamenta la Extension
en la Universidad
Nacional de Colombia"

Resolucion 032- 2012. "Por la cual

Resolucion 031- 2012. "Por la se reglamenta el régimen de
cual se reglamenta la modalidad proteccidn, valoracién y
de Extension Participacion en explotacion de la propiedad
Proyectos de Innovacion y intelectual derivada de la
Gestion Tecnoldgica de la realizacion de los programas,
Universidad Nacional de proyectos y practicas de extension

Colombia"

de la UNC"



