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Modelo conceptual de proceso de transferencia de conocimiento (EEUU)
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1. Identificación de modelos de transferencia 

de conocimiento en universidades

Factores determinantes en el desempeño del proceso de transferencia de conocimiento 

P1. Las universidades que proveen mayores incentivos a la participación de los
investigadores en transferencia tecnológica generan más patentes y licencias.

P2/P3. Las universidades que asignan más recursos para las OTTs (Oficinas de 
transferencia de tecnología) generan mayores resultados en mercadeo de tecnologías y 
mayor producción en transferencia de patentes y licencias.

P4/P5. El fomento de una cultura de trabajo o entendimiento entre investigadores y 
empresarios incrementa la efectividad de los esfuerzos de la Universidad por 
comercializar los resultados de sus investigaciones.

P6/P7. Las OTTs administradas por personas con experiencia y habilidades en mercadeo y 
negociación dedicarán mayores esfuerzos y resultados en establecer alianzas y acuerdos 
de transferencia tecnológica con las empresas.

Fuente: D.S. Siegel et al. / J. Eng. Technol. Manage. 21 (2004)



1. Identificación de modelos de transferencia 

de conocimiento en universidades

Factores determinantes en el desempeño del proceso de transferencia de conocimiento 

P8/P9. Cuando existen barreras normativas y procedimentales, los investigadores tienden 
a evadir el proceso formal de transferencia y recurren a otros mecanismos informales, 
además de la generación de un menor número de acuerdos de transferencia con las 
empresas/ empresarios.

P10. Las Universidades que se involucran en la transferencia de conocimiento científico 
tecnológico a las empresas, experimentan un incremento en la actividad investigativa
básica o fundamental.

Fuente: D.S. Siegel et al. / J. Eng. Technol. Manage. 21 (2004)
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Indicadores de desempeño del proceso de transferencia de conocimiento 

Fuente: Tseng,  Raudensky / J. Eng. Technol. Manage.  (2014)

Valores anuales en 
millones de US (año 

2011)



1. Identificación de modelos de transferencia de 

conocimiento en universidades

Fuente: VRi-UNAL (2016)

Estudios de casos



Fuente: MIT (2016)
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Fuente: Harvard University (2016)
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Fuente: Stanford University (2016)

1. Identificación de modelos de transferencia de 

conocimiento en universidades



Fuente: ITM (2016)

1. Identificación de modelos de transferencia de 

conocimiento en universidades

Indicadores de desempeño (2011):

• 47 patentes solicitadas



Fuente: Connect Bogotá (2016)

1. Identificación de modelos de transferencia de 

conocimiento en universidades

Indicadores de desempeño (2015-2016):

• 160 proyectos evaluados
• 1 proyecto comercializado (spin-off)



Fuente: VRi -UNAL(2016)

2. Modelo actual UN

Indicadores de desempeño (1988-2016):

• 95 solicitudes de protección intelectual tramitadas
• 34 tramites concedidos (patentes, diseños industriales, modelos de utilidad)



Fuente: Scientifica  (2014)

3. Modelos proyectados



Fuente: UNAL (2016)

3. Modelos proyectados



Fuente: VRi -UNAL(2016)

Bajo desempeño en 

producción de resultados 

de transferencia tales 

como licencias, empresas 

spin-off.

No se cuentan con 

procedimientos, 

herramientas o acciones 

formales implementadas 

en los componentes 

referidos a mercadeo, 

negociación y 

comercialización

Énfasis en actividades de 

protección de la PI, sin 

aplicación de criterios de 

evaluación de potencial de 

transferencia al sector 

productivo.

Se han iniciado pilotos 

para el desarrollo de 

elaboraciones 

metodológicas propias 

relacionadas con las 

etapas de evaluación y 

mercadeo.

4. Identificación de fortalezas y debilidades



Fuente: Scientifica  (2014)

No se cuentan con resultados  documentados del 

proceso de validación y ajuste de la propuesta de 

procedimientos, herramientas y formatos, que 

permita comprobar la funcionalidad del modelo en 

las condiciones de la UN.   

Las técnicas propuestas en los 

componentes de evaluación y 

mercadeo pueden resultar 

limitadas para el tipo de objeto 

de análisis.

La etapa de comercialización 

esta limitada a la modalidad 

de licenciamiento.

Se han desarrollado 

pilotos para su 

incorporación en el 

sistema Hermes.

4. Identificación de fortalezas y debilidades

Supone que todo los  productos de 

conocimiento deben ser protegidos 

para poder ser transferidos, o que 

alternativamente todos  deben ser 

evaluados con potencial de negocios 

.

Supone que solo se puede 

concretar el  mercadeo una 

vez se concrete la PI.



Fuente: Vri-UNAL (2016)

4. Identificación de fortalezas y debilidades

No se cuentan con una propuesta detallada 

de procedimientos, herramientas y formatos, 

que permita comprobar su funcionalidad en 

las condiciones de la UN.   

La etapa de comercialización 

considera  las modalidades 

posibles  de transferencia en 

el contexto de la Universidad .

El alcance del componente de evaluación no 

se limita exclusivamente a la conveniencia o 

no de proteger, sino que también le concede 

viabilidad al proceso de transferencia, 

independientemente de logro de a protección 

de la propiedad intelectual.



4. Identificación de fortalezas y debilidades

Generales:

• Suponen que los productos de conocimiento se encuentran en condiciones

de ser transferidos al tercero. Sin embargo la realidad demuestra que se los

productos de conocimiento se encuentran en etapas intermedias de su

desarrollo, lo cual implica la realización de actividades tecnológicas

adicionales que permitan su transferencia (puesta a punto y validación

comercial).

• La política de la Universidad es abierta a la protección intelectual de sus

productos de conocimiento independientemente de su vocación comercial,

por lo tanto este componente no debería ser especifico y dependiente del

proceso de transferencia de conocimiento a terceros.

• El éxito de la generación de resultados en cada uno de los componentes del

modelo de transferencia requiere la consideración de una estrategia

explicíta de captación de recursos externos, considerando las limitaciones

para su financiación con recursos propios.

Fuente: Vri-UNAL (2016)



5. Modelo ideal UN (propuesta)

Fuente: Vri-UNAL (2016)



Fuente: VRi (2016)

6. Plan de acción


