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1. Identificacidon de modelos de transferencia
de conocimiento en universidades

Estado del arte sobre factores determinantes del desempeno de la actividad de
transferencia de conocimiento en universidades
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Fuente: O. Shea et al. / Irish Journal of Management (2004).



1. Identificacidon de modelos de transferencia
de conocimiento en universidades

Modelo conceptual de proceso de transferencia de conocimiento (EEUU)
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Fuente: D.S. Siegel et al. / J. Eng. Technol. Manage. 21 (2004) VRl



1. Identificacidon de modelos de transferencia
de conocimiento en universidades

Factores determinantes en el desempeno del proceso de transferencia de conocimiento
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Fuente: D.S. Siegel et al. / J. Eng. Technol. Manage. 21 (2004)



1. Identificacidon de modelos de transferencia
de conocimiento en universidades

Factores determinantes en el desempeno del proceso de transferencia de conocimiento

P1. Las universidades que proveen mayores incentivos a la participaciéon de los
investigadores en transferencia tecnolégica generan mas patentes y licencias.

P2/P3. Las universidades que asignan mas recursos para las OTTs (Oficinas de
transferencia de tecnologia) generan mayores resultados en mercadeo de tecnologias y
mayor produccidn en transferencia de patentes y licencias.

P4/P5. El fomento de una cultura de trabajo o entendimiento entre investigadores y
empresarios incrementa la efectividad de los esfuerzos de la Universidad por
comercializar los resultados de sus investigaciones.

P6/P7. Las OTTs administradas por personas con experiencia y habilidades en mercadeo y
negociacion dedicaran mayores esfuerzos y resultados en establecer alianzas y acuerdos
de transferencia tecnoldgica con las empresas.

Fuente: D.S. Siegel et al. / J. Eng. Technol. Manage. 21 (2004) VRI



1. Identificacidon de modelos de transferencia
de conocimiento en universidades

Factores determinantes en el desempeno del proceso de transferencia de conocimiento

P8/P9. Cuando existen barreras normativas y procedimentales, los investigadores tienden
a evadir el proceso formal de transferencia y recurren a otros mecanismos informales,
ademas de la generacidon de un menor numero de acuerdos de transferencia con las
empresas/ empresarios.

P10. Las Universidades que se involucran en la transferencia de conocimiento cientifico
tecnoldgico a las empresas, experimentan un incremento en la actividad investigativa
basica o fundamental.

Fuente: D.S. Siegel et al. / J. Eng. Technol. Manage. 21 (2004) VRI



1. Identificacidon de modelos de transferencia
de conocimiento en universidades

Indicadores de desempeio del proceso de transferencia de conocimiento

University TTO | Invent | US pat- | US patents | PCR | Comm. | Start- | OPM R&D

revenue ent filed. issued licenses ups Reve-

Valores anuales en discl. el nue’
millones de US (afio Northwestern | 191.5 195 254 67 30.0 47 8 .6l | 515%
2011) Columbia 146.3 335 212 88 49.7 76 I5 .59 | 590%
UC Berkeley 92.8 171 82 44 68.8 45 5 0.89 | 6527

MIT 76.1 603 652 174 32.5 19 25 217 | 736"

Washington 67.4 356 151 70 56.0 196 9 .43 | 778°

Wisconsin 57.7 357 I14 156 143.1 62 4 1.08 [ 9523

Wake Forest 45.7 70 36 15 37.5 24 3 042 | 2017

Rochester 41.8 128 57 27 58.7 33 2 051 | 395%

Utah 37.1 237 125 47 52.2 8l 19 084 | 331

UCLA 16.2 299 179 56 36.6 46 19 078 | 890°
Michigan 15.6 322 122 87 56.9 101 Il 0.89 | 1,007
Johns Hopkins 15.3 409 577 58 12.9 159 Il 1.54 | 1,856

UC San Diego 14.0 388 155 88 54.3 46 13 085 | 879

Harvard 13.8 351 213 60 39.0 85 9 093 | 462%

Minnesota 10.1 250 89 41 523 E; 9 074 | 741'°

Cornell 8.5 367 174 82 57.7 162 10 .10 | 671"

Wash. Uni. 5.4 136 83 26 34.2 60 2 043 | 628

Pittsburgh 3.9 257 87 37 53.6 102 5 067 | 6232

Colorado 3.8 250 262 37 17.9 50 Il 072 | 648"

Arizona State .1 170 93 18 18.2 72 10 049 | 282"

Mean 43.2 283 186 64 48.1 84 10 0.98 713

Stand. Dev. 49.8 119 156 40 26.5 45 6 0.45 321

Fuente: Tseng, Raudensky / J. Eng. Technol. Manage. (2014)



1. Identificacion de modelos de transferencia de
conocimiento en universidades

Estudios de casos
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1. Identificacidon de modelos de transferencia de

conocimiento en universidades

Office of Technology Licensing

Stanford University
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1. Identificacidon de modelos de transferencia de

conocimiento en universidades
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* 47 patentes solicitadas

Fuente: ITM (2016)
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conocimiento en universidades

Oficina Regional de Transferencia de Tecnologia
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2. Modelo actual UN

i

Wl Modelo 1: Modelo actual de procesos de gestion de la propiedad intelectual

UNIVERSID. Ll\NJl.‘L‘l{}?::rﬁl. D COLOARLL
Mercadeo Negociacién Comercializacién

3. Solicitud de acompafamiento a

la Juridica de Sede
5. Diligenciamiento del formulario

de solicitud
7. Hacer la solicitud de examen

de patentabilidad

Superintendencia de Industria y
8. Decision de la

Ejecutar proceso de
proteccién nacional
1. Solicitud de proteccion
2. Presentacion al Comite de
Propiedad Intelectual pertinente
4. Asignacién del abogado
encargado del registro
6. Radicar la solicitud ante Ia
Comercio
9. Informar la decision

Superintendencia

@, @, @ D @

Indicadores de desempeiio (1988-2016):

* 95 solicitudes de proteccion intelectual tramitadas
* 34 tramites concedidos (patentes, disefos industriales, modelos de utilidad)

Fuente: VRi -UNAL(2016) VRi



3. Modelos proyectados

de Activos de PI

Propuesta de procesos Gestion
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3. Modelos proyectados

Propuesta de modalidades de transferencia de conocimiento

Modelo 2

(Resolucion Rectoria 032 de 2012)
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4. ldentificacion de fortalezas y debilidades

Qi Modelo 1: Modelo actual de procesos de gestion de la propiedad intelectual

UNIVERSID. I.I'\:N.l:t'l{?;fﬂ. D COLOMBLL
Mercadeo Negociacién Comercializacién

3. Solicitud de acompafamiento a

la Juridica de Sede
5. Diligenciamiento del formulario

Propiedad Intelectual pertinente
de solicitud

7. Hacer la solicitud de examen

de patentabilidad

Superintendencia de Industria y
8. Decision de la

Ejecutar proceso de
proteccién nacional
1. Solicitud de proteccion
2. Presentacion al Comité de
4. Asignacién del abogado
encargado del registro
6. Radicar la solicitud ante Ia
Comercio
Superintendencia
9. Informar la decision

| O O \().

Bajo desempefio en )
produccion de resultados

de transferencia tales

como licencias, empresas
spin-off.

o

Enfasis en actividades de )
proteccion de la PI, sin
aplicacion de criterios de
evaluacion de potencial de
transferencia al sector
productivo.

/

No se cuentan con \ Se han iniciado pilotos \
procedimientos, para el desarrollo de
herramientas o acciones elaboraciones

formales implementadas metodoldgicas propias

en los componentes relacionadas con las

) referidos a mercadeo, etapas de evaluacion y \_ )
negociacion y mercadeo.

Fuente: VRi -UNAL(2016) \ Somercialzacion J O\l J VR




4. ldentificacion de fortalezas y debilidades

. No se cuentan con resultados documentados del
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Fuente: Scientifica (2014) \_ ) VRi




4. ldentificacion de fortalezas y debilidades

- No se cuentan con una propuesta detallada
b Modelo 2: Propuesta de modalidades de transferencia de conocimiento | de procedimientos, herramientas y formatos,
¥ ' - I . - -
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El alcance del componente de evaluacion no La etapa de comercializacion
se limita exclusivamente a la conveniencia o considera las modalidades
no de proteger, sino que también le concede posibles de transferencia en
viabilidad al proceso de transferencia, el contexto de la Universidad

independientemente de logro de a proteccion
de la propiedad intelectual.

Fuente: Vri-UNAL (2016) VRi



4. ldentificacion de fortalezas y debilidades

Generales:

« Suponen que los productos de conocimiento se encuentran en condiciones
de ser transferidos al tercero. Sin embargo la realidad demuestra que se los
productos de conocimiento se encuentran en etapas intermedias de su
desarrollo, lo cual implica la realizacion de actividades tecnologicas
adicionales que permitan su transferencia (puesta a punto y validacion
comercial).

« La politica de la Universidad es abierta a la proteccion intelectual de sus
productos de conocimiento independientemente de su vocacion comercial,
por lo tanto este componente no deberia ser especifico y dependiente del
proceso de transferencia de conocimiento a terceros.

» El éxito de la generacion de resultados en cada uno de los componentes del
modelo de transferencia requiere la consideracion de una estrategia
explicita de captacion de recursos externos, considerando las limitaciones
para su financiacion con recursos propios.

Fuente: Vri-UNAL (2016) VRI



5. Modelo ideal UN (propuesta)

Propuesta de procesos misionales y de apoyo a la transferencia de conocimiento

Modelo 3

uravissan NACIONAL oo cotonmas

Comercializacion

Negociacion

Mercadeo

'S0IUN[UDD SOjjolBSa Al
"sOlBJISISAILN Sojua|Wpusldiug m
'OJUBILUEIDUSIT Il

's00|Bojouns)

20|0IAIBE 8P UQIDB)Sald 'l

elouaiasuel]

‘lemoe|aju| pepeidod
@p soyoalap ap uooenobap

uglaenobap

"s00|6o|jouoa)
S0||041ES3P SO| 8p ugisnyp A
oape2SW ‘ugIZIgIyXa ‘uoloowoid B

ospeatsfy

{seusio ap uopeldaoe ap
seqanid) |B10J8WI0o UgIJEDIE M

‘(ssuoeonss

‘ojuaeeasa “eledyojoud
'seiune) seqanud 'sojonpoud
SOASNU 8p 0SED |8 Bled eganud
ap $910| 8P UQIDEZIIBpUEISS
‘soanonposd sosaosoud ap oqund
e ejsand) e21uas) UDIDEPIEA,

Validacion

uoloeplieA

‘(eifajelise B) ap ugaIUyap

A oonsoubielq) eiousiajsuen e esed
ugi2ae ap ueld |9p ouss|p |2 opinaul
‘Blaualajsuel) ap eiousjod |2

8.qos (pepl|iqiae; s.d o pepiq|ioe;
‘lyiad} pepliigels ap sojpnjsa

ap ugpeloqe|a el apualdiuos

ea16ojousa) ugoen|eAs

externos
estructuracion de proyectos de

transferencia
presentacion de proyectos de

Asesoria y capacitacion en
transferencia

Seguimiento y control de
proyectos de transferencia
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Acompanamiento en la

Captacion de recursos
financiacion

Proteccion de la propiedad
Proteccion de derechos de autor

industrial
Protecciéon de obtenciones

Vri-UNAL (2016)

Fuente



6. Plan de accion

Plan de accion

.4/  Disefio detallado de
/75 componentes del modelo

-
. Validacion y ajuste de
f&a\ procesos, procedimientos Y

i SGS formatos

-

Fuente: VRi (2016)
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