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FUNDAMENTOS

Entre otras actividades adelantadas por la Vicerrectoria General con relacién a la
planeacion estratégica de largo plazo, se dio cumplimiento a lo indicado mediante
la Resolucién de Rectoria No. 496 del 27 de julio de 2021, "Por la cual se reglamentan
y convocan los claustros y las colegiaturas, las mesas de trabajo del personal
administrativo, las mesas de trabajo de egresados y las mesas de trabajo de pensionados,
en el marco de la formulacion del Plan Estratégico Institucional con horizonte al 2034 y
del Plan Global de Desarrollo 2022 - 2024", especificamente en el Paragrafo 2 del
articulo 1, donde se determiné:

“PARAGRAFO 2. La convocatoria y desarrollo de las mesas de trabajo del personal
administrativo, de las mesas de trabajo de egresados y de las mesas de trabajo de
pensionados serd responsabilidad de la Vicerrectoria General. La Direccién Nacional de
Planeacién y Estadistica junto con las Oficinas de Planeacion y Estadistica de las Sedes o
quien haga sus veces, a solicitud de la Vicerrectoria, facilitard documentos y herramientas
para el desarrollo de estas mesas”

En virtud de lo indicado, la Vicerrectoria General procedié a establecer un plan de
trabajo que se orienté al cumplimiento del objetivo sefialado para el PLei,
fundamentado en el siguiente aspecto:

“La planeacion estratégica es un proceso continuo, que mejora a medida que la
organizacién adquiere mds informacidn y experiencia, dialoga con sus disensos y dilemas de
futuro, vislumbra los cambios y, sobre todo, cuando la organizacién es mds consciente de
los ajustes, de las decisiones y de los esfuerzos colectivos que se requieren para llegar a
concretar los escenarios anhelados...”. (Documento PLei versién 1.5, p. 117).

METODOLOGIA

El Anexo 1 - Guia Metodoldgica, contiene los principales componentes y
actividades adelantados para contar con la participacion de los egresados,
administrativos y pensionados docentes, cuyas etapas se resumen a continuacién:

a. Construccién y validacién de la metodologia,

b. Consolidacién de las bases de datos de egresados, administrativos y
docentes pensionados,

[Pagina3de71] Carrera 45 # 26-85

Universidad
Nacional
de Colombia

PROYECTO

Elaboré: ESV [ NACG / JGV Edificio Uriel Gutiérrez Piso 5 CULTURAL,
(+57 1) 3165438 - (+57 1) 3165000 EXT: 18030-18018-18469 CIENTIFICO
Bogotd, D. C., Colombia ¥ coLEcTIVO

vicgen_nal@unal.edu.co

DE NACION



| Vicerrectoria General

c. Convocatoria para inscripcién a mesas de trabajo colectivoy Momento 1 de
participaciéon abierta mediante encuestas de preguntas abiertas semi
estructuradas,

d. Realizacién de talleres de co-creacién (Momento 2) para validacién y
propuestas PLei 2034,

Consolidacién de resultados,

f.  Conclusiones ante DNPE y actores de la comunidad universitaria participes

en el proceso

Para el desarrollo de las actividades asociadas a los literales a, b y c, se conté con
el apoyo de la Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica, validando la
metodologia propuesta, y el Programa de Egresados, la Secretaria General y la
Direccion Nacional de Personal Académico y Administrativo, quienes
contribuyeron con las bases de datos y el envio de la informacién a la poblacién
focalizada.

MOMENTO 1 - ENCUESTA DE PREGUNTAS ABIERTAS

Referenciada a los Macro-direccionadores como elementos que “...movilizan a la
Universidad y definen de forma clave su futuro...”, se disefié una encuesta con cuatro
preguntas orientadoras y una de corte especifico, a partir de las cuales, con
fundamento en los componentes de la version 1.5 del documento PLei, los
Egresados, Docentes Pensionados y Administrativos, consignaron sus inquietudes,
percepciones y sugerencias en torno a este ejercicio.

MOMENTO 2 - TALLER DE CO CREACION

Antecedidos por la Encuesta realizada y motivados y convocados a participar en un
espacio de encuentro que trascendiera las reflexiones individuales, abocandose a
un didlogo entre pares, donde la experiencia, el conocimiento especifico, la
percepcién y hasta el sentido critico se pusieran al servicio de la construccién
colectiva, el Taller de Co creacidn se llevé a cabo en dos sesiones orientadas de la
siguiente manera:

e Primera sesion, Parti6 de la reflexion de la Visién, el ADN y los Macro-
direccionadores del PLElI 2034. Manteniendo una continuidad con las
preguntas realizadas en la encuesta del Momento 1.

e Segunda sesidn, cuya intencién se orienté a la propuesta de acciones
concretas en el marco del Plan Global de Desarrollo de la UNAL para el
2022-2024 que, retomando las reflexiones de la primera sesién, se abocé
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hacia los Ejes Estratégicos del PGD. Esto se hizo a partir de unas preguntas  Universidad

orientadores y de distintos vectores puntuales para cada eje propuesto. ::::i:l';?;bia
En este sentido, los resultados se presentardn a partir de los momentos
mencionados previamente (momento 1: encuesta, momento 2: talleres de
cocreacion) en cada uno de los estamentos participantes, de la siguiente manera: I.
Egresados, II. Administrativos, Ill. Docentes Pensionados.

I. Egresados
MOMENTO 1 - ENCUESTA
1. Caracterizacion de los participantes - Estamento Egresados:

e Total: 70
e Hombres: 38
e Mujeres: 31
e Género Fluido: 1
e Nivel Académico:

o Pregrado: 48

o Posgrado: 6

o Pregradoy Posgrado: 16
e Ao de primer grado UNAL:

o 2009-2021: 31

o 1997-2008: 21

O 1984-1996: 11

o 1979-1983:7
e Sede de Egreso:

O Bogota: 44

o Palmira: 18

O Manizales: 5

o Medellin: 3
Es importante destacar que, pese a que la mayoria de los participantes son
hombres, le siguen las mujeres y uno de los egresados se reconoce de género fluido.
Adicionalmente, se evidencia que las participaciones mayoritarias de egresados
corresponden a la sede Bogota, principalmente de las facultades de Ciencias (9),
Ingenieria (8), Ciencias Humanas (6) y Medicina (5), seguidos de la sede Palmira
con participantes de las facultades de ingenieria y administracién (10) y ciencias
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agropecuarias (8). Frente a este asunto, también es importante anotar que, aunque  Universidad
Medellin es la segunda sede de mayor tamafio en la Universidad, la participacién ::g:[':w::bia
de egresados fue considerablemente baja en comparacién con las otras sedes.
2. Respuestas
En cada pregunta hecha se construyé una nube de palabras, que resalta los temas
mdas mencionados por los egresados y egresadas al momento de responder las
preguntas arriba descritas. A continuacion se relacionan las preguntas, seguidas de
su respectiva Nube de Palabras, finalizando con algunas anotaciones sobre las
propuestas a resaltar en las respuestas de los egresados participantes.
2.1 ;Cudles son los elementos que se deben tener en cuenta y las acciones
que se podrian desarrollar para hacer de la proyeccion territorial una
plataforma que armonice las funciones misionales, construya liderazgo y
aporte a la solucion de las problematicas del pais?
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Necesidad de actualizar el pensum de los programas universitarios y crear
carreras nuevas de acuerdo con lo que necesita el mercado regional en la
actualidad y adaptandose a las necesidades territoriales

Generar una mayor difusién de la universidad como ente consultor para
solucionar de manera técnica, econémica y tecnolégica, las problematicas de
las regiones a través de alianzas con gobiernos locales, regionales y empresas
de las regiones.

Es importante tener en cuenta las vocaciones econdémicas de los territorios para
desarrollar planes y programas de desarrollo de impacto regional.

Es fundamental involucrar a todos los actores de la comunidad universitaria
(estudiantes, administrativos, docentes, egresados) interesados en la
elaboracién de programas, planes y acciones territoriales.

Promover programas interfacultades e intersedes, que generen espacios de
cooperacién en todos los ambitos territoriales y con los diversos actores de la
comunidad universitaria (incluidos egresados, pensionados, administrativos).
Trabajo Comunitario de base como apuesta de extensién solidaria, extendiendo
la oferta de diversos programas formativos, de investigacion y extensién con
las comunidades, la ciudadania y los lideres sociales, permitiendo que la UNAL
tenga un relacionamiento con los territorios y comunidades de la Colombia
Profunda.

Extender las sedes de la UNAL a territorios excluidos y en condiciones
vulnerables

Fortalecimiento de los Programas PEAMA para que los estudiantes puedan
concluir sus estudios, proyectos de investigacion y extension en los territorios,
aportando al desarrollo de las regiones del pais.

Articulacién con la educacién bésica y media de las regiones, para incentivar el
estudio e investigacién en los campos identificados para el desarrollo regional.

2.2 ;Qué se requiere para migrar de una investigacion limitada a aulas y
laboratorios a una investigacion que, recogiendo las realidades y
problemdticas nacionales, fomente trabajos inter-transdiciplinares
orientados a la propuesta de soluciones reales y efectivas frente a las
problematicas de los territorios?
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Se destacan los siguientes aportes de los egresados:

e Se requiere generar alianzas o convenios con entidades gubernamentales,
S L tidad b tal
ONGs, otras Instituciones de Educacién Superior y con los gremios productivos
y econémicos para crear institutitos interdisciplinares por regiones o territorios
que se centren en la evaluacién y andlisis de las problemdticas territoriales y

ermitan armonizar el enfoque de la investigacion para solucionarlas

e Se hace necesario simplificar la tramitologia para las practicas y pasantias que
permita la incursion de los profesionales en mas espacios.

e Los programas académicos deben tener procesos de contextualizacién y
andlisis de las problematicas territoriales de tal manera que la investigacion
esté inmersa y dé respuesta a las necesidades estudiadas.

e Es necesario disefiar programas de formacién interfacultades e intersedes que
potencien la transdisciplinariedad en los procesos de investigacion y extension
en los territorios

e Se hace necesario contar con la participacién de las comunidades en los
procesos de investigacion territorial para promover acciones que aporten al
desarrollo real de los territorios desde las necesidades de quienes los habitan.
Investigacién participativa
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e Fomentar la formacién y el reconocimiento del impacto social, para que las  Universidad
investigaciones puedan generar cambios en los territorios. ::g:[';::bia
e Entender que la ensefanza-aprendizaje ocurre en cualquier lugar y momento.
Generar el concepto de Aula Abierta y que la Universidad llegue a cada rincén
del pais.
e Fomentar una divulgacién continua y efectiva de avances cientificos y trabajos
en campo social, contando con acceso a drganos estatales y territoriales que

permitan procesos de intervencién derivados de las investigaciones realizadas.

2.3 ;Qué tipo de factores y elementos se deben incorporar a la vida
universitaria para garantizar cobertura, participacién, reconocimiento a la
diferencia, bienestar y apoyo al emprendimientoy la innovacion, entre otros?
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Se destacan los siguientes aportes en las respuestas a la encuesta:

e Se identifica la necesidad de reapertura del campus universitario que permita
la interaccién e integracion de los estudiantes, egresados, docentes y
administrativos.

e Fortalecer y ampliar el programa de Bienestar Universitario para los
estudiantes de posgrado, docentes, administrativos y egresados.
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e Fortalecer el desarrollo tecnolégico de la universidad para que todos los  Universidad
estudiantes puedan aplicar sus conocimientos y puedan desarrollar sus ::g:[';?u:bia
investigaciones de manera adecuada.

e Incentivar el emprendimiento desde la academia, incluyendo materias que
impulsen este aspecto en los estudiantes.

e Fomentar en la formacién profesional la Educacién en ética, bioética, en el
respeto a los demds en todo y la inclusién entre todos

e Promover una caracterizacién integral del estudiantado, procedencia, intereses
personales, hobbies, habilidades adicionales a su formacién académica, para
fomentar labores que cultiven y fomenten las capacidades de los estudiantes
dentro de la UNAL.

2.4 ;Cémo se proyecta la Gestién Organizacional Universitaria articulada con
las funciones misionales, en un escenario prospectivo al 2034?
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De esta pregunta las propuestas destacadas son:

e A futuro, los procedimientos y tramites deben ajustarse para obtener formas
mds agiles, rapidas y efectivas, para obtener un desempefio de la Institucién
mas agil.

e Se deben establecer las problemdticas a corto mediano y largo plazo que
permita establecer los proyectos que se deben realizar para mejorar la gestion,
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desarrollando herramientas flexibles y automatizadas que garanticen la  Universidad

agilidad y faciliten cualquier funcién o servicio misional de la Universidad. ::g:l';?uibia

e Se debe reducir el impacto de la burocratizacién en la gestién organizacional
para que sea mas eficiente.

e La UN debe ser la organizacién mas moderna del pais, o por lo menos en el
sector, en lo relacionado con estructuras, procesos, gestion y transparencia. La
organizacién se debe pensar en cdémo aproximarla a las comunidades y a sus
publicos de interés.

e Promover espacios de atencién a la comunidad universitaria con mayor claridad
y calidad.

e Proporcionar espacios de evaluacién y toma de acciones frente a los riesgos de
corrupcién presentes en la entidad.

e Promover la ampliacién del recurso humano de la Universidad orientado a
responder de manera oportuna a las funciones misionales de la UNAL.

e Promover la digitalizacién y virtualizacién de los procesos, haciéndolos mas
agiles. Evitar el exceso de formularios y solicitudes que pueden tramitarse de
manera interna.

2.5 ;Esta de acuerdo con el proceso de construccién del PLei 2034?
¢Esta de acuerdo con el proceso de
construccion del PLei 2034?
14%; 10
No
mSi

Teniendo en cuenta que la respuesta positiva fue mayor, estos son algunos asuntos

mencionados:
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e Estd planteado como un proceso participativo y asi se logra que la comunidad
universitaria se sienta representada

e Permite establecer un mapa u hoja de ruta hacia los objetivos y cambios que se
requieren a mediano y largo plazo, y se pueden establecer las acciones,
proyectos y procedimientos que permitan la mejora continua y el avance para
el alcance de los objetivos construidos en comunidad, en funcién de las
necesidades que requiere la sociedad y el pais.

e Permite establecer acciones concretas de mejora en relacién con la gestién de
la Universidad.

e La Universidad necesita una herramienta que permita proyectar el desarrollo
institucional a mediano plazo, ya que una mirada de tres afios es insuficiente
para marcar linea y tendencia de desarrollo.

e Establecer unos objetivos y metas claros permite evaluar el cumplimiento de la
labor y a su vez analizar en qué fallamos.

e La planeacién es la herramienta que muestra los caminos a seguir en la
busqueda de objetivos claros y convenientes de una sociedad.

MOMENTO 2 - TALLER DE CO CREACION

El Taller de Co creacién con Egresados se elaboré en dos sesiones orientadas de la
siguiente manera:

e Primera sesién, miércoles 13 de octubre; partié de la reflexiéon de los
Macro-direccionadores del PLEI. Al respecto, la base que orient6 el ejercicio
siguié la misma linea de las preguntas orientadoras de la Encuesta
realizada.

e Segunda sesién, miércoles 20 de octubre, orientada a la elaboracién de
propuestas concretas en el corto plazo para el Plan Global de Desarrollo
2022-2024, teniendo en cuenta el escenario prospectivo de la sesién
anterior. Se trabajé a partir de los Ejes Estratégicos del PGD, a través de
unas preguntas orientadoras que se mencionan mas adelante.

En virtud de lo indicado, a continuacién, se presentan los resultados de ambas

sesiones, los cuales conducen a la formulacién de propuestas y acciones en el corto,
mediano y largo plazo por parte de los egresados participantes de las mesas.
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Sesion 1 - Macrodireccionadores PLEI 2034 Universidad
Nacional
de Colombia

Consideraciones

* Definir a los Egresados UNAL como parte de la misién de la Universidad,
con el fin de que exista un rubro presupuestal que garantice los recursos para
ejecutar actividades y estrategias con los egresados tanto locales, como de las
regiones.

* En el estatuto del egresado, se debe considerar el tema de los presupuestos
para hacer realidad la participacién de egresados en proyectos de la Universidad.

* Apoyo en ciencia tecnologia e innovacidn a los grupos sociales con objetivos
locales por ej: asociaciones locales, pescadores, campesinos, etc. Orientado a
apoyar los proyectos del campo dado que nuestro pais tiene una connotacién
rural.

* Realizar inteligencia de datos desde el sistema de informacién de Egresados
y aprovechar la sede de frontera para que egresados regresen a su zona y aporten
con sus conocimientos al desarrollo de la regién, asi como, identificar lideres en
sus respectivas regiones y articular con las asociaciones locales como
campesinos, el retorno al campo, brindando todo el respaldo en Ciencia,
tecnologia e innovacion.

* Buscar apoyar desde la Universidad a las regiones con investigacion,
practicas estudiantiles de extensién, en drea de la salud publica, précticas de
higiene, emprendimientos para promover e impulsar el desarrollo de las
regiones.

* Transferencia de conocimientos con un esquema de extension solidaria,
dar a conocer los casos de éxito de los egresados, para que sean un factor
motivador e inspirador que impulse el emprendimiento.

* Proyectar y potenciar a los egresados para que desarrollen sus habilidades
enfocadas en sus regiones, buscando estrategias para que los egresados aporten
a generar desarrollos en sus territorios.

* Fortalecer temas culturales, en artes y conocimientos ancestrales de los
grupos étnicos y que la universidad involucre estos saberes en sus
investigaciones.
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* Que la Universidad apoye a los egresados destacados para que puedan
acceder a cargos de entidades publicas como se hace en la ESAP, entidad que los
prepara para hacerlos competitivos en estas pruebas.

* Para lograr una cobertura y permanencia en todo el pais se debe articular
con los planes de desarrollo locales (alcaldes y gobernadores) y efectivamente
se requiere una descentralizacion completa y ordenada de la Universidad.

* Los egresados desarrollen habilidades de emprendimiento en regiones
logrando articularse y potenciar acciones de cambio en la comunidad, dado que
el emprendimiento es una de las alternativas mds viables para contribuir con el
desarrollo territorial.

* Fortalecer los canales de comunicaciones oficiales de la UNAL en todas las
sedes que permita la difusién de todas las acciones realizadas desde la
Universidad para las regiones, para llegar con academia, investigacién y
extension.

* Desarrollo de una politica de patentes, y propiedad intelectual con el fin de
articular las Spin off para con la empresa privada, se puedan articular
conocimientos y practicas.

* Incentivar la divulgacién de las realizaciones de los investigadores de la
UNAL con la debida proteccién de derechos de Autor, que contribuya en
aplicacién del conocimiento en las diferentes regiones.

* Falta fortalecer el marco regulatorio de la UNAL, algunas actividades de
egresados se limitan por la normatividad y es necesario que aparte del estatuto,
se proceda a revisar la normatividad que permita desarrollos de
emprendimiento, investigacion y academia.

* Fortalecer los conocimientos de estudiantes de secundaria de las regiones
apartadas para que lleguen a la universidad con conocimientos avanzados a
partir de las practicas de los estudiantes de la UNAL, aprovechando la virtualidad
la cual se debe potencializar, como metodologia de apoyo para la educacién.

* Generar alianzas del Sector privado con la Universidad para el desarrollo de
las regiones, debido a que la institucién tiene limitaciones presupuestales.

* El exceso de tramites burocraticos afecta el que se adelanten actividades
con egresados por lo que se debe buscar armonizar las leyes, hacerlas mas
sencillas; para dar acceso a agentes que estén interesados y que faciliten la

Universidad
Nacional
de Colombia
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realizacién de actividades en pro de los egresados; por ejemplo, el caso de
donaciones, las cuales no tiene un trdmite que permita el acceso a recursos.

Universidad
Nacional
de Colombia

CONCLUSIONES GENERALES Y OTRAS PROPUESTAS IDENTIFICADAS

Los egresados anuncian como fundamental la necesidad de incluir el estamento
de egresados como parte de la comunidad universitaria, siendo un cuarto
estamento que acompaiie a los estudiantes, docentes y administrativos. Dicho
reconocimiento, permitird y fomentara la participacién de egresados y egresadas
en los distintos planes de alcance territorial que emprenda la Universidad. Un
primer paso reconocido es la consolidacién y formalizacién del Estatuto de
Egresados, como elemento inicial de reconocimiento del papel del egresado en
la comunidad universitaria.

Adicionalmente, y aunado a esta inclusién del estamento egresado como parte
de la comunidad universitaria, en aras de un verdadero impacto territorial, se ve
la importancia de trabajar con las comunidades que habitan los territorios para
lograr un verdadero alcance territorial. En esto se propone que las asociaciones
de egresados y los egresados en general puedan agenciar y promover diversos
proyectos de impacto regional y socia que respondan a las necesidades de los
grupos sociales presentes en cada region. En este sentido, también se propone
la importancia del SIE para identificar a los egresados e incentivar el retorno a
sus territorios de origen para promover el desarrollo regional.

Aunado a esto, se propone implementar un esquema de extensién solidaria que
incluya la participacion de egresados y sus casos de éxito, para que los egresados
exitosos puedan ser parte desde sus conocimientos y proyectos puntuales,
incentivando a su vez la participacién de mas egresados. Dentro de esta idea, se
propone la consolidacion de una politica de patentes y propiedad intelectual,
que permita potenciar el surgimiento y crecimiento de spin-off y start-up con
alcances territoriales.

Ademds, se reconoce la necesidad de rescatar los saberes ancestrales y étnicos,
para que sean parte fundamental de los procesos que adelante la UNAL en los
territorios, reconociendo a dichas comunidades y en general a quienes habitan
los territorios como agentes del cambio y transformacion.

Por otro lado, se reconoce que para la expansién territorial es necesario
articularse con las entidades de gobierno de los territorios, promoviendo
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alianzas publico-privadas entre la UNAL, los érganos locales y departamentales
y las empresas de las regiones con el objetivo de promover el crecimiento
regional, esto a través de la participacion en los Planes de Desarrollo Regionales
y Municipales, asi como en otros planes de injerencia territorial. De esta misma
idea, surge la propuesta de capacitar y formar a egresados y egresadas para
ocupar cargos publicos, reconociendo la importancia de la gestién vy
administracién publica y las capacidades de los graduandos para trabajar en ella.
Finalmente, se ve fundamental que la Universidad forme parte activa de los
procesos formativos de los estudiantes de la regidn, para incentivar el estudio de
carreras y asuntos encaminados hacia el potencial del territorio y a las
necesidades de crecimiento de este. Esto se puede hacer al articularse con los
planes de formacién en educacién basica y superior, que al aterrizarse
territorialmente brindarian herramientas a futuros bachilleres y estudiantes de
la UNAL.

Universidad
Nacional
de Colombia

Consideraciones

* Es clave poder participar dentro del proceso de investigacion a nivel de
pregrados y posgrados es clave contar con lineas estratégicas enfocadas a las
necesidades y problemdticas regionales. Esto nos permite que el desarrollo de lo
que hacemos tenga un impacto efectivo. Saber qué dreas de conocimiento son
las llamadas a resolver las problemdticas. Basado en un diagnéstico claro.

* Que estas investigaciones estén orientados a productos, herramientas,
instrumentos que permitan generar o implementar las soluciones a las
problemiticas identificadas en las comunidades o aporten a la discusién de
manera efectiva. Esto igualmente debe estar articulado al sistema educativo del
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pais y de investigacion desde esferas mds alla de la Universidad y alinearse a las
politicas y acciones nacionales. Teniendo en cuenta las nuevas generaciones
desde un enfoque de tiempo con miras hacia el 2034.

* Las investigaciones deben integrar, reconocer, permitir y promover un
contacto directo y situado con la comunidad objeto y sujeto de investigacion
para que estas tengan mayor repercusion frente a las realidades regionales a las
que se desean impactar.

* Los problemas regionales van mds alld de las fronteras colombianas y se
debe permitir desde la Universidad provocary gestionar que estas probleméticas
tengan sinergias regionales a nivel de paises en los procesos de investigacion
compartiendo conocimientos y formas de dar solucién.

* Permitir que los procesos de investigacién se puedan realizar intra-
universitarias para fomentar el dinamismo investigativo y enriquecer el espacio
investigativo.

* La investigacion no debe finalizar luego de culminar un proceso académico,
la universidad debe promover continuar los procesos investigativos mds alld y
permitir un conocimiento vivo e integrar a las demds dependencias de la
universidad que estdn enfocadas en fomentar, ejecutar, desarrollar los
resultados investigativos logrando una integralidad Universitaria.

* Importante sumar en el proceso investigativo la sostenibilidad de las lineas
investigativas al permitir que los diferentes estudiantes y nuevas generaciones
puedan retomar las investigaciones y las lineas investigativas para continuar la
reflexién y la mejora de los procesos.

Universidad
Nacional
de Colombia

CONCLUSIONES GENERALES Y OTRAS PROPUESTAS IDENTIFICADAS

Para empezar, se enuncia la necesidad de establecer lineas de investigacion
estratégica que estén alineadas con las necesidades y problemas de las regiones
del pais en las cuales la Universidad tiene injerencia. Dichas lineas deberian
definirse después de un proceso de diagnéstico e identificacién profundo en las
regiones, precisando la pertinencia de diversas areas del conocimiento. A su vez,
las investigaciones de la UNAL deben estar enfocadas no solo a producir
conocimiento tedrico o a abordar fendmenos exclusivamente tedricos, sino que
se precisa la importancia de investigaciones aterrizadas en lo social, que
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promuevan herramientas, productos e instrumentos de intervencién para dar
solucién a las problematicas identificadas.

Asimismo, continuando con lo propuesto en el Macro Direccionador 1, es
fundamental la participacién de la comunidad y de las personas que habitan los
territorios en las diversas investigaciones con el objetivo de darles un mayor
alcance a los procesos y proyectos investigativos. Ademas, las investigaciones
deben pensarse de manera atemporal, reconociendo que los procesos
investigativos no se cierran, sino, por el contrario, abren nuevos asuntos y temas
a investigar, por lo cual no deberian darse por terminadas las investigaciones al
momento de presentar resultados. Esto permite una reflexiéon y mejora
constante de los procesos.

Por otro lado, esta atemporalidad de los procesos investigativos también puede
hacer propicia la participacién de distintos estamentos, reconociendo que las
investigaciones son procesos vivos, en los que constantemente se pueden hacer
aportes.

Finalmente, la investigacién no debe hacer exclusivamente con actores al interior
de la universidad, como se menciond previamente es necesario vincular a las
comunidades, pero también al sector privado y empresarial, tanto como al sector
publico. Y, adicionalmente, se deben promover espacios interuniversitarios de
investigacion no solo a nivel nacional sino internacional, que permitan el
ejercicio investigativo en la UNAL no solo a nivel pais sino en la regién
latinoamericana.

Universidad
Nacional
de Colombia

Consideraciones

Formacién integral, puntos de encuentro formativo.
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Repensar el Bienestar Universitario hacia donde debemos dirigirnos, mayor
cobertura de servicios para los estudiantes vulnerable y trascender hacia la
poblacién en general.

Repensarse el Bienestar Universitaria el PBM debe incluir otros factores en el
célculo para actualizar su ponderacién.

Incluir mayores recursos para que Bienestar tenga mayor cobertura.

Hay que sobrepasar barreras normativas y culturales sobre las ventas informales
y otros temas como consumo de sustancia psicoactivas que no se tocaron como
problematica alrededor de la convivencia en los campus.

La Formacién estd enfocada a las aulas y a los docentes; falta los aprendizajes y
experiencias de la interaccidn entre pares, monitores.

Falta mas trascendencia en el repensar del Bienestar y seguimos quedandonos
en la etapa de supervivencia y falta mas trascendencia del acompafamiento
estudiantil.

El buen vivir con Universidad saludable, la Universidad a través de Bienestar
canalice recursos hacia el cuidado de la salud (fisica, mental, convivencia), que
hacer para ser aplicable este buen vivir en la comunidad universitaria. Como
hacemos para que las personas asuman que el bienestar parte de ellos y para
ellos.

Temas como docentes tutores no se conoce, deberia mantenerse y fortalecerse.
Bienestar que tenga voz y voto en los estamentos en que participe. Consolidar
los programas, reunirlos desde las facultades y aprendiendo desde las
experiencias de las facultades para que tengan mas fuerza en el conglomerado y
con ello tener més fuerza con los programas de bienestar.

Un Sistema de Bienestar Universitario con recursos Humanos financieros y
tecnolégicos que puedan dar cobertura a la totalidad del estudiantado y se
comuniquen hacia toda la comunidad. Formar a los estudiantes en las
Habilidades para la vida. EL MEN propone siete dimensiones del bienestar en las
IES: (1) orientacién educativa; (2) acompafnamiento para el desarrollo de
competencias para la vida; (3) promocién socioecondmica; (4) fomento de la
actividad fisica, el deporte y la recreacion; (5) expresion cultural y artistica; (6)
promocién de la salud integral y autocuidado; y (7) cultura institucional y
ciudadana. Usualmente, estas dimensiones ‘complementarias’ a la formacién
académica estdn a cargo de las areas de bienestar de las IES. Por ejemplo, en la

Universidad
Nacional
de Colombia
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UNAL existe la Direccion Nacional de Bienestar Universitario quien coordina las
direcciones de Bienestar Universitario del nivel Sede y Facultad para atender
diferentes problematicas que afectan el bienestar individual y colectivo de la
comunidad universitaria.

Universidad
Nacional
de Colombia

CONCLUSIONES GENERALES Y OTRAS PROPUESTAS IDENTIFICADAS

Los aportes se concentraron en la reconceptualizacién del Bienestar, se propone
un Sistema de Bienestar Universitario fortalecido, con mayores recursos y
capacidad de gestién. Inicialmente, se espera mantener el anclaje a las siete
dimensiones de Bienestar propuestas por el Ministerio de Educacién Nacional
mencionadas previamente. Sin embargo, sumado a estas dimensiones, se
propone salir de la mirada asistencialista del bienestar, basada en la satisfaccion
de necesidades minimas en las poblaciones vulnerables y avanzar hacia un
Bienestar global, asociado a la idea de Buen Vivir. Para esto, se propone que el
PBM no sea el insumo central para la participacién en actividades de bienestar,
sino que se amplie la forma de caracterizar a la poblacién universitaria.

Se llegd a la propuesta de creacion de muchos institutos y se debe pensar en
acciones en los programas curriculares hacia la formacién integral. Las
propuestas se quedan cortas, en las mismas estructuras

Por otro lado, el Buen Vivir se asocia con la promociéon de una Universidad
Saludable, en la cual la salud sea un eje central del ejercicio de Bienestar,
promoviendo salud fisica, emocional y de convivencia en la comunidad
universitaria. En esta misma linea, el buen vivir se posiciona mas alla de planes y
auxilios y se enmarca en diversos asuntos de la vida universitaria. Un ejemplo de
esto se da en el reconocimiento de los aprendizajes derivados de la interaccién
entre pares, de las tutorias, de la convivencia en el campus, entre otros. A su vez,
en esta misma linea hay asuntos que deben empezar a ser evaluados en torno al
enfoque de buen vivir, como son el consumo de sustancias psicoactivas y las
ventas informales al interior del Campus; dichas actividades hacen parte del
convivir y habitar el campus y por lo tanto deben situarse en un escenario de
analisis del buen vivir.
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Universidad
Nacional
de Colombia

Consideraciones

Organizacioén: Eficiencia, Proyeccién en el exterior

Financiacién: Universidad con financiacién plena

Modelo intersedes: Enriquecer los programas académicos con otras sedes de
la Universidad, Apoyo de la empresa privada para realizar el intercambio de los
estudiantes entre las sedes, Puede ser virtual, pero las practicas deben ser
presenciales (Gltimos semestres), Proyectos de investigacién de problemas a
nivel nacional intersedes (semilleros, profesores, investigadores), Convenios con
empresas para las practicas - Enfasis en las empresas de los egresados,
Experiencias de las empresas a las clases, Se fortalece y se comprende una
Universidad Nacional.

Temas transversales: Decreto 1330: Programa debe tener resultados de
aprendizaje directamente relacionados con las competencias; empoderamiento,
liderazgo, asociatividad y sentido de pertenencia a la Universidad; Habilidades
blandas: Se generard asignaturas en los estudiantes. Hablar en publico.

Criticas: No se conoce los planes y actividades actuales de la Universidad,
Burocrético, es engorroso, Muchos tramites, No hay identidad, No hay un relevo
generacional de los docentes a los estudiantes

CONCLUSIONES GENERALES Y OTRAS PROPUESTAS IDENTIFICADAS
Alrededor de la Gestidn Organizacional de la Universidad, los egresados situaron
diversas ideas en relacién con la organizacién que se enfocaron en la eficiencia
de los procesos y la disminucién de los trdmites burocraticos y la proyeccién
hacia el exterior. Por otro lado, se enuncia la importancia de una Universidad con

financiacién plena y plenamente situada en un modelo Intersedes, cuyo énfasis
estd en descentralizar los procesos y promover la creacién de programas y
procesos organizativos en los cuales los estudiantes vivan su vida universitaria
en distintos escenarios y campus de la UNAL.

Por otro lado, se enuncia la importancia la importancia de promover aprendizajes
relacionados a las competencias, empoderamiento, liderazgo, asociatividad y
sentido de pertenencia en la Universidad, que permita la ampliacién de
capacidades en la comunidad estudiantil.
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Sesion 2 - Ejes del Plan Global de Desarrollo 2022 - 2024. Universidad

Nacional
de Colombia

VECTOR ACCIONES PROPUESTAS

* Realizar convenios con el Sena como lo han
realizado las diferentes IES en las regiones para
acceder a intercambios y apoyo técnico para proyectos
desde la Universidad y las Gobernaciones.

* Generar estrategias que incluyan a todas las sedes
y que obedezcan a los propésitos de la Universidad;
estructurar una politica amplia que abarque todas las
sedes, y que los beneficios sean para todas las sedes
por igual y se puedan generar mayores actividades

acompanadas de una optimizacién de recursos.
* Flexibilizar, las mejores practicas de los estudiantes

en todas las sedes y se prioricen para que no se
presente una concentracion de las practicas en la Sede
Bogota.

Ecosistema UNAL
Campus y Campus
Sustentables

* Realizar convenios en las regiones a partir de los
diferentes campos académicos de la UNAL, con el
SENA, con las alcaldias, ESAP, para el desarrollo de las
regiones y al apoyo a la educacién de los estratos 1,2 y

3 del Sisbén.
* Que las sedes de presencia Nacional se desplacen a

las sedes pequefias y de frontera, donde haya
intercambio de profesores, materias académicas, sin
buscar que los estudiantes tengan que desplazarse a
las sede grandes con el fin que el conocimiento y las
buenas précticas beneficien a las regiones, mediante la
circulacién de conocimientos y que obedezca a una
politica amplia que abarque a todas las sedes.

Modelo Inter sedes
UNAL

* Fortalecer la interconexién con las sedes de
Red Paz UNAL frontera y acciones que promuevan la paz; generar
programas (educacion, emprendimiento)  de
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aprovechamiento y recursos in situ para fortalecer la

paz.
* La UNAL en su funciéon misional de conocimiento

debe promover programas de educacién abierta y
didlogos en las regiones, para constituirse como
actores de paz.

Fortalecimiento SPN -
Sede de La Paz

Para potencializar y optimizar recursos se debe buscar
mantener los vinculos con los departamentos
beneficiarios de la sede y a su vez la UNAL se potencie
como pilar de desarrollo en la regién.

Universidad
Nacional
de Colombia

Facultad Ciencias de la
Salud - Sede Medellin

*Fortalecer los otros campos en las areas de la
salud, se evidencia una falencia en el recurso humano

en salud administrativa.
* Se requiere no solo la creacién de la facultad de

Ciencias de la Salud, sino que para garantizar un grado
de formacién integral se requiere la creacién de un
Hospital, lo cual es urgente, importante y estratégico
para aportar en el desarrollo de pricticas e
investigacion de los profesionales de la salud.

Hospital Universitario
Nacional: Expansién y
el fortalecimiento hacia
un Centro de
Excelencia en Salud

* Generaciéon de recursos adicionales a lo que
provee la institucion, recursos externos para mantener
la infraestructura y talento humano en excelencia.
Area de convergencia en todas las &reas del
conocimiento, por ende, es uno de los proyectos mds
importantes de la universidad. Solicitar recursos desde
el Congreso de la republica. Realizar alianzas
estratégicas con las diferentes EPS del pais con el fin
de garantizar la atencién oportuna y de calidad y como
fuente alterna de recursos.

* El hospital es el laboratorio mas grande que tiene
la UNAL, por lo que se requieren grandes inversiones a
nivel presupuestal para tener una tecnologia de punta
en drea de la Salud; por ejemplo, equipos biomédicos

de alta complejidad dado su nivel para su
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funcionamiento, teniendo en cuenta que no solo
compete la parte de atencion, sino que debe conjugar
la parte academia e investigacion para lo cual se
requiere contar con equipos biomédicos y recursos de
alta complejidad. Se necesita fortalecer sus recursos,
pues la Universidad esta llamada a ser una institucién
de excelencia en Salud.

* Estrategias publicitarias para dar a conocer los
servicios del hospital a particulares, y que el usuario
conozca el hospital, su ubicacién, Nombre, y servicios
que ofrece, etc.

* Generar una marca, que el hospital administre su
imagen y marca.

* Fortalecer el hospital en las diferentes ramas de
la Salud, especializar los servicios del hospital para
lograr una propuesta de sostenibilidad econdmica,

rentable y competitiva.
* Lograr una habilidad econémica en el manejo del

hospital para favorecer la formacién, por lo que cual se
requiere realizar la gestion presupuestal y financiera y
flexibilizar las normas para lograr obtener recursos por
ejemplo donaciones, o convenios que favorezcan la
investigacion con politica de propiedad intelectual

Universidad
Nacional
de Colombia

CONCLUSIONES GENERALES Y OTRAS PROPUESTAS IDENTIFICADAS

Uno de los principales escenarios propuestos es la vinculacién de la Universidad
a los espacios regionales en los cuales sus sedes tengan presencia e injerencia.
Esto se propone a partir de la suscripcién de distintas alianzas y convenios con
los érganos de gobierno regionales y nacionales, o con entidades educativas
como el SENA, universidades, entre otros, para potenciar el accionar misional de
la Universidad.

Adicionalmente, se propone una UNAL flexibilizada y descentralizada, con
programas interSedes que no requieran la presencia in situ de todos los
participantes y con la movilidad de docentes, programas y proyectos desde las
Sedes Andinas hacia las sedes de frontera y viceversa, incluidas practicas y
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pasantias suscritas para todos los estudiantes de la UNAL, sin estar sujetas a
sedes determinadas. Todo esto se hard desde una perspectiva de circulacién y
flujo del conocimiento.

Dichas estrategias deben aplicarse en el asunto central de la Paz del pais, ya que
en un escenario de interconexién y accién conjunta el trabajo mancomunado de
todas las sedes, facultades y dreas del conocimiento serdn fundamentales para
la promocién de escenarios de paz territorial. Con dicho enfoque, se deben
precisar enfoques territoriales y didlogos locales para la construccién de paz, a
los cuales la UNAL aporte desde su diversidad y riqueza de conocimiento.
Finalmente, se reconoce que el fortalecimiento de las areas de la salud es una
tarea fundamental para el crecimiento de la UNAL, para esto es fundamental no
solo crear la facultad de ciencias de la Salud en Medellin, sino también consolidar
un hospital universitario que sirva de gran laboratorio en el cual la academia, la
investigacion y la atencién se conjuguen en un espacio adecuado para el
desarrollo de la salud en la regién. Adicionalmente, se reconoce que el
funcionamiento de este centro requiere de amplios recursos, para lo cual la
universidad debe tener la capacidad de flexibilizar las normas que se relacional a
la obtencién del presupuesto y propiciar alianzas con distintas entidades como
EPS, instancias de gobierno, instituciones educativas y otras que permitan un
buen desarrollo del hospital.

Universidad
Nacional
de Colombia

VECTOR ACCIONES PROPUESTAS

Fortalecer el tema del bilingliismo y ampliarlo a
Internacionalizacion de | otros idiomas mas alld del inglés. a nivel de toda la
los programas | comunidad académica (estudiantes, administrativos,
académicos docentes y egresados).
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Examen de suficiencia en segunda lengua, mediante
la construccién de una politica de exigencia académica
para el dominio de una segunda lengua extranjera al
momento de graduarse. Esto para acceder a becas y

participar de programas y proyectos a nivel
internacional. haciendo énfasis en el inglés como
lengua universal.

Fortalecer la extension universitaria para que garantice
la oportunidad de formacién en segunda lengua a nivel
de todos los estudiantes. haciendo énfasis en los
idiomas de portugués, alemadn, francés e inglés.
Igualmente, se debe aumentar la promocién de las
relaciones interinstitucionales internacionales de la
Universidad.

Universidad
Nacional
de Colombia

Fortalecer y liderar
apuesta por el SUR

Fomentar viajes de servicios a nivel internacional
propiciando intercambios, culturales, académicos,
profesionalizantes y de idiomas.

Propiciar practicas y pasantias a nivel de
organizaciones sociales que estdn impactando los
territorios a nivel Colombia y los paises priorizados en
la cooperacién sur.

Ampliar accionar del
Instituto de Liderazgo
Publico

Procedimentar en la universidad que los egresados
podamos pertenecer y participar activamente en los
institutos y los centros de pensamientos. Para lograr
traer el conocimiento de los egresados hacia la
Universidad.

Instituto de
Investigacion,
Innovacién y Politica

Educativa UNAL

Procedimentar en la universidad que los egresados
podamos pertenecer y participar activamente en los
institutos y los centros de pensamientos. Para lograr
traer el conocimiento de los egresados hacia la
Universidad.
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Extender la oferta investigativa y el analisis a lograr
conectar con instituciones de educacién basica y media
privados y publicos. Para garantizar el acceso a la
educacién universitaria de calidad a la poblacién
menos favorecida.

Ofertar procesos de calificacion y cualificacion
docente para los colegios.

Universidad
Nacional
de Colombia

Procedimentar en la universidad que los egresados
Escuela Nacional de | podamos pertenecer y participar activamente en los
periodismo cientifico y | institutos y los centros de pensamientos. Para lograr
cultural traer el conocimiento de los egresados hacia la
Universidad.

CONCLUSIONES GENERALES Y OTRAS PROPUESTAS IDENTIFICADAS

En general, para los egresados en cuanto al liderazgo nacional es fundamental
fortalecer o ampliar el sistema de informacién de egresados, para capturar
informaciéon de la vida profesional en la que se pueda conocer sus
investigaciones, logros profesionales, escritos y aportes a la sociedad y la
construccién de conocimientos. Siendo un primer insumo para propiciar la
participacion del estamento egresado en las distintas labores misionales que
desempeiia la Universidad a lo largo del territorio nacional. En este sentido, se
espera extender los diversos institutos y centros de pensamiento para que
cuenten con la participacion de egresados y egresadas, quienes desde sus
conocimientos puedan alimentar y enriquecer el ejercicio de cada una de estas
instancias.

Por otro lado, en aras de fortalecer la internacionalizacién de la UNAL se propone
incentivar el aprendizaje de una segunda lengua al promover el bilingiiismo, con
una politica que exija una segunda lengua al momento del grado y en los otros
estamentos de la comunidad universitaria. Esto incentivaria el acceso a becas,
programas y proyectos internacionales. Para este esfuerzo, la universidad debe
proveer los insumos técnicos y docentes necesarios para capacitar a toda la
comunidad universitaria (incluidos los egresados) en el aprendizaje de una

segunda lengua.
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En relaciéon con esta necesidad de internacionalizacién, se deben promover
diversas alianzas interinstitucionales internacionales en las cuales se aumente la
oferta de intercambios académicos, pasantias, oportunidades laborales, viajes de
servicios, voluntariados y otros no solo en estudiantes sino en otros estamentos,
fomentando la formacién y crecimiento constante de toda la comunidad
universitaria.

Por dltimo, con apoyo de los egresados, docentes pensionados y otros grupos
externos, la universidad debe promover la articulacién con entidades de
educacién bésica y media para promover practicas y politicas educativas que
permitan analizar y extender la oferta académica de la UNAL a poblaciones
diversas. Ademds de esto, la UNAL a través de su Instituto de Innovacién,
Investigacién y Politica Educativa debe ser un referente para la actualizacién de
las précticas pedagdgicas y docentes, evaluando y cualificando la labor de los
maestros de educacién basica y media con fines de preparar a los estudiantes
para el mundo académico.

VECTOR ACCIONES PROPUESTAS

No es generosidad debe ser una obligacién, la
humanizacién del conocimiento debe ser generalizada,
los docentes como establecen didlogos con los
Ampliar la Politica de | estudiantes, como se relacionan con los estudiantes
Estimulos a la Docencia | con respeto con voluntad de entregar su conocimiento
destacada a las nuevas generaciones, es un deber del docente de
humanizar su trasmisién del conocimiento, requieren
fortalecimiento en pedagogia y de una atencién
psicosocial al docente, poder reconocer en estos

Universidad
Nacional
de Colombia
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espacios de docencia, fortalecer la formacién
pedagédgica de los docentes y se debe reconocer la
humanizacién de la docencia, clases personalizadas,
horizontalizar las relaciones docente - estudiante , no
solo el contenido y la experticia de un temas sino el
saber llevar esos conocimientos a los estudiantes, que
el concurso docente incluyera caracteristicas
pedagégicas y humanas para trasmitir el conocimiento
(en esas dindmicas de poder no agredir al otro)
transformar el proceso de evaluacién al ser evaluados
mal reiteradamente y que seguimiento se hace por los
departamento.  hay que estimular la actividad
docente, falta trabajar la otra cara los correctivos a la
docencia por ejemplo una docencia deshumanizada,
violencias, discriminaciones por origen o condicién. La
Universidad ha perdido gobernabilidad, estimular el
ejercicio docente fuera del aula, falta fortalecer la
formacién al docente en humanizacién, que hagan
procesos o proyectos con ajustes en equidad de
género, discapacidad, particularidades de aprendizaje,
condiciones de discapacidad, con ajustes razonables
para adaptar la catedra. revisar la sobrecarga docencia
extension cargos e investigacion y grupos, revisar el
acompanamiento al docente con docencia destacada,
labores de investigacién y extension. mas alld de los
incentivos, una estrategia integral que incluya recursos
becarios, tiempo para desarrollarlo con un engranaje y
aunado a que la planta docente debe ampliarse. es
increible que se requiera humanizacién y pedir que
trate con respeto considere la procedencia la
diferencia, un llamado por la precarizaciéon de la
docencia ocasional y los docentes de planta van al

Universidad
Nacional
de Colombia

postgrado y la investigacién, mejorar las condiciones
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de ocasionales y becarios que asumen las clases de
pregrado. El ambiente laboral en el nivel de la
docencia, como consolidar espacios laborales de
menores rivalidades, volver a salas de profesores
donde compartian de forma informal, ya abundan los
espacios formales: comités, reuniones, grupos.

Universidad
Nacional
de Colombia

Politica de Egresados y
fortalecimiento de su
relacionamiento
estratégico

En la estructura de la Universidad no esta bien
formulado y no tienen la importancia que requieren,
deben ubicarse mejor para poder crecer para
relacionarse mejor con las dreas misionales, mejorar
espacios de mejorar las condiciones de acceso al SIE
que se estd demorando casi un afio en ser incluido
relacionamiento con los estamentos de la universidad,
habria que mejorar como se vinculan con procesos de
investigacion extension voluntariado, hacen algunas
actividades en apoyo a tesistas de pregrado y estas han
sido esporadicas sueltas y estas iniciativas deben ser
continuas articulados, en las direcciones de Bienestar
falta fortalecer el equipo humano para trabajar en el
relacionamiento con los egresados, se hace
reconocimiento, pero no se trabaja con los recién
graduados y aquellos que no han podido trabajar en su
profesion, trabajar mucho en emprendimiento y deben
ser mucho més los encuentros con ellos, que ellos se
relacionan de forma informal mucho mds que en los
escenarios institucionales y estas actividades
institucionales deben repensar en que estos pueden
participar y por tanto ser mas inclusivas y que valla
mas alld de las agremiaciones para que los abarque a
todos y mirar mds alld de las profesiones y trabajar en
conjunto con las agremiaciones. Conexién con el
mundo laboral deberia ser mds contundente con
mayores redes, mejorar las TIC de redes de egresados,
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Universidad
Nacional
de Colombia
mejorar las condiciones de acceso al SIE que se estd
demorando casi un afos en ser incluido
Fortalecer componente | N.A.
de  fundamentacién
programas académicos
con estudios generales
Campus como Aulas N.A.
Politica Institucional | N.A.
de Equidad de Género e
Igualdad de
Oportunidades
Sistema de | N.A.
Investigacion y
Creacion Artistica de la
UNAL
Sistema de Innovacién | N.A.
y Emprendimiento
(UNAL-Innova)
Curriculos abiertos y | N.A.
flexibles |/ Créditos
académicos en
actividades de
investigacion y
extensién
Reconceptualizacién El eje inicial era Bienestar Universitario y ahora esta
del Bienestar | diluido en los vectores, ... la reconceptualizacion de
Universitario bienestar durante 6 afios y sin iniciar con programas
(formacién integral) nuevos
CONCLUSIONES GENERALES Y OTRAS PROPUESTAS IDENTIFICADAS
Alrededor de este eje temdtico la discusion se centré en dos asuntos, la docencia
y los egresados. Por lo tanto, se intentard resumir los principales aportes
acotados alrededor de ambos temas.
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En relaciéon con la docencia, se reconoce como fundamental humanizar el
ejercicio docente, por medio de la promocion de espacios formativos y de
actualizaciéon en pedagogia al momento de ensefiar, ademds de promover
espacios de atencion psicosocial a los docentes y premiar a aquellos que
promuevan ejercicios innovadores en pedagogia; pero también a los que
propicien escenarios incluyentes y de reconocimiento y respeto por la diferencia.
Para esto, se propone incluir factores de pedagogia en los concursos docentes,
asi como disminuir las cargas sobre los profesores de planta de la universidad,
permitiendo espacios mds personalizados y horizontales con los estudiantes.
Finalmente, se espera aumentar el bienestar docente al evitar la sobrecarga sin
disminuir o afectar las asignaciones salariales, ampliando la carga de la planta
docente, los docentes ocasionales y los becarios; a estos dos ultimos, por su
parte se les debe mejorar sus condiciones. Y, paralelo a este ejercicio de bienestar
se sugiere la promocién de espacios que fomenten la interaccién y encuentro de
docentes fuera de las aulas, a través de las salas de profesores y otros espacios
que potencien la interaccién y el compartir, forjando vinculos més alld de los
académicos.

Por su parte, en cuanto a egresados se reconoce fundamental la inclusién del
estamento en la estructura de la Universidad, para que al estar incluidos puedan
vincularse activamente en actividades investigativas, de extensién, docencia, de
tutorias, voluntariado, entre otras. Adicionalmente, se reconoce la necesidad de
vincular a los egresados en otros escenarios de la universidad como en Bienestar
Universitario, asi como potenciar otras capacidades para su ejercicio profesional
como son el emprendimiento y la empleabilidad y conexién con el mundo
laboral.

Universidad
Nacional
de Colombia
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ACCIONES PROPUESTAS

Universidad
Nacional
de Colombia

Consolidar Universidad
Laboratorio

Identificacion de egresados, de sus perfiles,

mediante la creacién de una base de datos con los
perfiles y experiencias de los egresados, se propone
fomentar la vinculacién de egresados en los territorios
con el fin de apoyar actividades académicas, proyectos
de extensién o investigacion.
Aprovechamiento de las capacidades y experiencias de
egresados, para el impacto en las regiones, teniendo en
cuenta los conocimientos de los territorios por parte
de egresados.

Fortalecimiento de la
infraestructura

Realizar ajustes para consolidar un sistema de
donaciones, gestiéon de donaciones y convenios con
empresas de egresados y asociaciones para la gestion
de recursos; promover beneficios para el fomento de
las donaciones.

Talento humano de la
UNAL - capacitacién
para el desarrollo
personal y el bienestar

Posibilidad de vinculo de egresados en actividades
educativas, de investigacién y extensién. Potencial
cdtedras realizadas por egresados. Aprovechamiento
de capacidades de egresados en procesos de
capacitacién y formacion.

Ampliar Sistema de
Planeacién UNAL - CSC
+ Sistema de
evaluacion ~ Impacto
Social

N.A.

Transformacién Digital
la UNAL - Sistema
Nacional de Gestion
Integral de Informacién

N.A.

Nuevo modelo de
UNISALUD en Gestién
Integral del Riesgo en
Salud.

Ajustar el nombre Gestién Integral del Riesgo en Salud
por Promocidn Integral de la Salud o Gestién Integral
de la Salud.

[ Pégina33de71]
Elaboré: ESV / NACG / JGV

Carrera 45 # 26-85

Edificio Uriel Gutiérrez Piso 5

(+57 1) 3165438 - (+57 1) 3165000 EXT: 18030-18018-18469
Bogotd, D. C., Colombia

vicgen_nal@unal.edu.co

PROYECTO
CULTURAL,
CIENTIFICO
Y COLECTIVO
DE NACION



| Vicerrectoria General

Universidad
Nacional
de Colombia

CONCLUSIONES GENERALES Y OTRAS PROPUESTAS IDENTIFICADAS

Como se ha venido mencionando en otros ejes del PGD y en los
Macrodireccionadores del PLEI, para los egresados es fundamental la vinculacién
de los egresados en a estructura de la UNAL y el reconocimiento como
estamento, lo que les permita la participacién en las distintas funciones
misionales de la Institucién: Investigacién, Extensién y Docencia, en esta Gltima
aprovechando los conocimientos y capacidades de los egresados como
capacitadores y formadores. Alrededor de esta idea central, para el presente eje
se considera importante identificar a los egresados y sus procesos investigativos
y experiencias, para asociarlos a la Universidad como Laboratorio vy
particularmente en las acciones territoriales derivadas de esto.

Finalmente, para la sostenibilidad de la UNAL es fundamental el ejercicio de
gestion de recursos, en el cual, se sugiere consolidar el sistema de donaciones y
de gestion de donaciones para que se reciban recursos que den cabida a la
participaciéon de egresados y asociaciones de egresados en diversos planes,
programas y proyectos al interior de la universidad.
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Um'tfersidad
Il. Administrativos T i
MOMENTO 1 - ENCUESTA
1. Caracterizacion de los participantes - Estamento Administrativo:
e Total: 69
e Hombres: 25
e Mujeres: 44
e Nivel - Sede:
o Nacional: 12
O Amazonia: 1
O Bogota: 24
o Caribe: 4
o DelaPaz: 1
© Manizales: 15
o Medellin: 3
o Orinoquia: 3
o Palmira: 6
e Grupo ocupacional:
o Asesor: 4
o Asistencial: 18
o Directivo: 5
o Ejecutivo: 6
o Profesional: 24
O Técnico: 11
o Trabajador Oficial: 1
2. Respuestas
De acuerdo con la metodologia de Nube de Palabras, se destacan los siguientes
resultados:
2.1 ;Cudles son los elementos que se deben tener en cuenta y las acciones
que se podrian desarrollar para hacer de la proyeccion territorial una
plataforma que armonice las funciones misionales, construya liderazgo y
aporte a la solucion de las problematicas del pais?
[ P4gina 35de 71] Carrera 45 # 26-85  PROYECTO
Elaboré: ESV / NACG / JGV Edificio Uriel Gutiérrez Piso 5  CULTURAL,

(+57 1) 3165438 - (+57 1) 3165000 EXT: 18030-18018-18469 CIENTIFICO
Bogotd, D. C., Colombia ¥ coLEcTIVO
vicgen_nal@unal.edu.co  pe NACION



| Vicerrectoria General

Universidad
Nacional
de Colombia
s=r+-socialespr
“ieCliis0s SR
Se presentan como ejes centrales de las propuestas:

e Establecer alianzas estratégicas con el sector productivo y las
comunidades, ademds del aparato institucional regional. En ese sentido, la
bisqueda de oportunidades de participacion en estrategias locales y
comunitarias.

e Reconocer el territorio, respeto por su cultura y tradiciones volverlas
fortalezas para su desarrollo, implicarse en la identidad de las
comunidades, sensibilizar a las comunidades, trabajo colaborativo,
integracion local, regional y nacional.

e Elenfoque territorial debe tener como escala de incidencia y accién las SNP,
es decir constituirse en los nodos experimentales de las apuestas
innovadoras de armonizacién de funciones. Debe ser evidente cdémo varian
las problemdticas, a partir de lineas base y evaluaciones, verificar
incidencia.
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e Trascender los resultados de la investigacion en proyectos de innovacién,  Universidad
acercarse a los gremios empresariales para definir sus necesidades no ::::l:[?::bia
satisfechas para construir conocimiento compartido y de él desarrollar
procesos de investigacién e innovacién que mejoren la produccién de
bienes y servicios.

e Establecer canales directos de comunicacién con la comunidad y con las
comunidades, los entes de gubernamentales y el sector productivo del pais
para construir una proyeccién territorial acorde con la realidad y con las
necesidades actuales y las proyectadas a futuro.

e Se debe tener una vision global como Universidad, pero permitiendo la
autonomia de las Sedes, a fin de que se adapten de una mejor manera a la
realidad de cada regién y construyan relaciones estables en las mismas, con
los diferentes actores.

e Reconocer necesidades territoriales y establecimiento de alianzas
estratégicas y redes como oportunidad de mejora y sustentabilidad para
encontrar el balance entre las necesidades propias de la comunidad y los
intereses de la UNAL. Es, de alguna manera, una disputa entre lo nacional
y lo local.

e Se pueden aprovechar los estudiantes de todo el territorio, como
mensajeros que “armonicen las funciones misionales, construyan el
liderazgo e incidencia, aporten al desarrollo social y a la solucién de las
problemdticas del pais” desde sus origenes; crear catedras segin las
necesidades locales.

e Sedebe tener en cuenta los planes de desarrollo de los entes territoriales,
los programas de gobierno de las administraciones territoriales y el Plan
Nacional de Desarrollo vigentes. Con base en ello, establecer planes,
programas y proyectos que den respuesta a las problematicas de los
territorios

2.2 ;0Qué se requiere para migrar de una investigacion limitada a las aulas y
laboratorios a una investigacion que, recogiendo las realidades y
problematicas nacionales, fomente trabajos inter - transdisciplinares,
orientados a la propuesta de soluciones reales y efectivas frente a las
problematicas de los territorios?
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Se presentan como ejes centrales de las propuestas:

e Ajustar estructura organizacional que genere condiciones para el desarrollo
de investigaciones, fortalecer alianzas regionales para generar escenarios y
recursos humanos, financieros y logisticos para poder operar la migracion.
Promover movilidad de Investigadores a escenarios reales del territorio.

e Objetivos y lineamientos estratégicos que permitan el disefio y manejo de
indicadores Gtiles para la realizacién de un andlisis de factibilidad para cada
una de las estrategias y sus planes de acciéon definidos en el PLei, y las
necesidades de financiacién del funcionamiento.

e Ajustar la pedagogia de las clases, sean mas aterrizadas a la realidad para
aplicar lo aprendido.

e Crear escenarios de didlogo dentro de la Universidad sobre temas de
actualidad, a los cuales pueda acceder la ciudadania; atraer nifios, nifias y
jovenes escolarizados y no escolarizados, para que vaya germinando en
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e Hacer presencia en las Comunidades, desde las directivas, docentes y
estudiantes se articulen con las necesidades concretas de las poblaciones
cercanas.

e Crear semilleros interdisciplinarios, plantear problemas de las regiones
para que sean resueltos por grupos interdisciplinarios, fomentar las tesis
con participacién de codirectores de diferentes carreras.

e Formacién de equipos inter-transdiciplinares, identificacion en campo de
problemas y las posibles soluciones desde el enfoque del directo afectado
y con el apoyo del conocimiento, seguimiento en sitio y valoracién de las
estrategias tomadas para solucién de esos problemas desde los
interesados.

e Es un trabajo en conjunto entre la Universidad y el estado, dado que
llegando a esos sitios limitados se podrd enriquecer de manera positiva la
investigacién, asi mismo, evaluar la posibilidad de buscar sitios estratégicos
que garanticen la seguridad de las partes interesadas.

e Plantear proyectos que necesariamente tenga como objetivo la comunidad,
que sean incluyentes participativos y que finalmente a la comunidad
impactada sea transferido la solucién innovadora incluyendo la
transferencia de conocimiento para u multiplicacién.

e Voluntad politica, social y econémica, tanto de la Institucion como del
Estado. Los resultados de la investigacion hay que hacerlos visibles en lo
cotidiano, hacerlos parte de la innovacién social y econémica que se
necesita para el desarrollo.

e Lamejor forma es caracterizando los problemas del territorio y motivando
a los estudiantes e investigadores a buscar alternativas de intervencién a
través de diferentes metodologias, ademas de alianzas con actores locales
y regionales.

2.3;Qué tipo de factores y elementos se deben incorporar a la vida
universitaria para garantizar cobertura, participacion, reconocimiento a la
diferencia, bienestar y apoyo al emprendimiento y la innovacién, entre
otros?
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Se presentan como ejes centrales de las propuestas:

e La Universidad deberia tener materias relacionadas con emprendimiento e
intervencion social en todos los programas. Por otro lado, y con respecto a
los demds temas, politicas que promuevan la integracién en los campus, lo
interdisciplinario, la igualdad y la equidad como pilares de la formacién.

e Comunicacién asertiva, recursos para la incorporacién de nuevos docentes,
nuevas metodologias de ensefianza, fomento a las iniciativas que generen
valor social y econémico. Acercar la sociedad civil a la Universidad para
obtener apoyo monetario o de conocimiento compartido.

e Didlogo interdisciplinar y con los actores y autoridades locales y dejar de
lado el elitismo académico para lograr mds y mejores sinergias. Fomentar
el trabajo comunitario en los estudiantes desde los primeros semestres.
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e Fomento a la tolerancia, conciencia de lo civico generacién de confianzay  Universidad
compromiso con el ambiente. ::::l:[?::bia

e Uno de ellos es garantizar la residencia y alimentacién de los estudiantes
de menos recursos, se podria establecer un convenio con los trabajadores
de planta que estén en disponibilidad de brindar residencia a los
estudiantes y profesores invitados para garantizar la seguridad de las
personas.

e La participaciéon ciudadana y personas miembros de grupos de apoyo, y
realizar a medida de los alcances la implementacién de proyectos que
beneficien a la comunidad.

e Menos tramites, menos burocracia y mds incentivos que reconozcan y
aporten valor a las iniciativas, les brinden asesoria y los conecten con pares
y cadenas de desarrollo tecnolégico y de negocio.

e Apoyo econémico, presentar programas que permitan conseguir que mas
todos puedan participar y alcanzar las metas propuestas, tener presente,
evaluar y si es posible dar viabilidad a los diferentes proyectos presentados
permitiendo la participacién de toda la comunidad.

e Crear programas de formacién virtual masiva. Seleccionar estudiantes de
excelente desempefio académico, apoyos a estudiantes de bajos estratos,
proponer programas de emprendimiento a jévenes para que se vinculen.

e Fortalecer los espacios de interaccién entre el nivel nacional y las sedes,
que las dependencias del nivel nacional que cuentan con pares en sede se
desplacen al territorio, especialmente las de presencia ya que son zonas
donde la conexién no es buena, los recursos son supremamente limitados.

2.4 ;Como se proyecta la Gestién Organizacional Universitaria articulada con
las funciones misionales, en un escenario prospectivo al 2034?
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Se presentan como ejes centrales de las propuestas:

e Articulacién de los entes misionales de docencia, investigacion, solucién de
problemas, bisqueda de la verdad, produccién del conocimiento y
extension. En este sentido, exigencias practicas como nuevos aprendizajes
y de promocién de procesos de investigacion.

e Dejando discursos obsoletos sobre una carrera administrativa que no
cumple con su propdsito, apostando a las nuevas formas de organizacién
que pronto nos dejé ver la pandemia. ;Qué hace una organizacién
auténoma? ;Acaso no selecciona, promulga, ensefia y mantiene a sus
integrantes con valores semejantes?

e Los medios de comunicacién de la Universidad deben poder ser utilizados
por toda la comunidad universitaria: estudiantes, pensionados, egresados,
trabajadores.
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e Los trabajadores deben contar con representacién en las instancias de  Universidad
poder en la Universidad. ::::l:[?::bia

e Procesos misionales articulados y una gestién administrativa unificada con
criterios comunes entre los actores involucrados.

e Una Universidad vanguardista en la que el desarrollo digital acelere los
trdmites y servicios, donde los lineamientos sean tan claros que no queden
a la libre interpretacion de quien los lee y aplica, que los mandos medios no
sean obstdculo para la gestion de recursos y actividades.

e Una modernizacién de los perfiles y cargos, capacitacién mas intensiva en
el uso de las tics para los funcionarios, con el apoyo de las nuevas
tecnologias aumentar la cobertura de la Universidad.

e Las funciones misionales son el pilar de la proyeccion institucional y de la
gestion de la Organizacién y aunque la gestiéon deba actualizarse y
modernizarse permanentemente, debe ser articulada con la misién y
enfocada en los requerimientos y expectativas los usuarios de la
Universidad.

e La proyecciéon se debe realizar teniendo en cuenta el crecimiento
exponencial de la Universidad y sus usuarios, el personal académico
creciente debe estar acompafado y apoyado de suficiente personal
administrativo, de lo contrario habrad un déficit en ese sentido.

e Actuando con el compromiso de enfoque en los objetivos de desarrollo,
como por ejemplo haciendo actividades para disminuir la pobreza, la
desigualdad y el compromiso ambiental desde las aulas.

e Una Gestion que aproveche las fortalezas institucionales (su gente) y
fomente la movilidad académica y administrativa, se genere la concepcién
de una UGnica Universidad con proyectos regionales especificos, que se
transforme a la par de las transformaciones econdmicas, sociales, etc. del
pais.

e Realizar mucho mas trabajo con las comunidades dado que son los
beneficiarios, conceder participacién efectiva a los actores del proceso,
docentes, estudiantes, administrativos y directivos UN, gobierno vy
empresa.

e Revisar a fondo el modelo colaborativo y basarse en la Gestién del
Conocimiento.

2.5 ;Esta de acuerdo con el proceso de construccion del PLei 2034?
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A este respecto, las respuestas se orientaron de la siguiente manera, teniendo en
cuenta que en su mayoria el concepto fue favorable:

e Propicia el encuentro de voces y postura, permite cuestionar y reflexionar
en torno al accionar y potenciar su incidencia en la nacién colombiana.

e Porque es un proceso participativo, que fomenta el pensamiento critico,
que permite formular estratégicamente la Universidad y su respuesta a la
sociedad desde todos los campos.

e Esuna construccién colectiva que da sentido y compromiso de continuidad
a la gestion de la Universidad, todo lo que se realice en pro de la
permanencia y mejora de la UNAL es importante para todos como parte de
ella, es vital para todos que siga creciendo y fortaleciéndose.

e Sodar, proyectar, planear, construir, tomar anticipadamente decisiones son
los elementos indispensables para alcanzar un objetivo, una meta, esa hoja
de ruta, es indispensable y asegura un resultado, donde todos somos
responsables.

e Permite tener procesos de formacién con un alto estandar internacional, lo
cual permite contar con personal mds capacitado, permite que el
desempeio como universidad tenga un impacto de renombre ante las
universidades y empresarios del mundo.

e Por la necesidad de la construccién con un enfoque de transformacion e
integracion de los entes internos y externos que participan en bisqueda de
innovar y mejora la vida universitaria institucional requerida en el pais y
fuera de éste.

e Para una minoria de los participantes, se considera que a veces son
montones y montes de documentos, dificiles de leer, dificiles de llevar a la
realidad y complejos de comprender y asimilar.
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En via de lo anterior, algunas miradas al proceso consideran que el proceso
no partié del reconocimiento y andlisis de las deficiencias detectadas y
susceptibles de ser mejoradas, es decir que no se construye desde el hoy,
que implica, entre otros, replantear las aulas y espacios laborales desde la
virtualizacién.

MOMENTO 2 - TALLER DE CO CREACION

El Taller de Co creacién con Administrativos se llevé a cabo en dos sesiones
orientadas de la siguiente manera:

Primera sesién, jueves 14 de octubre, orientada a un analisis que partié de
la reflexion de la Vision, el ADN y los Macro-direccionadores. Al respecto,
la base que orientd el ejercicio siguié la misma linea de las preguntas
orientadoras de la Encuesta realizada.

Segunda sesién, jueves 21 de octubre, cuya intension se orienté a la
propuesta de acciones concretas que, recogiendo la contextualizacién y
conclusiones dadas a lo largo de este proceso, se abocé hacia los Ejes
Estratégicos, con sus respectivos Vectores, a partir de unas preguntas
orientadoras totalmente articuladas a la Encuesta y los elementos de la
primera sesion de trabajo.

En virtud de lo indicado, a continuacién, se presentan los resultados que se pueden
determinar como conclusivos y propositivos hacia la formulacién de acciones que
sustenten el marco de accién del Plan Global de Desarrollo 2022-2024.

VECTOR ACCIONES PROPUESTAS

Ecosistema UNAL
Campus y Campus
Sustentables

Inversiéon en domdtica para todas las sedes, aplicar
tecnologias como energias limpias dentro del campus,
por ejemplo, aplicando energia solar, aplicar cero-
papel, archivo electrénico

Modelo Inter sedes | comunidades vulnerables en la regién y que la
UNAL

Dar apertura a un presupuesto a proyectos para

comunidad pueda participar en estos proyectos
teniendo en cuenta mas que nada la primera infancia,

Universidad
Nacional
de Colombia
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dar incentivos a proyectos de investigacion que ayude
a las regiones en Colombia, socializar y replicar los
programas que una sede haya tenido éxito con las
otras sedes.
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Red Paz UNAL

Abrir presupuesto para ayudas e investigacion para las
victimas del conflicto armado en Colombia y asi ayudar
a lideres sociales, poblacién vulnerable, tribus
indigenas y suma de mds actores nacionales e
internacionales, para un frente comin desde
Colombia, es decir, la UNAL podria liderar en abrir un
ente gubernamental para la ayuda del posconflicto
desde la investigacion y la academia.

Fortalecimiento SPN -
Sede de La Paz

Trabajar en la integracién de esta sede con el nivel
central, en programa de incentivos para el talento
humano que trabaja en la Sede de La Paz.

Facultad Ciencias de la
Salud - Sede Medellin

Ofrecer conocimiento de la Facultad de Ciencias a toda
la comunidad universitaria.

Extender cobertura por la deuda social.

Hospital Universitario
Nacional: Expansién y
el fortalecimiento hacia
un Centro de
Excelencia en Salud

Hacer inversion al hospital de la UNAL, para que quede
de primer nivel, programa que cobije a la comunidad
LGTBI.

CONCLUSIONES GENERALES Y OTRAS PROPUESTAS IDENTIFICADAS

Como punto de partida y de acuerdo con la misién social de la Universidad, la
academia debe llegar a los nifios, nifas y jévenes escolarizados y no
escolarizados y también debe invitarlos a los campus, para que se apropien de
los espacios y se genere sentido de pertenencia de lo pablico; participar en la
creacion e implementacion de las politicas pablicas.

A su vez, el enfoque territorial debe tener como escala de incidencia y accién las
sedes de frontera, es decir constituirse en los nodos experimentales de las
apuestas innovadoras de armonizacién de funciones. Al respecto, debe ser
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evidente cémo varian las problemdticas, a partir de lineas base y evaluaciones,
verificar incidencia.

Para el efecto, hay que abocarse a la sinergia con autoridades locales y sector
productivo regional para coordinar acciones con base en la problematica
especifica regional y en las potencialidades de los diferentes actores,
aprovechando que la UNAL se convierte en un referente importante en las
regiones, sobre todo las méas apartadas.

Por su parte, se deben analizar las probleméticas en el entorno, realizando una
revision de los beneficios a corto y largo plazo en donde intervenga la sociedad
y los terceros para sacar mejor provecho sobre el proceso, y pensando en el
bienestar de la comunidad. Para ello, es necesario que en el pensum de todas las
carreras se tenga como obligatorio, por lo menos, una practica en un territorio,
empresa, comunidad, aportando a la solucién de una problemdtica real. Que
todos los estudiantes de pregrado sin importar la carrera deban hacerlo, de
manera que asi aplican a la practica sus conocimientos.

Por otro lado, se debe contar con un modelo estadistico que permita visualizar
la tendencia de la Universidad para poder ver mas detallado el panorama de la
Institucion, desarrollar repositorios digitales para tener centralizada la
informacién misional de la Universidad y asi tener claridad en la Gestién de la
Informacion.

Finalmente, se sefiala de manera explicita que la Universidad necesita
“Transformacidn Digital, no Adaptacién Digital”
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VECTOR ACCIONES PROPUESTAS
Para ampliar la cobertura, se necesita fortalecer la
plataforma tecnoldgica, fortalecer la UNAL en
Internacionalizacion de tecnologias; y Ffro‘mover la Iv!rtualldad; ya qu'e los
programas académicos son basicamente presenciales.
los programas
académicos L
Igualmente, se debe aumentar la promocién de las
relaciones interinstitucionales internacionales de la
Universidad.
Aprovechar los tratados o acuerdos internacionales
Fortalecer y liderar | suscritos por Colombia, con paises vecinos, para
apuesta por el SUR facilitar la movilidad estudiantil, y la validacién de los
titulos obtenidos en el exterior y viceversa.
Salir de la Universidad a los territorios, para conocer
las problematicas existentes y contribuir a la
. . generacion de soluciones.
Ampliar accionar del
Instituto de Liderazgo .
e Crear escenarios en los campus, a los cuales pueda
Publico . .. "
acceder la sociedad civil y cuenten sus problemadticas,
lo que los estd afectando, para asi promover
soluciones reales y efectivas.
Instituto de | N.A.
Investigacion,
Innovacién y Politica
Educativa UNAL
Escuela Nacional de | Visibilizar e informar mediante estos medios de
periodismo cientifico y | comunicacién, las realidades nacionales, porque a
cultural veces los contenidos estan alejados de ella.
CONCLUSIONES GENERALES Y OTRAS PROPUESTAS IDENTIFICADAS
El liderazgo académico se concibe desde el hecho de trabajar con las
comunidades para con ellos resolver los problemas, dado que ellos son los
beneficiarios y al comprometerlos la solucién serd efectiva; desmitificando el rol
de investigador por creador y gestor del cambio o desarrollo. Alli debe primar el
sentido humano de la investigacion, asi sea de las ciencias duras, donde se
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incluyan propuestas de aporte a la educacién desde cualquier ciudadano que asf
desee, escuchando a los actores de los 32 Departamentos, pues la educacién es
también conocer la cultura del pais

Ahora bien, se requiere una proyecciéon de la Universidad Nacional hacia la
realidad tanto nacional y como a la global; estableciendo canales de desarrollo
de los programas curriculares y de las politicas internas de la Universidad,
coherentes con la realidad y el futuro de la sociedad. Por ello, resulta relevante
el trabajo de campo real y contacto directo con las poblaciones; para esto se
requiere el apoyo de las instituciones y garantias minimas a los investigadores
para que puedan realizar su trabajo y de esta manera elaborar propuestas reales
y posibles a las problemdticas. Sin embargo, esto dltimo también comporta un
aspecto importante, como lo es el incluir en los proyectos la apropiacién social
del conocimiento, aprovechando las capacidades de cada Facultad para
transversalizar los proyectos y sus resultados.

Adicional a este esquema, se sugiere promover la investigacion, la
experimentacion, el planteamiento de respuestas con necesidad de solucién,
excluyendo la nocién asistencialista, otro soluciona mis problemas, yo soy el
protagonista y construyo la solucién a mis problemas en todo nivel, esto como
consignas de un compromiso de valor y accién por parte de las comunidades. Sin
embargo este punto, entendido como la funcién misional denominada
Extensién, debe apuntar al mérito, la competencia, el rechazo al clientelismo, la
trasparencia y la generacién de espacios de formacién y crecimiento tanto para
los estudiantes como para los administrativos, como mecanismo de generacién
de experiencia.

No se puede dejar de lado la disposicion del recurso econémico que permitan
que se puedan desarrollar actividades por fuera de las aulas académicas ya que
al recoger esas realidades y problemdticas se llegaria a obtener mejores
resultados, lo que se traduce en que un mejor presupuesto, mejores recursos por
parte del Estado y alianzas estratégicas con otras |ES nacionales e
internacionales, fortalecen la investigacion y promueven la comunicacién y la
conectividad.

Universidad
Nacional
de Colombia
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ACCIONES PROPUESTAS

Ampliar la Politica de
Estimulos a la Docencia
destacada

Vincular a los docentes con las dreas administrativas
para fortalecer los procesos internos y que esto genere
unos estimulos que asi lo ameriten, de manera que
promuevan una evolucién de las dependencias y que,
a lamanera de “buenas practicas”, sirvan como modelo
para las demas instituciones de educacién superior.

Por su parte, que la Universidad aporte unos talleres
bdsicos de gestion a los docentes con tareas
Administrativas.

Politica de Egresados y
fortalecimiento de su
relacionamiento
estratégico

Incluir a los Egresados para compartir sus
experiencias, con el propésito de que los estudiantes
puedan crear sus propias empresas y que sean
referentes para los préximos graduandos; para ello es
necesario que la UNAL tenga una Politica real de
Egresados, porque su aporte es estratégico desde sus
ejes tematicos para la creaciéon de valor social (tener
una base de datos precisa e interactuar con nuestros
egresados).

A partir de todo ello, que los Egresados apoyen a la
empleabilidad de nuestros graduandos, y que se unan
las partes a los diferentes proyectos de investigacion.

Universidad
Nacional
de Colombia

Fortalecer componente
de  fundamentacién
programas académicos
con estudios generales

Fomentar las cdtedras transversales inter-sedes,
orientadas a temas humanisticos y sociales.

Campus como Aulas

Tener la posibilidad, desde la virtualidad, para estar en

las dreas de interés, sin barreras espacio- temporales.
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Politica Institucional | N.A.
de Equidad de Género e
Igualdad de
Oportunidades

Sistema de | N.A.
Investigacion y

Creacién Artistica de la
UNAL

Sistema de Innovacién
y Emprendimiento
(UNAL-Innova)

Fomentar el aporte de los egresados en temas de
mentoria y apoyo a los temas innovadores donde ellos
han tenido su campo experimental.

Curriculos abiertos y

flexibles |/ Créditos
académicos en
actividades de
investigacion y
extension

N.A.

Universidad
Nacional
de Colombia

Reconceptualizacién
del Bienestar
Universitario
(formacién integral)

El bienestar debe superar el concepto de lo asistencial
y promover estrategias y acciones encaminadas a
mejorar las condiciones de vida dentro y fuera de las
instalaciones, maxime que la Pandemia ha sacado a la
luz problemdticas que no solo se relacionan con la
ergonomia o la salud fisica, sino la mental, la
comunicacioén, la integracién con los pares y demds
integrantes de la comunidad. De manera concreta se
sugiere rescatar los Juegos Deportivos UNAL vy
fomentar desde el 3&rea de Talento Humano,
condiciones asociadas a este temay a los mecanismos
de promocién al talento del personal administrativo.

CONCLUSIONES GENERALES Y OTRAS PROPUESTAS IDENTIFICADAS

Desde la mirada de lo estratégico, la Universidad se debe abocar a un cambio de
enfoque y cultura, incluir valores, ética, principios, responsabilidad, trabajar en
red, en equipo, con un liderazgo basado en competencias y méritos y, en forma
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transversal, con la empresa privada y la industria, ya que es una necesidad
prioritaria y es el escenario donde se enfrentaran en un corto periodo nuestros
egresados.

Por su parte, otro factor importante se centra en el trabajo desde la realidad de
nuestro entorno; al respecto se deben realizar acciones encaminadas al
desarrollo e implementacién de proyectos de acuerdo con las capacidades de los
grupos de estudiantes y su nivel de estudios. Asi finalmente un estudiante
sentara las bases de su educacién en la realidad.

De esto Ultimo también se desprende una mirada, relacionada con el hecho de
que la UNAL siempre se ha caracterizado por acciones que garantizan la
participacién y la inclusién, siendo sus estudiantes lo mas importante, por lo que
hay que ampliar las oportunidades para estudiantes callados, que muestran sus
capacidades de manera distinta a los que tienen facilidades sociales y de
expresion; en otras palabras, fomentar las llamadas “competencias blandas”,
aspecto que también es atinente a la situacién de muchos integrantes del
Estamento Administrativo, lo que no se aleja tampoco de la propuesta para que
se incluya en el pénsum de todas las carrera, asi como en el Plan Institucional de
Capacitacion, PIC, asignaturas relacionadas con innovacién y emprendimiento,
promoviendo la creacién se semilleros de emprendimiento con mentores que
sean Egresados UNAL y éstos se conviertan en la guia para aquellos que estan
naciendo.

De forma paralela, se debe fomentar la inclusiéon de actividades académicas
enfocadas al saber-hacer en entornos practicos en convenio con organizaciones
privadas. De igual manera propender por el uso de herramientas tecnolégicas
que permitan ampliar el alcance y cobertura de la Universidad sin detrimento de
la calidad, donde el apoyo se sustenta desde quienes hacen parte de areas o
espacios ya que cuentan con el conocimiento y experiencia para mirar los
cambios que se deben hacer y no necesariamente en personal ajeno a la UNAL,
que viene con otras corrientes de pensamiento, a veces impuestas, que afectan
la riqueza de las diferencias de opiniones. Al mismo tiempo y por la experiencia

Universidad
Nacional
de Colombia
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de figuras como los comodatos, se deben propiciar el mejor uso de los bienes
institucionales y el fortalecimiento de las soluciones a espacios externos al
proceso educativo tradicional, tal como impulsé la Pandemia.

Finalmente, parte de lo indicado se recoge en el hecho de que la misién de la
Universidad tiene un inmenso potencial al formar en la diversidad, en la alteridad
en la compresion del otro, generando mecanismos de participaciéon de las
diferentes comunidades que la habitan, donde juega un papel crucial la voluntad
politica del Gobierno de la Instituciéon, en apoyar el fortalecimiento de las

Universidad
Nacional
de Colombia

estrategias que generen igualdad.

VECTOR

ACCIONES PROPUESTAS

Consolidar Universidad
Laboratorio

Incrementar capacidad cientifica, tecnolégica e
innovacién, competitiva e impacto social.

Fortalecimiento de la
infraestructura

Promover el crecimiento de las sedes para impulsar el
desarrollo en ciencias, tecnologia e innovacion.

Talento humano de la
UNAL - capacitacién
para el desarrollo
personal y el bienestar

Fortalecer la planta de personal en competencias
tecnolégicas y nuevas modalidades de educacion.

Ampliar Sistema de
Planeacién UNAL - CSC
+ Sistema de
evaluacién  Impacto
Social

Fortalecer la cultura de emprendimiento, y los
procesos de asesoria y consultoria.

Aprovechar los CSC como instrumentos para
compartir informacién institucional, bases de datos
comunes, servicios de interoperabilidad y resultados
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de modelos como el de las Asociaciones Publico-
privadas y de PMO, con soluciones y tecnologia
comun, sin que ello indique que se pierdan las
particularidades de la Universidad.

Universidad
Nacional
de Colombia

Transformacion Digital | Fortalecer la gestién académica y administrativa por
la UNAL - Sistema | medio de la transformacién digital de procesos.

Nacional de Gestién
Integral de Informacién

Nuevo modelo de | Incrementar el desarrollo de unas practicas y el
UNISALUD en Gestion | servicio a todas las Sedes de Presencia.

Integral del Riesgo en
Salud.

CONCLUSIONES GENERALES Y OTRAS PROPUESTAS IDENTIFICADAS

La gestion deberd encaminarse hacia el crecimiento y actualizacién permanentes
basados en la continua evaluacién y mejora. Mediante una politica flexible en el
tiempo para lograr acomodar y mejorar aquellos aspectos desactualizados y que
causan inconvenientes, en concurso con todos los ciudadanos y partes
interesadas que se relacionan con la Universidad, la cadena organizacional debe
pensarse desde lo micro, para poder ser articulada en lo macro, de manera
cuidadosa y reconociendo todos sus actores y unidades de gestion que
posibiliten esa integracion e interaccién con fines especificos.

Para el efecto, también cobran vigencia las estrategias comunicativas, de gestion
y de accién que permitan la sincronizacién entre lo organizacién y lo misional, es
decir se requiere compromiso de directivos, profesores, estudiantes y personal
administrativo para hacer que la UNAL continte por el sendero de ser la mejor
Institucién educativa del pais. Por esta via, la UNAL se abocard a ser una
organizacién inteligente y con miras a la necesidad del cambio desde su
aprendizaje continuo y constante, en un ambiente de transformacién y cambio
orientado desde todos sus gestores universitarios institucionales para innovar y
solucionar entornos sociales de interés nacional e internacional.

A su vez y como se ha sefalado para otros aspectos, la comprensiéon de lo
académico-administrativo se logra con una Universidad de puertas abiertas,
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donde a través de los colegios, los jévenes de Gltimos afios puedan obtener mas
informacién y potencializar sus conocimientos antes de ingresar a la vida
universitaria, también, como invitacién a ver la educacién como una oportunidad
para hacer pais.

Por otro lado, se presenta una visién de organizacién cuya mirada apunta a
estructuras y métodos con menos rigideces, primando la integridad y
responsabilidad personal en el cumplimiento de un propdsito contractualmente
aceptado lo que de por si deberia ser garantia suficiente para facilitar el trabajo
de Control Interno, Contraloria y en general entidades de control y vigilancia,
que deberian orientarse hacia otras dreas de interés. Lo anterior comporta el
concepto de autoevaluacién, ya que cada estamento debe revisar lo que hace,
evaluar y organizar la gestion para que sea eficiente, eficaz y oportuna, que sea
un medio para lograr mayores espacios de participacion, construccién del
conocimiento y apoyo al emprendimiento, siendo ejecutores de proyectos que
promuevan el desarrollo.

Al respecto, se debe agregar que, dado el caracter de entidad publica, la UNAL
requiere mecanismos de fortalecimiento de los principios de Carrera
Administrativa, asi como de figuras laborales como encargos y comisiones,
propiciando la transparencia en su asignacién, a la vez que se fortalezca el
concepto real de cargas laborales como propiciadoras del reconocimiento al
talento y las competencias del personal.

Por otro lado, para el Estamento Administrativo, el disefio de un sistema
organizativo realmente articulado, donde los individuos que hacen parte de
dicho sistema pueden dar lo mejor de todas sus capacidades y competencias,
teniendo un ambiente laboral sano, se viene materializando a través del Modelo
de Gestion SIGA, el cual requiere su continuo fortalecimiento, como articulador
de la gestion administrativa y los procesos misionales, unificacion de tramites y
servicios en linea (automatizado y sistematizado) y para la implementacién de
politicas de documentos electrénicos, entre otros. Sin embargo, la relevancia del
bienestar en torno al Modelo de Gestién conlleva a reflexionar sobre cudl es el
mecanismo que, enmarcado en el Sello UNAL, que se constituye como una

Universidad
Nacional
de Colombia
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Universidad
Nacional
de Colombia
impronta que caracteriza todos los frentes de la Institucién, supere el
asistencialismo y traspase las fronteras del reconocimiento a la diversidad, el
género, la discapacidad y el mérito, entre otros.
Para finalizar, el Estamento Administrativo hace un llamado a que canales de
participacién como los adelantados en torno al PLei-PGD sean permanentes, las
iniciativas escuchadas y los estamentos tenidos mds en cuenta en la toma de las
decisiones institucionales.
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lll. DOCENTES PENSIONADOS

MOMENTO 1 - ENCUESTA DE PREGUNTAS ABIERTAS

Universidad
Nacional
de Colombia

Referenciada a los Macro-direccionadores como elementos que “...movilizan a la
Universidad y definen de forma clave su futuro...”, se disefié una encuesta con cuatro

preguntas orientadoras y una de corte especifico, a partir de las cuales, con
fundamento en los componentes de la version 1.5 del documento PLei, los
Egresados, Docentes Pensionados y Administrativos, consignaron sus inquietudes,

percepciones y sugerencias en torno a este ejercicio.
En este sentido, los resultados se pueden presentar de la siguiente manera:
3. Caracterizacion de los participantes - Estamento Administrativo:

e Total: 9

e Hombres: 6
e Mujeres: 3
e Nivel - Sede:

O Amazonia: 0
Bogota: 8
Caribe: 0
De La Paz: 0
Manizales: 0
Medellin: 1
Orinoquia: 0
o Palmira: 0

o O 0O O O O

e Facultades de Origen:
o Facultad de Ciencias - Sede Bogota
o Facultad de Medicina - Sede Bogota
o Facultad de Odontologia - Sede Bogota
o Facultad de Ciencias Humanas - sede Bogota
o Facultad de Ciencias Humanas y Econémicas - Sede Medellin

4. Respuestas
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De acuerdo con la metodologia de Nube de Palabras, se destacan los siguientes  Universidad
resultados: Nacional
de Colombia

4.1 ;Cudles son los elementos que se deben tener en cuenta y las acciones
que se podrian desarrollar para hacer de la proyeccion territorial una
plataforma que armonice las funciones misionales, construya liderazgo y
aporte a la solucion de las problematicas del pais?
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Se presentan como ejes centrales de las propuestas:

Diferenciacién interna y externa de la Universidad como entidad académica, no
asimilable en sus procesos a una empresa. Tal perfil define otro tipo de
relaciones, modos de evaluar y metodologias que deben desarrollarse
exprofesas.

Creo que es necesario repensar los conceptos. 1. En las funciones misionales, la
prioridad debe ser que los estudiantes (y cada vez en mayor nimero) aprendan,
primero a entender la realidad del pais y sus problemas y las posibles formas de
resolverlos con la gente.
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Actualizacion de la informacién sobre proyectos disciplinarios e
interdisciplinarios, con acceso para la formulacién de propuestas de
investigacion y extensién que permitan coordinar, integrar y compartir
ejecutorias y conocimientos sobre los territorios donde la Universidad estd
actuando

Des atomizar proyectos y programas. Los proyectos de extensién y de
investigacion tienen que enlazarse y ser insumo para las carreras y los posgrados.

Contar con una institucion de cardcter NACIONAL: Planta de personal
NACIONAL, programas NACIONALES, SISTEMAS DE INFORMACION
NACIONALES; visibilizacion de la cultura de las regiones; catedrales nacionales;
catedras de identidad nacional; catedras de lenguas nativas colombianas

Hay que hacer énfasis docencia de calidad, investigaciéon de calidad y UTIL,
proyectada a la comunidad, sin demeritar la investigacién de avanzada, proyectar
a los docentes y estudiantes de pre y posgrado CREAR EMPRESA mixta y a
concursar por los grandes proyectos de la nacién y generar recursos

Evaluar detenidamente las experiencias de la UN, de las otras universidades del
pais, y en general, de las universidades del mundo, en lo relativo a la ejecucién
de las funciones misionales en el esquema de la virtualidad que obligé la
pandemia por el COVID-19.

Analisis de las posibilidades reales y organizativas de las diferentes facultades y
en especial la de ingenieria, ara que en sus diferentes disciplinas se constituyan
en apoyo a la mediana y pequeia

Apoyo tecnoldgico informatico de alta calidad a todas las Sedes que permita el
intercambio de recurso humano calificado y el desarrollo de proyectos
productivos entre ellas

4.2 ;Qué se requiere para migrar de una investigacion limitada a las aulas y
laboratorios a una investigacion que, recogiendo las realidades y
problematicas nacionales, fomente trabajos inter - transdisciplinares,
orientados a la propuesta de soluciones reales y efectivas frente a las
problematicas de los territorios?
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Se presentan como ejes centrales de las propuestas:

Universidad
Nacional
de Colombia

Comenzar al revés: partir del territorio y de ahi ir al espacio académico,
retornando tras haber desarrollado soluciones y propuestas.

Supeditarla a los objetivos de aprendizaje (ver pregunta anterior)

Conectar las investigaciones holisticamente con sectores sociales pertinentes e
integrar diversos campos de conocimiento relativos a las problematicas que se
quieren abordar. Todo a partir de construir una comunidad académica
corresponsable y transparente que reconozca los saberes no académicos

Las investigaciones tienen que desarrollarse con la participaciéon de las
comunidades en los distintos territorios. Solo asi es posible asegurar los
impactos sociales.

Modificar radicalmente el 1279 de puntaje; modificar los pardmetros de
evaluacién de productividad académica; dar mas peso especifico a la docencia y
trabajo con las comunidades; impulsar la movilizacién nacional de docentes,
estudiantes y administrativos, SER UNA UNIVERSIDAD INTERSEDES

Sencillo, salga del aula de clase, conozca la problemética del colombiano y
genere investigacion para solucionar los problemas que encontré, eso estd

[ Pagina 60 de 71] Carrera 45 # 26-85
Elaboré: ESV / NACG / JGV Edificio Uriel Gutiérrez Piso 5
(+57 1) 3165438 - (+57 1) 3165000 EXT: 18030-18018-18469

Bogotd, D. C., Colombia

vicgen_nal@unal.edu.co

PROYECTO
CULTURAL,
CIENTIFICO
Y COLECTIVO
DE NACION



| Vicerrectoria General

escrito en un libro que lleva por nombre Colombia un pais por construir, nosotros |  Universidad

todo lo compramos afuera, cuando vamos a construir algo nuestro Nacional
- P RTT, p de Colombia

La pandemia mostré la gran posibilidad que ofrecen las tecnologias para llevar

las aulas y laboratorios virtuales a todo el territorio y hacer trabajo colaborativo

sin las limitaciones y costos de la excesiva presencialidad.

acudir a los entes como AIMUN para ofertar asistencia, teniendo en cuenta los

egresados

Una politica institucional de investigaciéon nacional que articule los recursos

financieros, humanos y fisicos de acuerdo con las necesidades prioritarias a

resolver en las regiones de cada Sede.

4.3 ;0ué tipo de factores y elementos se deben incorporar a la vida
universitaria para garantizar cobertura, participacion, reconocimiento a la
diferencia, bienestar y apoyo al emprendimiento y la innovacién, entre
otros?

A emprendedores
Uisuniversidad  rentables
e b\ocomunldadlntegrando

fuluros integrando

(‘,8“ col egiado al =SB

ideas u gratuita UII\\EF:IIMI?

versidad @ virtualidad=-. <

ende encias

co\eqla% presanja)l'é"ﬁ'dedoif"é“s” " ., Ccultura 2

UanerSItarla bienest; prasees . E)rendlzaje na\\da
O(//uturu: empresarial prob idad @ O Qwrt alidad (\ 2

Q
futuros({/- ¥io') sice Qre labes ©

e

IS

aprend

mmm/\ gratUIta cambio O ratu":a
/ V|ncuIaC|on
Vio yoseue@ 0 C ey

gratmta futuros Q)%ﬁllderazgo

C//ya
bio

GO‘,.

>

24 Probj

eV|denC|ar ética

2lideraZ Zgo
endencias = e dedores 0. bienestar
bienestarcultura exsg enag {9 cambio

& 13 (lralu ruta'
stica ® unlversnarla e e “ <
i Q ratuita

9\9‘\

am

IoUSPING § ‘E
%

Jet

)
nlvele%,m@p ’%{Nica Tuniversidad % \7'“ wnculacwonm~empresar|al Ambio

mpresanal

() :
et aprendlzajen.meq lmﬁm

evidenciar,
p . O’ ruta probidad
com(ijldag Sg, ylo probidad p royemle;!;%es ewdenc:ar

ey
aprendizale oldsg—-colegiadoiisEyssn
LGS ;%yeﬁﬁ N co‘elIaupresenclalhdad cam b To)
|d m\o\ g% g¥integrando ruta . unaiacon ..

proyectoscu y/o I deas

exogenas o CO m u n Id adn:::?ese@

presencialidad 3 re=
ntables
mesaaaViNCUlAcIon sede

(@)
amcempresarial *

guitura emprendedores

ideas

ex6genas

[ P4gina61de 71] Carrera 45 # 26-85  PROYECTO
Elaboré: ESV / NACG / JGV Edificio Uriel Gutiérrez Piso 5  CULTURAL,
(+57 1) 3165438 - (+57 1) 3165000 EXT: 18030-18018-18469 CIENTIFICO
Bogotd, D. C., Colombia ¥ coLEcTIVO
vicgen_nal@unal.edu.co  pe NACION



| Vicerrectoria General

Se presentan como ejes centrales de las propuestas:

Universidad
Nacional

Establecer una hoja de ruta propia, sin servilismos a modas o a tendencias
exdgenas.

de Colombia

En la medida en que nos centremos en el aprendizaje, con los estudiantes y la
comunidad se plantearan y realizardn proyectos y construyan un nuevo pais.

Reconocer a cada miembro de la comunidad universitaria como un agente de
cambio y reconocer sus aportes desde la diferencia, desde el inicio de su
vinculacién a la Universidad. Integrando estudiantes, docentes y
administrativos; todos y todas son agentes de cambio y transformacién

El trabajo colegiado es determinante. Cada docente como una individualidad no
propicia el reconocimiento social de lo que hace la universidad. Para ello es
necesario adelantar eventos académicos que muestren experiencias del trabajo
colegiado y en equipo.

Darle un peso muy fuerte a la formacién ciudadana, a los espacios de
reconocimiento; a las cdtedras de ética y probidad; al liderazgo de actividades de
arte, sociologia, antropologia en todos los espacios UN. Definir las conductas
propias e impropias en la cultura institucional

Generar la idea que debemos ganarnos la plata licitamente, generando ideas
empresariales (RENTABLES) Y VENDER LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION,
concurse y verd que hay 40 mil cerebros generando ideas para bienestar de los
colombianos, Recuerdan al que dijo, S| ME DAS UN PUNTO DE APOYO MUEVO
EL MUNDO

1. EDUCACION GRATUITA EN TODOS LOS NIVELES. 2. Uso combinado de
presencialidad y virtualidad con un porcentaje elevado (en los casos en donde
aplique muy bien) de la virtualidad.

La imperiosa necesidad de interrelacién entre la industria y el estudiante en su
mecanismo de formacién, con miras a evidenciar la realidad nacional

Trabajar por parte de cada Sede con la comunidad social y empresarial,
preparando sus futuros lideres y emprendedores de acuerdo con las necesidades
y/o fortalezas locales o regionales

4.4 ;Como se proyecta la Gestién Organizacional Universitaria articulada con

las funciones misionales, en un escenario prospectivo al 2034?
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Se presentan como ejes centrales de las propuestas:

La organizacién y gestion al servicio de las necesidades académicas, y no, como
hoy, al contrario.
La normalizacién y la administracién agobian a la academia y su misién... Ellas
deben estar al servicio del aprendizaje, la investigacion aplicada y la extensién y
no al revés.
La presencia de la UNAL debe concebirse como insercién en los espacios
nacionales e internacionales desde el aula, a fin de estar conectada
integralmente desde las funciones misionales. La docencia debe ser a activa de
cara a los grandes desafios de la humanidad, en todos los campos del saber
El enlace y la articulacién entre las unidades académicas con horizontes
especificos y comunes es determinante para garantizar la consistencia del plan
2034. La investigaciéon y la extensién y sus relaciones con los programas
académicos estan en el centro de toda universidad.
Cada miembro de la institucion UN debe ser un gestor organizacional. La
administracion debe ser agil, simplificada, con procedimientos operacionales
levantados, donde la calidad articule lo técnico y lo ético. EL mayor peso
especifico lo deberia tener la perspectiva preventiva de Control Interno.
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Pensando que Colombia es una gran empresa en ruinas y necesitamos sacarla
adelante mediante proyectos de investigacion generados y desarrollados por la
universidad que generen empleo y brinden bienestar a los colombianos, algunos
para ya, otros para el aflo 34 y otros para afio 50 y asi sucesivamente

Estoy convencido que la mayoria de las universidades del mundo se van a
reinventar combinando presencialidad y mucha virtualidad. Esto lo habiamos
pronosticado 20 aios atrds cuando fundamos la Universidad Virtual de la UN.
Asi, la gestion organizacional debe responder a este nuevo modelo.

No poseo informacién sobre este aspecto

Debe elaborarse de acuerdo con los grandes retos que enfrentara la humanidad
en los préximos 15, 30 y mas afos como cambio climatico, desabastecimiento
de alimentos para una mayor poblacién, manejo de desechos, etc.

4.5 ;Esta de acuerdo con el proceso de construccién del PLei 2034?

A este respecto, las respuestas se orientaron de la siguiente manera, teniendo en
cuenta que en su mayoria el concepto fue favorable:

Es necesario construir horizontes, pero estos deben ser flexibles y adaptables.
Ademas de fomentar la participacion de la comunidad interna y externa, el Plan
debe ser una guia para todos, que no dependa de los estilos de administracion,
ni de presiones de algunos grupos. El reto es integrar propuestas

Considero que es un ejercicio que nos exige el ser Universidad Nacional y Estatal,
para poder responder a los grandes retos

Participé en el proceso de gestaciéon. Por eso es de gran importancia anexar al
documento enviado aqui los libros que sobre La vision 2034 se publicaron en
2014. se publicaron

Es un ejemplo verdadero de democracia institucional, de creatividad. Es un reto
donde todos debemos involucrarnos sin miedo. Espero que quede muy bien
dimensiénala la INTEGRIDAD, PROBIDAD, ETICA, CIUDADANIA

Eso lo respondi en las preguntas y mis respuestas anteriores.

La pandemia va a reinventar todas las actividades humanas, en particular, la
docencia, la investigacion y la extensién.

Imperativo para la evolucién de la industria nacional y los entes educativos

La Universidad debe ser dindmica, adaptarse a los cambios en el tiempo y de
acuerdo a las necesidades futuras para preparar a sus egresados de manera
idonea para enfrentar la vida profesional que su respectivo tiempo le exige.

MOMENTO 2 - TALLER DE CO CREACION

Antecedidos por la Encuesta realizada por el Estamento de Docentes Pensionados
y motivados y convocados a participar en un espacio de encuentro que trascendiera
las reflexiones individuales, abocdndose a un didlogo entre pares, donde la
experiencia, el conocimiento especifico, la percepcién y hasta el sentido critico se
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cabo en dos sesiones orientadas de la siguiente manera:

e Primera sesion, viernes 15 de octubre, orientada a un andlisis que partié de
la reflexién de la Vision, el ADN y los Macro-direccionadores. Al respecto,
la base que orient6 el ejercicio siguié la misma linea de las preguntas

orientadoras de la Encuesta realizada.

e Segunda sesion, viernes 22 de octubre, cuya intensién se orientd a la
propuesta de acciones concretas que, recogiendo la contextualizacién y
conclusiones dadas a lo largo de este proceso, se abocé hacia los Ejes
Estratégicos, con sus respectivos Vectores, a partir de unas preguntas
orientadoras totalmente articuladas a la Encuesta y los elementos de la

primera sesion de trabajo.

En virtud de lo indicado, a continuacién, se presentan los resultados que se pueden

Universidad
Nacional
de Colombia

determinar como conclusivos y propositivos hacia la formulacién de acciones que
sustenten el marco de accién del Plan Global de Desarrollo 2022-2024.

VECTOR

ACCIONES PROPUESTAS

Modelo Inter sedes
UNAL

Hay un problema al llevar la Universidad a las
fronteras, suele moverse el modelo de las sedes
Andinas y no se aterriza a las necesidades de las
regiones. Se necesita establecer programas de
desarrollo y de formacién de la universidad concebidos
a partir de las necesidades de las regiones. Un ejemplo

de esto es el proyecto de la sede La Paz, buscando las
necesidades regionales al momento de concebir las
carreras.

Facultad Ciencias de la
Salud - Sede Medellin

En esta area se viene trabajando en la creacién de un

instituto nacional de seguridad alimentaria vy

nutricional de la Universidad. Es un problema sobre
diagnosticado desde tiempo atrds, haciendo
fundamental que la universidad vuelva a tomar el
liderazgo en esta drea fundamental, para integrarse
como UNAL entre sedes y con la sociedad. Lo ideal
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Universidad
Nacional
de Colombia
seria que fuera un instituto que promoviera los 3 ejes
de la Universidad, Investigacion, Extensiéon y Docencia
para aportar a la sociedad
Al lado de estos temas de salud, deberia ubicarse el
tema de educacién, al ser un tema fundamental para el
crecimiento de la universidad y del pais. Son
dimensiones interdependientes, y los propdsitos se
Hospital Universitario | logran al vincular estas dos dimensiones
Nacional: Expansién y | interdependientes
el fortalecimiento hacia
un Centro de | Un aprendizaje en salud derivado de la pandemia es
Excelencia en Salud también la posibilidad de la virtualizaciéon de la
medicina, por lo cual esto deberia pensarse vy
expandirse en la medida de las posibilidades,
haciéndolo extensivo para todos. (Telesalud -
Telemedicina)
VECTOR ACCIONES PROPUESTAS
Internacionalizacion de | Es importante tener en cuenta la importancia de la
los programas | formacién para el liderazgo.
académicos
La universidad debe asociarse al sistema educativo
Instituto de | nacional para lograr los cambios, como por ejemplo el
Investigacion, Instituto de Investigacién en Educacién en distintos
Innovacién y Politica | territorios como Guaviare, Putumayo y otros. Es
Educativa UNAL necesario dirigir las miradas a un cambio en la
educaciéon del pais, para conducir a la creacién de
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carreras en las regiones abandonadas por el Estado
(Orinoquia y Amazonia) para dar cobertura a las
necesidades de las poblaciones en los territorios. En
este instituto se hizo un plan de formacién para
docentes y educadores llamada 4+2 o 5+2 teniendo en
cuenta el tiempo de duracién del pregrado y de la
maestria, promoviendo la continuidad en la educacién.

Este instituto es necesario para que la universidad sea
parte fundamental del trabajo en el campo de la
educacién no solo superior sino también bésica. Estos
institutos permiten centralizar las diversas iniciativas
y transversalizar el accionar de la Universidad.

Universidad
Nacional
de Colombia

VECTOR

ACCIONES PROPUESTAS

Ampliar la Politica de
Estimulos a la Docencia
destacada

La universidad debe hacer una introspeccién de la
docencia y hacer que se investigue y se trabaje en los
problemas reales de la sociedad colombiana. Es
importante estimular a los docentes para proyectarse
a la Universidad, haciendo que la universidad empiece
a competir para conseguir recursos y asi mejorar. Esta
consecucién de recursos puede hacerse a través de la
participacion ~ de  proyectos  nacionales e
internacionales.

Es importante revisar que existen muchos obstaculos
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para ser profesores especiales lo que dificulta que los
docentes pensionados y puedan acompaiiar los cursos,
de la misma manera que lo econémico se vuelve un
obstéculo.

Universidad
Nacional
de Colombia

Politica de Egresados y
fortalecimiento de su
relacionamiento
estratégico

La universidad cuenta con distintos egresados en
proyectos a nivel nacional, en los cuales la Universidad
deberia incluirse para tener la capacidad de generar
recursos propios por vias diferentes a los costos de
matricula de posgrados.

Con los egresados no deberia seguirse haciendo como
se viene haciendo de buscar a egresados para pedirles
que vengan y aporten Gnicamente. Se deberia tener
una instancia al interior de le UNAL de gestién y
manejo con los egresados, para mantener un
acercamiento con los egresados mas alla de un correo
y que permita promover un seguimiento constante con
los egresados.

Curriculos abiertos y
flexibles |/ Créditos

académicos en
actividades de
investigacién y
extension

Es necesario hacer una revisiéon detallada de los
aprendizajes de la pandemia para poder direccionar los
cambios necesarios hacia la virtualizacion de la
formacién, pero también de la extensién e
investigacion.

Por otro lado, es fundamental revisar el
funcionamiento de los posgrados, quienes aportan
gran dinero a la financiacién de la universidad. Esto
debido a que la universidad no deberia depender de los
recursos de Posgrado o de las becas de otras entidades.
Ademads, la universidad ha dejado sus becas para
posgrados, lo que ha implicado que los estudiantes
busquen alternativas de formacién de posgrado en
otros paises y la participacién en los posgrados de la
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UNAL disminuyan. Sumado a esto, se debe hacer una
revision exhaustiva del destino de los recursos para
extension e investigacion, promoviendo que la
Universidad retome insumos de estos componentes.

Se necesita revisar en el componente pedagégico de
distintos docentes de la Universidad. Esto implica una
mirada hacia adentro y un cambio en la forma de dar
los contenidos, por lo cual se necesita una formacién
pedagdgica. En este sentido, la pandemia nos ensefid
la importancia del cambio en la didactica de la
ensefianza y en la pedagogia.

Es importante que la universidad pueda evaluar los
posgrados con los que cuenta y ver cudles de ellos se
deben mantener, revisando su funcionalidad y si deben
ser sostenidos o retirados. La universidad debe

Universidad
Nacional
de Colombia

aprender a abrir y cerrar posgrados y pregrados.

VECTOR

ACCIONES PROPUESTAS

Consolidar Universidad
Laboratorio

La universidad deberia presentarse a grandes
proyectos de infraestructura, tecnologia, entre otros,
de la nacién para conseguir recursos para la
universidad.

Transformacién Digital
la UNAL - Sistema

Continuando con el tema de educacién, es importante
retomar los aprendizajes de la virtualizacién de los
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Universidad
Nacional
de Colombia

Nacional de Gestién | procesos, por lo cual no solo se debe promover una

Integral de Informacién | expansion territorial, sino también una expansién de
alternativas virtuales. (Teleeducacién) a raiz de las
experiencias propias y de otras instituciones.

En el afio 2034 somos la principal universidad colombiana, reconocida por su
contribucion a la Nacidn, y por su excelencia en los procesos de formacién,
investigacidn, e innovacion social y tecnoldgica. Nuestra capacidad de reinventarnos
nos ha llevado a tener una organizacion académica y administrativa novedosa, flexible,
eficiente y sostenible, con comunicacion transparente y efectiva en su interior, con la
Nacién y con el mundo, y comprometida con los procesos de transformacién social
requeridos para alcanzar una sociedad equitativa, incluyente y en paz.

e Entendemos la educacién y el acceso al conocimiento como un derecho
fundamental de los colombianos.

e Estimulamos la formacién de ciudadanos integros, con pensamiento critico y
con conciencia social, que busquen el bienestar colectivo y el uso pleno de los
derechos.

e Nos esforzamos por reconocer, entender y promover la cultura y la diversidad
de nuestras regiones y sus saberes, para aprovecharla como fuente vital de
nuestro espiritu creador.

e Actuamos bajo el reconocimiento de nuestra autonomia y la enfocamos en un
ejercicio responsable de nuestra libertad.

e Inculcamos el liderazgo colectivo, la excelencia y el compromiso ético en todas
nuestras acciones.

e Construimos comunidad desde la generacion de relaciones de confianza y
respeto, en donde valoramos la individualidad, celebramos la alegria, alentamos
el coraje, y buscamos inspirar y ser inspirados.

[ Pégina70de 71] Carrera 45 # 26-85  PROYECTO
Elaboré: ESV / NACG [ JGV Edificio Uriel Gutiérrez Piso 5 CULTURAL,
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| Vicerrectoria General

[ CONCLUSIONESYAPORTESGENERALES | Universidad
Nacional
de Colombia

e Realizamos una gestidn responsable, sostenible, transparente y eficiente de
los recursos propios y de la nacioén.

e Entendemos los grandes problemas nacionales como oportunidades para la
generacion de nuevo conocimiento, la innovacién y el emprendimiento, en un
marco de construccién colectiva de identidad nacional.

Carrera 45 # 26-85  PROYECTO
Edificio Uriel Gutiérrez Piso 5 CULTURAL,
(+57 1) 3165438 - (+57 1) 3165000 EXT: 18030-18018-18469 CIENTIFICO
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Universidad Nacional de Colombia
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Actividades y Cronograma

Universidad Nacional de Colombia

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION



1.

3.

5.

CONSTRUCCION Y VALIDACION DE METODOLOGIA

CONSOLIDACION DE BASES DE DATOS EGRESADOS, PENSIONADOS, Y
ADMINISTRATIVOS

CONVOCATORIA PARA INSCRIPCION A MESAS DE TRABAJO COLECTIVO Y
MOMENTO 1 DE PARTICIPACION ABIERTA MEDIANTE ENCUESTA DE
PREGUNTAS ABIERTAS SEMI ESTRUCTURADAS

REALIZACION TALLERES DE COCREACION (MOMENTO 2) PARA VALIDACION Y
PROPUESTAS PLEI 2034

CONSOLIDACION DE RESULTADOS

CONCLUSIONES ANTE DNPE Y ACTORES DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
PARTICIPES DEL PROCESO

PlEI 2034



27/09

10/10
13/10
14/10
15/10
20/10
21/10
22/10
29/10

05/11

PIEZAS GRAFICAS POR ESTAMENTOS COMO INVITACION A PARTICIPAR DE LAS
MESAS PLEI 2034

LANZAMIENTO A TRAVES DE POSTMASTER UNAL DE LOS FORMULARIOS PARA
DILIGENCIAR LA ENCUESTA E INSCRIPCION PREVIA PARA ASISITIR A LAS MESAS

CIERRE DE ENCUESTAS

MESA 1 VALIDACION PLEI 2034 V1.5 - ESTAMENTO: EGRESADOS

MESA 1 VALIDACION PLEI 2034 V1.5 - ESTAMENTO: ADMINISTRATIVOS

MESA 1 VALIDACION PLEI 2034 V1.5 - ESTAMENTO: PENSIONADOS DOCENTES
MESA 2 PROPUESTAS PLEI 2034 V1.5 - ESTAMENTO: EGRESADOS

MESA 2 PROPUESTAS PLEI 2034 V1.5 - ESTAMENTO: ADMINISTRATIVOS

MESA 2 PROPUESTAS PLEI 2034 V1.5 - ESTAMENTO: PENSIONADOS DOCENTES
CONSOLIDACION DE RESULTADOS

CONCLUSIONES ANTE DNPE Y ACTORES DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
PARTICIPES DEL PROCESO

PlEI 2034
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Desarrollo por Momentos
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PlEI 2034

Momento 1:
Encuesta de
preguntas abiertas

Universidad Nacional de Colombia

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION



O O O O

CARACTERIZACION DE LA POBLACION OBJETIVO

Nombre
Documento de identificacién
Género
Grupo
= ADMINISTRATIVOS
e Nivel - Sede
e Grupo ocupacional (Trabajador oficial - Asistencial
— Técnico - Profesional - Ejecutivo - Asesor - Directivo)
= EGRESADOS
e Sede
e Facultad
e Programa académico
o Pregrado
= Aflo de grado
o Posgrado
= Afo de grado
= PENSIONADOS
e Nivel - sede
e Facultad
e (Cargo al momento de la jubilacién

PlEI 2034

PARTICIPACION DE
CARACTER NACIONAL

VALIDEZ DE LA MUESTRA
REPRESENTATIVA
CUALITATIVA

A TRAVES DE INVITACION DIRECTA A ACTORES
REPRESENTATIVOS'Y DE PARTICIPACION ABIERTAA
CADA UNO DE LOS TRES ESTAMENTOS DE ACUERDO A
PREVIA INSCRIPCION Y DILIGENICAMIENTO DE LA
ENCUESTA

AFORO LIMITADO

(MAXIMO: 50 PERSONAS POR TALLER)

-t
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PREGUNTAS ORIENTADORAS
(Basadas en los Macro Direccionadores del PIEI 2034)

INVESTIGACION
INTER-
1 PROYECCION TRANSDISCIPLINAR
® TERRITORIAL ® ORIENTADA A
PROBLEMATICAS
REGIONALES

. TRANSFORMACION
FORMACION INSTITUCIONAL,
INTEGRAL, DE ARQUITECTURA DE

- BIENESTARY DE ’s GOBIERNO Y'
COBERTURA ORGANIZACION
RESPONSABLE INTELIGENTES, AGIL

Y PARTICIPATIVA

** Base para el desarrollo de los nicleos de gestion:

Los Macro-direccionadores movilizan la Universidad y definen de forma clave su futuro. Son
factores que en su conjunto se revelan como imprescindibles para construir, enfocar y darle
sustento a todos los lineamientos estratégicos que la institucién requiera con horizonte al
2034 (Plei V. 1,5, pagina 121)

PlEI 2034

¢éCudles son los elementos que se deben tener en cuenta y las acciones que
se podrian desarrollar para hacer de la proyeccién territorial una
plataforma que armonice las funciones misionales, construya liderazgo y
aporte a la solucion de las problemdticas del pais?

iQué se requiere para migrar de una investigacién limitada a aulas y
laboratorios a una investigacion que, recogiendo las realidades y
problemdticas nacionales, fomente trabajos inter-transdiciplinares
orientados a la propuesta de soluciones reales y efectivas frente a las
problemadticas de los territorios?

¢Qué tipo de factores y elementos se deben incorporar a la vida
universitaria para garantizar cobertura, participacion, reconocimiento a la
diferencia, bienestar y apoyo al emprendimiento y la innovacidn, entre
otros?

¢Como se proyecta la Gestion Organizacional Universitaria articulada con
las funciones misionales, en un escenario prospectivo al 2034?

¢Estd de acuerdo con el proceso de construccién del PLEI 20347? Si/no spor
qué?



PlEI 2034

|
PREGUNTAS ORIENTADORAS

(Basadas en los Ejes Estratégicos de la Propuesta Rectoral para el ;Cémo puede aportar la UNAL desde su funcién misional para la

reconstruccion del tejido social, politico, econémico y cultural de las
comunidades que conforman el territorio colombiano?

CONSTRUCCION LIDERAZGO

DE NACION Y PAZ ACADEMICO
1 SOSTENIBLE z NACIONAL EN ¢Como construir un liderazgo académico que permita influir en la
o L . . .
DESDE LOS UN ENTORNO transformacién de las realidades nacionales desde un enfoque global

TERRITORIOS GLOBAL mediante la participacién de todos los actores de su comunidad?

ARMONIZACION

DE LAS ¢Cémo hacer una gestién del conocimiento transformadora, que permita
FUNCIONES UNIVERSIDAD ampliar el impacto de los resultados producto de la integracién de saberes

30 MISIONALES 40 AUTONOMA Y en los diferentes campos del conocimiento en la UNAL?
PARA LA SOSTENIBLE

FORMACION

,NTEGRAL z . . .z z e 7z .
¢Como materializar la concepcion contemporanea de gestion académico-

administrativa orientada al logro y al servicio de la comunidad en una

La Universidad Nacional de Colombia se concibe en el escenario apuesta al 2034 como una institucion con las caracteristicas de la Universidad Nacional de
institucién integrada, armonizada y proyectada que construye, aporta y sirve al pais. Con miras a Colombia?
avanzar hacia ese horizonte compartido, la propuesta del PGD 2022-2024 se fundamenta en cuatro

ejes estratégicos que deben orientar los esfuerzos en el corto plazo, para garantizar una vision futura
de Universidad en conexién con el pais y con el mundo (PGD 2024, pagina 5)
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Momento 2:
Taller de
Cocreacion
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PIEI 2034

I
MESA DE TRABAJO
PARTE 1
VALIDAR PROPONER
EJE:
EJE: ACCIONES CONCRETAS A CORTO,
CONCEPTO INTEGRAL GLOBAL IMEDIANO Y LARGO PLAZO
BASE:
VISION + ADN + BASE:
MACRO DIRECCIONADORES EJES ESTRATEGICOS
PLE1 2034 PGD 2022-2024

Duracién por cada MESA DE TRABAJO del Taller de Cocreacion: 2 horas TOTAL: 4 Horas
Canal: Zoom
Horario: 8:00 a 10:00 am



MESA DE TRABAJO

PARTE 1

Duradén: 2 horas
Ganal:Zoom

Moderador: Delegado Vicerrectorla General

8:00-8:10

8:10-8:25

8:25-9:05

9:05-9:45

9:45-10:00

A peracorsgradindeink s

BIENVENIDA A LOS PARTICIPANTES Y ACTIVIDAD
ROMPEHIELO (PRESENTACION INDIVIDUAL DE LOS
ASISTENTES EN UNA FRASE)

PRESENTACION A CARGO DEL MODERADOR DE LA VISION
2034, EL ADN INTITUCIONAL Y LOS MACRO
DIRECCIONADORES (4) QUE DAN ESTRCTURA AL PLEI 2024

TRABAJO EN GRUPO POR MESA DE TRABAJO (1 POR CADA
MACRO DIRECCIONADOS, TOTAL MESAS SIMULTANEAS 4,
CADA UNA CON UN MODERADOR QUE PRESENTA LA
PREGUNTA ORIENTADORA PARA DISCUTIR)

PLENARIA DONDE CADA GURPO PRESENTA SUS
CONCLUSIONES Y APORTES PARA CADA MACRO
DIRECCIONADOR ASIGNADO

CIERRE A CARGO DEL MODERADOR, EXPOSICION DE
CONLUSIONES DE LA SESION Y PRESENTACION SOBRE LA
DINAMICA DE LA SEGUNDA MESA DE TRABAJO

PlEI 2034

Duradén: 2 horas
Canal:Zoom

Moderador: Delegado Vicerrectoria General
Apoyo para consignaddn deinformaddn:

8:00-8:10

8:10-8:25

8:25-9:05

9:05-9:45

9:45-10:00

BIENVENIDA A LOS PARTICIPANTES Y ROMPEHIELO
(PRESENTACION INDIVIDUAL DE LOS ASISTENTES EN UNA
FRASE)

PRESENTACION A CARGO DEL MODERADOR DE LOS EJES
ESTRATEGICOS (4) QUE CONSTRUYEN EL PGD 2022-2024

TRABAJO EN GRUPO POR MESA DE TRABAJO (1 POR CADA EJE
ESTRATEGICO, TOTAL MESAS SIMULTANEAS 4, CADA UNA
CON UN MODERADOR QUE PRESENTA LA PREGUNTA
ORIENTADORA PARA DISCUTIR)

PLENARIA DONDE CADA GURPO PRESENTA SUS
CONCLUSIONES Y APORTES PARA CADA EJE ESTRATEGICO
ASIGNADO

CIERRE A CARGO DEL MODERADOR, EXPOSICION DE
CONLUSIONES DE LA SESION Y COMPROMISO PARA
COMPARTIR RESULTADOS CONSOLIDADOS PARA
OBSERVACIONES CON CADA ESTAMENTO



MESA DE TRABAJO
SESION 1

15 minutos
50 personas

Plenaria

Presentacion:
Bienvenida

+
Actividad Rompehielo

15 minutos
50 personas

@
Plenaria
Presentacion:
ADN
Vision 2034
Macro Direccionadores
PLEi 2034

1 Moderador + 1 Relator

10 minutos
12-13 personas

Presentacion:
Mesa1 Pregunta Orientadora
Macro +

Direccionadlor 1 Nube de Conceptos
Clave

Mesa2
Macro
Direccionaclor2

Mesa3
Macro
Direccionaclor 3

Mesad
 Maco
Direccionadlor4

1 Coordinador + 1 Relator por Mesa

PlEI 2034

|
30 minutos 20 minutos 15 minutos
50 personas 50 personas
Matriz:
Consensos /
Disensos a partir
de Conceptos
Clave
l i i
Plenaria Plenaria

Presentacion:

. rreoeh Presentacion:
Socializacién por Macro

Conclusiones

Direccionador +
+ Cierre
Aportes

1 Moderador + 1 Relator



MESA DE TRABAJO
SESION 1

MACRO DIRECCIONADOR 1
LA PROYECCION TERRITORIAL

PREGUNTA ORIENTADORA

¢Cudles son los elementos que se deben tener en
cuenta y las acciones que se podrian desarrollar
para hacer de la proyeccion territorial una
plataforma que armonice las funciones
misionales, construya liderazgo y aporte a la
solucion de las problematicas del pais?

NUBE DE CONCEPTOS CLAVE




MESA DE TRABAJO
SESION1 PIEI 2034

MACRO DIRECCIONADOR 2 NUBE DE CONCEPTOS CLAVE

LA INVESTIGACION INTER-
TRANSDISCIPLINAR ORIENTADA A
PROBLEMATICAS REGIONALES

PREGUNTA ORIENTADORA

¢Oué se requiere para migrar de una
investigacion limitada a aulas y laboratorios a
una investigacion que, recogiendo las realidades
y problemaéticas nacionales, fomente trabajos
inter-transdiciplinares orientados a la propuesta
de soluciones reales y efectivas frente a las
problematicas de los territorios?




MESA DE TRABAJO
SESION 1

MACRO DIRECCIONADOR 3

LA FORMACION INTEGRAL, DE

BIENESTAR'Y DE COBERTURA
RESPONSABLE

PREGUNTA ORIENTADORA

¢Oué tipo de factores y elementos se deben
incorporar a la vida universitaria para garantizar
cobertura, participacion, reconocimiento a la
diferencia, bienestar y apoyo al emprendimiento
y la innovacion, entre otros?

NUBE DE CONCEPTOS CLAVE




MESA DE TRABAJO
SESION1 PlE1 2034

MACRO DIRECCIONADOR 4 NUBE DE CONCEPTOS CLAVE
LA TRANSFORMACION
INSTITUCIONAL: ARQUITECTURA DE
GOBIERNO Y ORGANIZACION
INTELIGENTE, AGIL Y PARTICIPATIVA

PREGUNTA ORIENTADORA

¢Como se proyecta la Gestion Organizacional
Universitaria articulada con las funciones
misionales, en un escenario prospectivo al 2034?

%

Auﬁuc&anmﬂazp



MESA DE TRABAJO
SESION 1 PlEI 2034

MATRIZ PARA MOMENTO 1 - SESION 1 / VALIDACION PROPUESTA INTEGRAL PLEI 2034

MACRO DIRECCIONADOR CONSENSOS DISENSOS ESCENARIO PROSPECTIVO
PLEI 2034 2034

LA PROYECCION TERRITORIAL

LA INVESTIGACION INTER-
TRANSDISCIPLINAR ORIENTADA A
PROBLEMATICAS REGIONALES

LA FORMACION INTEGRAL, DE
BIENESTAR'Y DE COBERTURA
RESPONSABLE

LA TRANSFORMACION
INSTITUCIONAL: ARQUITECTURA DE
GOBIERNO Y ORGANIZACION
INTELIGENTE, AGIL Y PARTICIPATIVA

Universidad Nacional de Colombia

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION




MESA DE TRABAJO
SESION2

15 minutos
50 personas

Plenaria

Presentacion:
Bienvenida

+
Actividad Rompehielo

15 minutos
50 personas

Plenaria

Presentacion:
Ejes Estratégicos
PGD 2022-2024

1 Moderador + 1 Relator

12-13 personas

Mesa1
Eje
Estratégico1

Mesa2
Eje
Estratégico 2

Mesa3
Eje
Estratégico 3

Mesa4
Eje
Estratégico4

10 minutos

Presentacion:
Pregunta Orientadora
-+
Nube de Conceptos
Clave

1 Coordinador + 1 Relator por Mesa

PlEI 2034

]
30 minutos 20 minutos 15 minutos
50 personas 50 personas
Matriz:
Estrategias a
CORTO PLAZO
de acuerdo a
cada eje
| i i
Plenaria Plenaria

Presentacién:
Socializacién por Ejes
Estratégicos
+
Aportes

Presentacion:
Conclusiones
+

Cierre

1 Moderador + 1 Relator



MESA DE TRABAJO
SESION 2 PIEI 2034

EJE ESTRATEGICO 1 NUBE DE CONCEPTOS CLAVE
CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ
SOSTENIBLE DESDE LOS
TERRITORIOS

PREGUNTA ORIENTADORA

¢C6mo puede aportar la UNAL desde su funcién
misional para la reconstruccion del tejido social,
politico, econémico y cultural de las
comunidades que conforman el territorio
colombiano?




MESA DE TRABAJO
SESION2 PlEI 2034

EJE ESTRATEGICO 1
CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ
SOSTENIBLE DESDE LOS
TERRITORIOS

A
: Ecosistema UNAL de Campus y Campos Sustentables |
i
J

---------------F--------------

", —-----------------------‘

“ ! Modelo Intersedes UNAL I

‘ L e el

’--------------\_------------‘--------------

I. CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ SOSTENIBLE DESDE LOS TERRITORIOS
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-
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-
-
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-
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lREd Paz UNAL : 4 “‘; : Fortalecimiento de SPN — Sede de La Paz :
] 1
’--_-----------_---*----------‘ l\. ‘-------------------‘
|
I Hospital Universitario Nacional (HUN): Fase de expansion y fortaleci- I Y
I . : . \
‘ miento hacia un centro de excelencia en Salud | \
_-----------------------------’ ‘l
I------------------------‘
] Facultad de Ciencias de la Salud en Sede Medellin 1
------------------------,



MESA DE TRABAJO
SESION2

EJE ESTRATEGICO 2
LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL
EN UN ENTORNO GLOBAL

PREGUNTA ORIENTADORA

¢Como construir un liderazgo académico que
permita influir en la transformacion de las
realidades nacionales desde un enfoque global

mediante la participacion de todos los actores de
su comunidad?

NUBE DE CONCEPTOS CLAVE

Jw%wwwvacwn
gfo@af




MESA DE TRABAJO
SESION2 PlEI 2034

EJE ESTRATEGICO 2
LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL

) Fortalecer y liderar apuesta por el Sur [
I Internacionalizacion de nuestros programas académicos | ~ T
’ 1
________________________I o | Ampliar accionar del Instituto de Lide- [
‘\.“h ,J & -
. I razgo Publico 1
'b“‘ ‘J I

S ’1/ I
""-.._q_ a \'-------_-.---------ﬂ'

.y e

ﬁh~ ,J

Il. LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL EN UN ENTORNO GLOBAL

LN N8 N ™
A - -

ﬁ------------_—-------‘-----------'
- oy
- S
-
-

..--'"“-é -—-----------..‘:h-------------
Escuela Nacional de Periodismo Cienti- } | Instituto de Investigacion, Innovacion y Politica Educativa UNAL

| ficoy Cultural I
I 1

|
I |
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MESA DE TRABAJO
SESION 2 PIEI 2034

EJE ESTRATEGICO 3 NUBE DE CONCEPTOS CLAVE
ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES
MISIONALES PARA LA FORMACION
INTEGRAL

PREGUNTA ORIENTADORA

¢Como hacer una gestion del conocimiento

transformadora, que permita ampliar el impacto
de los resultados producto de la integracion de . e E

saberes en los diferentes campos del ] &ceerap ® ;
conocimiento en la UNAL? »
.ld !



MESA DE TRABAJO
SESION2 PlEI 2034

EJE ESTRATEGICO 3
ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES e o — -
MISIONALES PARA LA FORMACION ’ .‘l
INTEGRAL : Curriculos abiertos y flexibles / Crédi-
I tos academicos en actividades dein- |
i vestigacion y extension I
;oL e m R | Reconceptualizacion del Bienestar 7
Ampliar la Politica de Estimulos a | _ _— L L ———
| Universitario (formacion integral) A -, _
la Docencia Destacada I“‘m.\ L_ o o . I Sistema de Innovacion y Emprendi- 1
e o n / N“m.‘ J A ,x“'l miento (UNAL-Innova) i
‘.‘h ! !.’ -""’ --------------’
'--'T-------------- ’-ﬂh------h----—qf_h S
i Politica de Egresados fortaleceremos su L : 1. ARMONIZACION DE LAS FUNCIO- [ '_ - ————— —— —
] relacionamiento estratégico I - j NES MISIONALES PARA LA FORMA- I“'“-«--u..| Sistema de Investigacion y |
'#__.-"' h-—------\r------- "‘ﬁﬁhhh?-------------—
"_---------i-----‘ \“\ —-;hh-“------------\
Fortalecer componente de fundamen- | ", |

\ Politica Institucional de Equidad de Gé-I
J tacion programas académicos con es I e [
|

[ Campus como } ] nero e lgualdad de Oportunidades f

tudios generales \.________________'
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MESA DE TRABAJO
SESION 2 PIEI 2034

EJE Esrmrfa!co 4 NUBE DE CONCEPTOS CLAVE
UNIVERSIDAD AUTONOMA Y

SOSTENIBLE
fmu:&wia
a.ufononda
PREGUNTA ORIENTADORA ] J!a !

¢C6mo materializar la concepcion

contemporidnea  de gestion académico- @ ‘ : . "
L

administrativa orientada al logro y al servicio de

la comunidad en una institucion con las

o/
caracteristicas de la Universidad Nacional de 40 - °
Colombia? ° g-"i Y
Mfmm - F

/



MESA DE TRABAJO
SESION2

EJE ESTRATEGICO 4
UNIVERSIDAD AUTONOMA Y
SOSTENIBLE

------------------------‘

I Consolidar Universidad Laboratorio |

h-----------------------"’\\

PlEI 2034

Nuevo modelo de financiacion estructural para la edu-
cacion superior publica

—— -,
- -

’---------------------‘ '\‘ )
& s s \"' [
I Fortalecimiento de la infraestructura I . / g ———————2A[
1 . N J I Consolidacion del SGR UNAL - PMO i
\---------------------J4"'\‘ ‘\‘ ;l
hi"“, \“ ’r r’l I
~ e i #
““\.h \\\ :! ‘f’ l
"""'-.‘_ “'\ '.r' ‘,f’ _--------------"
(" Y

‘-----h---‘-----ﬂ--"h---.

’-------------------- I
I Talento humano de la UNAL - capacitacion para I I
I ¢l desarrollo personal y el bienestar L |
b |
'-----------------—il----
= Ampliar Sistema de Planeaciéon UNAL — CSC +
l Sistema de evaluacion Impacto Social

E B & _§ _§N _§ _§B _§N _§ _§N_ _§N "

. 1
IV. UNIVERSIDAD AUTONOMA Y SOSTENIBLE |\‘\: Nuevo modelo de UNISA-

} I LUD en Gestidn Integral del

e Y
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-
-

- ,

\-—‘

-

I' Transformacion Digital la UNAL - Sistema Nacional
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| l de Gestion Integral de Informacion |
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MESA DE TRABAJO
SESION2 PlEI 2034

EJE ESTRATEGICO
PGD 2022-2024

VECTORES ESTRATEGICOS PROPUESTAS A CORTO PLAZO

Ecosistema UNAL Campus y Campus Sustentables
Modelo Intersedes UNAL

CONSTRUCCION DE NACIONY ~ Red Paz UNAL

PAZ SOSTENIBLE DESDE LOS
TERRITORIOS

Fortalecimiento SPN - Sede de La Paz
Facultad Ciencias de la Salud - Sede Medellin

Hospital Universitario Nacional: Expansidn y el fortalecimiento hacia un Centro de
Excelencia en Salud

Internacionalizacién de los programas académicos

Fortalecer y liderar apuesta por el SUR
LIDERAZGO ACADEMICO
NACIONAL EN UN ENTORNO Ampliar accionar del Instituto de Liderazgo Piblico
GLOBAL ) o ) ) )
Instituto de Investigacion, Innovacién y Politica Educativa UNAL

Escuela Nacional de periodismo cientifico y cultural
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EJE ESTRATEGICO
PGD 2022-2024

VECTORES ESTRATEGICOS PROPUESTAS A CORTO PLAZO

Ampliar la Politica de Estimulos a la Docencia destacada
Politica de Egresados y fortalecimiento de su relacionamiento estratégico
Fortalecer componente de fundamentacion programas académicos con estudios generales

; Campus como Aulas
ARMONIZACION DE LAS
FUNCIONES MISIONALES PARA

LA FORMACION INTEGRAL Sistema de Investigacion y Creacion Artistica de la UNAL

Politica Institucional de Equidad de Género e Igualdad de Oportunidades

Sistema de Innovacion y Emprendimiento (UNAL-Innova)

Curriculos abiertos y flexibles / Créditos académicos en actividades de investigacién y extensin

Reconceptualizacién del Bienestar Universitario (formacion integral)

Consolidar Universidad Laboratorio

Fortalecimiento de la infraestructura

Talento humano de la UNAL - capacitacién para el desarrollo personal y el bienestar
UNIVERSIDAD AUTONOMA Y Ampliar Sistema de Planeacion UNAL - CSC + Sistema de evaluacién Impacto Social

SOSTENIBLE Transformacién Digital la UNAL - Sistema Nacional de Gestidn Integral de Informacién
Nuevo modelo de UNISALUD en Gestion Integral del Riesgo en Salud.
Consolidacién del SGR UNAL - PMO

Nuevo modelo de financiacién estructural para la educacién superior piiblica
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