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Este es un documento de trabajo, base para las discusiones en claustros y
colegiaturas, mesas de trabajo del personal administrativo, mesas de trabajo de
egresados y mesas de trabajo de pensionados, programadas entre septiembre y
noviembre de 2021, en el marco de la formulacion del Plan Estratégico
Institucional con horizonte al 2034 y del Plan Global de Desarrollo 2022 — 2024,
en linea con las Resoluciones de Rectoria 496 y 624 de 2021.

Por lo tanto, este documento aun no ha sido sometido a una revision y correccion
de estilo y es posible encontrar algunos errores de edicion. Se espera que el
documento evolucione, producto del trabajo realizado por la comunidad
universitaria, hasta configurar una propuesta definitiva que serd sometida a
aprobacion del Consejo Superior Universitario en sesion especial del 15 de
diciembre de 2021, la cual surtira todo un proceso de edicion y correccion de

estilo.

&
@, UNIVERSIDAD

) . . o ¥ NACIONAL
Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica DE COLOMBIA




PGD >2024 El futuro lo

PLAN GLOBAL DE DESARROLLO construimaos hl:l_l,l'

Contenido

Avanzando en la formulacion del Plan Global de Desarrollo 2022 — 2024: Proyecto cultural, cientifico y

COLECTIVO & MACION ...ttt ettt ettt b et e et e e s b e bt e st e st e e e e b sbe et ene e eesbesneeneeneenean 4
PrESENMEACION. ...ttt ettt s b ettt et ebe s bt et et sbesteebeeneeneens 4
Eje estratégico 1. Construccion de nacion y paz sostenible desde los territorios................... 7
Eje estratégico 2. Liderazgo académico nacional en un entorno global...........c..ccccccennenn. 10
Eje estratégico 3. Armonizacion de las funciones misionales para la formacion integral.... 12
Eje estratégico 4. Universidad autdonoma y sostenible ...........cccccveevieviieiieiinieneenieeeneenen. 16
Top balance Plan Global de Desarrollo 2019 — 2021: Proyecto cultural, cientifico y colectivo de
MACTON ...ttt sttt ettt et et eb et bt sut bbb e s b s bt eb e eb et e st e ee e eb e bt et et e bbbt et eh ettt esheeheebaente st e 20
Eje estratégico 1. Construccion de nacion y paz sostenible desde los territorios................. 20
Eje estratégico 2. Liderazgo académico nacional en un entorno global...........c..cccccceenenn. 20
Eje estratégico 3. Armonizacion de las funciones misionales para la formacion integral.... 21
Eje estratégico 4. Universidad autdonoma y sostenible ...........ccccvvevveeciieciinieneinieneee e, 21
Preguntas orientadoras para el PGD-2024 ..........cocuooieiiiiiiiieieeeee ettt 23
REferencias de @POYO ....ccuiiiiiieciiiiesie ettt ettt e et e st e ebe s ebaeseeasteesbeesteenbeesbeeseesaeeaeanseenes 26

UNIVERSIDAD

77 NACIONAL

Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica DE COLOMBIA




PGD >2024 El futuro lo

PLAN GLOBAL DE DESARROLLO construimaos h oy

AVANZANDO EN LA FORMULACION DEL PLAN GLOBAL DE
DESARROLLO 2022 — 2024: PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y
COLECTIVO DE NACION

Propuesta rectoral 2021-2024
Dolly Montoya Castaiio

PRESENTACION

La Universidad Nacional de Colombia como proyecto cultural, cientifico y colectivo de nacion
tiene la responsabilidad de aportar a la reconstruccion del tejido social y a la busqueda de
soluciones de los problemas del pais, mediante la formacion de ciudadanos integrales como
agentes de cambio ético y cultural con conciencia social y la gestion de conocimiento gracias a

su generacion, apropiacion, aplicacion y andlisis y a la preservacion de la cultura.

La Universidad Nacional de Colombia es ante todo una institucion universal, cientifica y
autonoma que no se alinea con tendencias politicas, religiosas o econdmicas. Construye
colectivamente con base en el dialogo, el respeto y el reconocimiento por la diferencia, y con

valores éticos de transparencia, legalidad y probidad.

El Plan Global de Desarrollo 2022-2024 que proponemos se inscribe en la trascendencia social
de la Universidad Nacional de Colombia y hace parte de una mirada al afio 2034 que la
comunidad universitaria ha venido esbozando en los ultimos tres afios en los Claustros y
Colegiaturas de 2018, la autoevaluacion con fines de acreditacion institucional, y el Plan
Estratégico Institucional (PLei-2034). Ademas, busca contribuir al logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y a las recomendaciones de la Mision de Sabios (2019). La
pandemia develd la importancia del trabajo articulado de las 4reas del conocimiento para la
solucién de problemas complejos de la sociedad; nuestra propuesta aspira a que la ciencia y la

cultura hagan parte de la vida cotidiana de la poblacion.
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Griéfica 1. Insumos principales para la construccion de la propuesta rectoral / PGD 2022-2024
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Fuente: Elaboracion propia

La Universidad Nacional de Colombia se concibe en el escenario apuesta al 2034 como una
institucion integrada, armonizada y proyectada que construye, aporta y sirve al pais. Con miras
a avanzar hacia ese horizonte compartido, la propuesta del PGD 2022-2024 se fundamenta en
cuatro ejes estratégicos que deben orientar los esfuerzos en el corto plazo, para garantizar una

vision futura de Universidad en conexion con el pais y con el mundo:

e Construccion de nacion y paz sostenible desde los territorios
e Liderazgo académico nacional en un entorno global
e Armonizacion de las funciones misionales para la formacion integral

e Universidad autonoma y sostenible

Este conjunto de ejes estratégicos implica reconocer y asumir con prioridad los grandes retos de
transformacion cultural. Creemos que nuestra comunidad universitaria ha de gestionarse a través

de los siguientes principios orientadores:

e Desarrollar la capacidad de liderazgo colectivo transformador que requiere la comunidad para
construir un mejor futuro.

e Fomentar la gobernanza y la participacion en una comunidad integrada con la organizacion de
las comunidades y estamentos para construir colectivamente propuestas universitarias que
orienten la toma de decisiones.

e Gestionar la transformacion digital entendida como un cambio cultural, en donde la tecnologia

es una herramienta para emprender innovaciones pedagogicas, de investigacion y de gestion y
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para mejorar la relacion de la Universidad Nacional de Colombia con los territorios del pais y

con el mundo.

A su vez, todas las acciones y actitudes que se desprenden de estos ejes y principios deben
entenderse en el marco de un modelo intersedes y de una politica universitaria que coloca a la

comunidad estudiantil en el centro de su atencion.

Invitamos a los profesores con su fuerza transformadora, a los estudiantes con su impulso de
renovacion y a los egresados, administrativos y pensionados con su compromiso institucional y
su experiencia, a continuar enriqueciendo esta propuesta que se orienta hacia la construccion de

nacion.
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EJE ESTRATEGICO 1. CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ SOSTENIBLE DESDE
LOS TERRITORIOS

Descripcion general: los fines misionales de la Universidad nos confieren una responsabilidad
historica para aportar a la reconstruccion del tejido social, politico, econdomico y cultural de las
comunidades que conforman el territorio colombiano, a través de la gestion del conocimiento.
El territorio, lo local, la region, se constituye en el espacio clave para construir, liderar y sostener
desde la Universidad las condiciones que procuren la paz con equidad. Con una perspectiva inter
y transdisciplinar la Universidad Nacional de Colombia debe favorecer y entablar didlogos con
las comunidades en sus territorios mediante la escucha activa y valorando su diversidad, para

que desarrollen capacidades de liderazgo colectivo transformador que mejoren la convivencia y

el bienestar social en todo el pais.

Eje 1: propuesta PGD 2022-2024
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% Debemos fortalecer la Red Paz UNAL que viene articulando esfuerzos de los
investigadores y lideres en los temas del conflicto, violencia y construccion de paz, para

convertirnos en un espacio de memoria y verdad: un tejido social para la paz.

% Proponemos consolidar el Modelo Intersedes UNAL para fortalecer las politicas y
programas construidos por toda la comunidad, vigorizar canales y estrategias de
comunicacion entre las sedes y con sus contextos, cambios en la denominacion de las
sedes de acuerdo con el alcance regional, descentralizar procesos académicos y dar
autonomia a la gestion académico-administrativa, ademas de permitir mayor movilidad
estudiantil, docente y administrativa entre sedes, la conformacion de redes intersedes,
institutos y centros de investigacion y extension nacionales para la comprension y

solucion de problematicas del territorio.

% La Sede de La Paz es un notable ejemplo de innovacion académica y liderazgo en lo
regional. Para fortalecer este proyecto continuaremos con su segunda fase que se
concentrara en ampliar la infraestructura necesaria para el bienestar y los laboratorios,

que permitird acoger 2500 estudiantes de la region, segun lo planeado.

% En las Sedes de Presencia Nacional (SPN), segin las necesidades de las regiones, sera
necesario ampliar la oferta de programas de posgrado en unidén con instituciones
internacionales. Se deben consolidar vinculos internacionales mediante asociaciones
transfronterizas de investigacion que aporten a la solucion de problemas regionales
y mundiales como el cambio climdtico o la pérdida de la diversidad cultural, bioldgica
y ambiental. Los PEAMA deben ser ejemplo de la formacion integral orientada al
liderazgo regional, por esto se fortaleceran con el programa ampliado de los Grupos

de Estudio Auténomo (GEA) y Pares Tutores.

% Buscaremos conjugar esfuerzos con el gobierno nacional para ampliar la planta docente
de las SPN en los proximos tres afios, como lo logramos para la Sede de La Paz en
diciembre de 2018.
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% En el Hospital Universitario Nacional (HUN) concluiremos el Laboratorio de
Patégenos Humanos y el Centro de Simulacion para la Salud, fortaleceremos
telemedicina y teleUCIs y avanzaremos hacia un Centro de Excelencia en Salud.
Continuaremos con la fase de expansion del HUN, guiada por el Proyecto Institucional
HUN prospectiva 2030, formulado con la participacion de 130 docentes de diferentes
areas del conocimiento. Un Modelo de formacion interdisciplinaria, centrado en la
atencion integral de las personas. Actualmente adelantamos los estudios de regulacion
urbana y de prefactibilidad arquitecténica y financiera de la expansion, que concluiran
este semestre. Avanzamos en la exploracion de fuentes reales de inversion y

sostenibilidad operacional, que permitan concretar el plan de construccion.

% El desarrollo del HUN como Centro de Excelencia Nacional en Salud, en coherencia
con el Modelo Intersedes, hara viable la consolidacion de otros proyectos en el area de
la salud que han venido plantedndose en nuestras sedes. Contamos con la capacidad
institucional necesaria para desarrollar el proyecto académico y gestionar el talento
humano, los recursos fisicos y financieros para crear la Facultad de Ciencias de la Salud

en la Sede Medellin.

% Proponemos consolidar el Ecosistema UNAL de Campus y Campos Sustentables para
gestionar nuestros campus como ejemplo de pensamiento, investigacion, educacion y
gestion ambiental. Impulsaremos las propuestas de institutos, centros y grupos sobre el
uso de energias limpias; abolicion del plasticos y empaques no biodegradables en las
compras institucionales; programas de aprovechamiento de residuos sélidos organicos y
de siembra y reforestacion de todos los campus; cultura de uso racional del papel,
publicacion electronica y documentos digitales; y disposicion en todos los campus de

estaciones de carga para vehiculos eléctricos y més ciclo parqueaderos.
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EJE ESTRATEGICO 2. LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL EN UN ENTORNO
GLOBAL

Descripcion general: la Universidad Nacional de Colombia debe mantener y fortalecer su
liderazgo académico para incidir en las transformaciones sociales, politicas, economicas y
culturales mediante la participacion de sus docentes, estudiantes y egresados en los procesos y
espacios de decision del pais. Es fundamental la presencia activa de nuestros académicos en las
organizaciones que integran los sistemas de educacidn, ciencia, tecnologia e innovacion y
competitividad. A su vez, el proceso de formacion integral debe preparar al estudiante para
comprender la realidad de su territorio, hacer nuevas preguntas y transformar su entorno como
ciudadano, lider y profesional. Buscamos una Universidad que proyecte este liderazgo nacional,

construido desde los territorios, hacia un liderazgo global a través de una apuesta por el Sur.

Eje 2: propuesta PGD 2022-2024
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% Ampliaremos el accionar del Instituto de Liderazgo Publico como generador de
capacidades de liderazgo colectivo en nuestra comunidad y en los territorios a través de
los Didlogos Regionales, para aprender de las experiencias de sus habitantes y construir

con ellos politicas y proyectos.
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% Conformaremos el Instituto de Investigacién, Innovacion y Politica Educativa
UNAL. Bajo la concepcion del Modelo Intersedes y con la participacion de académicos
de todas las areas de conocimiento, este Instituto debera convertirse en faro para el futuro

de la educacion y la formacion a lo largo de la vida.

% Mediante la articulacion de las capacidades institucionales pondremos en marcha la
Escuela Nacional de Comunicacion Social y Periodismo Cientifico y Cultural con el
objetivo de democratizar el conocimiento generado en todas las areas y fortalecer la
comunicacién con la sociedad y la formacion de opinién publica.

% Debemos emprender una efectiva internacionalizacion de nuestros programas
académicos, promoviendo alianzas interinstitucionales. Ademas, la Universidad
Nacional de Colombia debe fortalecer su apuesta por el Sur, liderando

organizaciones latinoamericanas como la UDUAL, que actualmente encabeza.
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EJE ESTRATEGICO 3. ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES PARA
LA FORMACION INTEGRAL

Descripcion general: las funciones misionales se deben armonizar en la formacion integral de
los estudiantes mediante la gestion del conocimiento desarrollado por la comunidad académica.
Comprendemos la gestion del conocimiento como la actividad integrada que alcanza, administra
y pone a disposicion del méas amplio publico posible la informacion, el saber acumulado y las
creaciones que se suscitan en la universidad. La comunidad universitaria, integrada por la
comunidad académica (docentes y estudiantes), es la responsable directa de la armonizacion de
las funciones misionales a través de la gestion del conocimiento. Los administrativos son
responsables de la gestion de recursos y el desarrollo de plataformas que favorezcan dicha

armonizacion. Los directivos somos responsables de explicar, liderar y consolidar estas politicas.

Aprender a aprender y atender a las demandas sociales exige una formacion integral basada en
la armonizacidn de las funciones misionales. La formacion integral debe ser estimulada a través
del aprendizaje en el aula y fuera de ella y de la adquisicion de experiencias en la investigacion,
la creacioén y el trabajo con las comunidades. Consideramos que el aprendizaje basado en
problemas favorece una relacion autébnoma y productiva con el conocimiento y el trabajo sobre

el contexto asegura aprendizajes significativos.
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% La formacion integral debe consolidarse mediante curriculos abiertos y flexibles
centrados en el aprendizaje colaborativo y en problemas y proyectos. La clave del
cambio pedagodgico radica en la generosidad de nuestros docentes que impulsan a sus
estudiantes a pensar, acompafian sus iniciativas, comparten su conocimiento y
experiencias y practican la escucha basada en el respeto. Esta orientacion pedagogica
permitira a los docentes ejercer su creatividad y a los estudiantes responder con
conocimiento a las condiciones de la sociedad. Es necesario por tanto ampliar la Politica

de Estimulos a la Docencia Destacada.

% El reconocimiento en créditos académicos a los estudiantes que participen en grupos
de investigacion o en actividades de extension sera la herramienta para visibilizar los
procesos de formacion involucrados en la investigacion y la extension, ademas del
fomento decidido a los grupos de investigacion y extension que incluyan en sus proyectos
estudiantes de pregrado y posgrado. Ya existe una politica de Estado para reconocer

como experiencia profesional la participacion en proyectos de investigacion.

% Proponemos fortalecer el componente de fundamentacién de los programas
académicos (sin ampliar el tiempo de las carreras) con los nuevos estudios generales que
aportaran las pautas para el trabajo alrededor de problemas y proyectos y la formacion
en valores asociados al trabajo cooperativo, al respeto y cuidado del otro, a la
comprension critica de las necesidades y posibilidades del contexto y al desarrollo de la
autonomia individual y colectiva. Esto requerird fortalecer los Grupos de Estudio

Auténomo (GEA) y la Escuela de Pares Tutores.

% Concebimos los Campus como Aulas en donde las practicas deportivas, las
actividades culturales y creativas y los espacios para el debate y la socializacion
deben fomentarse y apoyarse en todas las sedes para que se constituyan en soporte para
la formacion de ciudadanos creativos, con responsabilidad social y pensamiento critico,

que logren la coherencia entre sentir, pensar y actuar.
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% El Sistema de Investigacién y Creacion Artistica de la UNAL fortalecera las
disciplinas en ciencias basicas, sociales y humanas para generar capacidades que
potencien el trabajo en redes intersedes y ampliara la dotacion de equipos robustos de
laboratorios. Creemos fundamental conformar minimo tres Redes Transdisciplinares e
Intersedes en temas como: Género e Inclusion; Salud y Vida; Bioeconomia; Creacion
en Artes, Arquitectura y Disefio; Energia y Cambio Climatico; Desarrollo Territorial

Sostenible; Ciencias Sociales y humanidades; Innovacion y Emprendimiento.

% El Sistema de Innovacion y Emprendimiento (UNAL-Innova) debe ampliar la
participacion de la comunidad en la innovacion abierta, mediante aulas de ideacion
interdisciplinaria, talleres de prototipado répido y jornadas de innovacion para atender
retos sociales y empresariales. Su propdsito es comunicar a la Universidad Nacional de
Colombia con el Sistema Nacional de Innovacion (instituciones de [+D, comunidades,
empresas y Estado) y sus pares internacionales. A través de UNAL-Innova
continuaremos formando el espiritu innovador y emprendedor en nuestra comunidad,

incluidos los egresados, e impulsaremos la generacion de empresas de base tecnologica

spin-off 'y startups.

% Avanzaremos en la reconceptualizacion del Bienestar Universitario asumiéndolo
como parte de la formacién integral, promoviendo la equidad, el bien ser y el buen vivir.
Impulsaremos estrategias académicas de acompafiamiento a los estudiantes mas
vulnerables en su esfuerzo para culminar su formacién. Robusteceremos la
infraestructura de conectividad en nuestros campus, especialmente los de las SPN, y
continuaremos facilitando equipos y planes de datos a estudiantes que lo requieran por

limitaciones econdmicas.

% Es fundamental la proteccion de los derechos y la dignidad de los integrantes de nuestra
comunidad, ademads de prevenir las violencias sexuales y de género. Es necesario que la
Institucion evalue y fortalezca la Politica Institucional de Equidad de Género y de
Igualdad de Oportunidades. La Universidad Nacional de Colombia, a partir de la

diversidad de sus comunidades, debe ampliar el Programa Institucional de Inclusion
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para que los grupos étnicos y personas con diversidad funcional participen en la vida

universitaria.

% Desde la nueva Politica de Egresados fortaleceremos su relacionamiento estratégico
para que contintien participando en la dindmica institucional y aportando a la nacion. El
nuevo Estatuto de los Egresados, que venimos adelantando con las asociaciones, los
reconocera como estamento universitario. Buscaremos que nuestros egresados, en todas
las regiones, se vinculen a las actividades académicas, de investigacion, creacion y
extension como gestores, participantes y beneficiados. Con el apoyo de las asociaciones
de egresados, conformaremos la Fundacion Universidad Nacional de Colombia como

instrumento de gestion colectiva para el crecimiento de la Institucion.
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EJE ESTRATEGICO 4. UNIVERSIDAD AUTONOMA Y SOSTENIBLE

Descripcion general: en ejercicio de la autonomia universitaria y gracias a los aprendizajes
adquiridos en la gestion académico-administrativa durante las crisis de los ultimos tres afios
(movilizaciones universitarias 2018, movimientos sociales 2019 y pandemia 2020-2021), y con
el propdsito de garantizar el desarrollo de las actividades misionales, viabilizar la ejecucion del
PLei 2034 y consolidar la sostenibilidad de la Universidad Nacional de Colombia a largo plazo,
proponemos la formulacion y consolidacién de politicas y estrategias armonizadas en una

concepcion contemporanea de gestion orientada al logro y al servicio de la comunidad.

Eje 4: propuesta PGD 2022-2024

f A o A A 4 e 1
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| |, I cacidn superior publica 1
[ R S S ———— I\\ 1
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I Fortalecimiento de la infraestructura 1 \\ '," T ~a
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A . / P ‘ I
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I Talento humano de la UNAL - capacitacion para 1 B 1 l— ——————————— -‘
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— 1 1 T T o 1 B T o o ,l'—_ I\ J I LUD en Gestién Integral del 1
——:;;,—————-:\—\—————- \Ele_sggﬂwiayd______,l
,,,,,,,, S ———————————
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Sistema de evaluacién Impacto Social '| —————————————————————— 4

A S S .

% La sostenibilidad futura de la Universidad Nacional de Colombia demanda una mas
eficiente gestion administrativa y financiera y un Nuevo Modelo de financiacion
estructural para la educacion superior publica. La Universidad Nacional de Colombia
ha liderado el desarrollo del Nuevo Modelo, fortalecido por el SUE, que nos permitird
eliminar el faltante presupuestal de funcionamiento de las universidades estatales,
gestionar el crecimiento paulatino de las plantas docentes y ampliar la cobertura en

condiciones de maxima calidad. Ello mediante el calculo del presupuesto de las
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universidades por la aplicacion del Indice de Costos de la Educacién Superior en
reemplazo del IPC y el reconocimiento por parte del presupuesto nacional de los costos
derivados de la asignacion de puntos salariales para docentes y otros costos de
funcionamiento derivados de nuevas leyes y decretos del Estado. El Modelo ha sido
simulado con éxito en las universidades del SUE y se ha acordado la realizacion de mesas
de trabajo entre el SUE y MEN para conciliarlo y presentarlo al Congreso de la Republica

en el primer semestre de 2021.

% Es importante gestionar nuevos recursos para fortalecer el trabajo de la Universidad
Nacional de Colombia en las regiones. La consolidacion del Sistema de Regalias UNAL
permite acceder a recursos del Sistema General de Regalias (SGR). Al 2020 se
gestionaron recursos frescos del SGR por mas de $116.000 millones, que permitieron
sustituir fuentes de financiacion para superar rezagos en la adecuacion, modernizacion y
dotacion de infraestructura fisica y de laboratorios, y posicionar a la Universidad

Nacional de Colombia entre los cinco mejores ejecutores del SGR.

% Para acelerar la consecucion y ejecucion eficiente de recursos externos debemos
implementar una estrategia por procesos estandarizados mediante la creacion en las sedes
de Unidades de Gestion Integral de Proyectos (PMO) para la formulacion, ejecucion

y cierre de proyectos.

% Proponemos ampliar el Sistema de Planeacién UNAL mediante la consolidacion de la
red de oficinas de planeacion de las sedes, centros e institutos coordinadas por la
Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica. Igualmente, se busca mejorar la
disponibilidad de recursos (humanos, tecnoldgico, economicos) asi como actividades
especificas que permitan construir una estructura orgéanica eficiente, flexible y liviana
con la creacion de Centros de Servicios y Recursos Compartidos, cuyo piloto se realizd

con éxito en la Sede Medellin.

% Crearemos el Sistema de Evaluacion de Impacto Social de la UNAL, bajo la direccion

de la Vicerrectoria de Investigacion para saber de qué manera y en qué medida aportamos
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a los territorios, cudles son los programas mas pertinentes para las comunidades y cudles
deben reformularse en concordancia con las necesidades locales y las capacidades de la

Institucion.

% A través de la Transformacién digital la Universidad Nacional de Colombia avanza en
la integracion de sus sistemas. Se han unificado las bases de datos de SIA, SARA, QUIPU
y HERMES. Esta es la primera fase para consolidar el Sistema Nacional de Gestion

Integral de la Informacion que nos permitira tomar decisiones informadas.

% Consolidaremos el programa Universidad Laboratorio para aprovechar, en la gestion
académico-administrativa y en lo misional, los conocimientos de la comunidad

universitaria en transformacion digital como cambio cultural.

% Fortaleceremos la Red Nacional Secretarial y de Gestion Documental que busca

estandarizar y digitalizar sus procesos y procedimientos y los de los cuerpos colegiados.

% Se contempla un conjunto de programas de capacitacion para vigorizar el talento
humano de la Universidad Nacional de Colombia de cara al 2034 y que aporten al
desarrollo personal, al bienestar y al logro institucional en el marco de la transformacion
digital. Aunque la Universidad Nacional de Colombia privilegia el desempefio laboral
presencial, la pandemia lleva a consolidar programas adecuados de trabajo en casa que
complementen la actividad laboral presencial. Es indispensable mantener la politica de
vinculacion y promocion meritocratica que fortalecera la carrera administrativa y
docente y formular una estrategia de desarrollo humano y profesional de los empleados

de la Universidad.

% En cuanto a UNISALUD los resultados del analisis actuarial de 2019 permitieron definir
un Plan de Accién a futuro que incluye: fomentar nuevas afiliaciones; recuperar la
posibilidad legal de contar con los aportes de beneficiaros cotizantes y segundos

empleadores; continuar con el fortalecimiento en la capacidad de negociacion para la
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contratacion de la red de prestadores de servicio y con la implementacion del Modelo de

Salud enfocado en la Gestion Integral del Riesgo en Salud.

% El fortalecimiento de la infraestructura debe concebirse como un proyecto académico
y de bienestar. Proyectamos para el proximo trienio finalizar la construccion y dotacion
del Edificio Nuevos Espacios para las Artes de la Sede Bogota y el Edificio de
Laboratorios de Investigacion en Ingenieria Eléctrica y Nuevos Materiales de la Sede
Manizales. Terminaremos las dos fases de la Sede Tumaco. Debemos iniciar las
construcciones del Centro de Produccion de Alimentos y el Edificio de Laboratorios para
el Instituto de Agua, Territorio y Paz de la Sede Palmira; y el Edificio de Bienestar de la
Sede Amazonia. Continuar con la segunda fase de la Sede de La Paz que se concentrara
en ampliar la infraestructura necesaria para el bienestar y los laboratorios, que permitira
acoger con calidad 2500 estudiantes de la region. Los recursos para la ejecucion de estos
nuevos proyectos de infraestructura y para las adecuaciones y mejoramientos se
generaran principalmente a partir de los proyectos de regalias y las cinco estampillas
que benefician a la Universidad Nacional de Colombia, ademas de la gestion de recursos

regionales y nacionales.
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TOP BALANCE PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 2019 —-2021:
PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION

EJE ESTRATEGICO 1. CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ SOSTENIBLE DESDE
LOS TERRITORIOS

Por primera vez la Universidad Nacional de Colombia:

% Estructura la Red de Etica, Arte, Cultura, Ciencia, Tecnologia e Innovacion Social para
la Paz (Red Paz) con el proposito de ampliar y fortalecer su participacion en la
consolidacion de la paz en el pais y en el desarrollo de los territorios afectados por el
conflicto armado.

% Crea el Instituto de Liderazgo Publico (ILP) en la Sede Bogota comprometido con la
formacion integral de nuevas generaciones y de lideres éticos.

% Apuesta por una politica para el fortalecimiento de la cultura y de las practicas de
inclusion con enfoque de diversidad y enfoque de género.

% Introduce una herramienta para cuantificar y registrar las contribuciones de los proyectos

de investigacion a los ODS.

EJE ESTRATEGICO 2. LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL EN UN ENTORNO
GLOBAL

Por primera vez la Universidad Nacional de Colombia:

% Asume la Presidencia de la Union de Universidades de Latinoamérica y el Caribe
(UDUAL), una organizacion que retine a mas de 200 universidades de la region.

% Desarrolla un programa de TeleApoyo en UCI, desde el Hospital Universitario Nacional,
que permite conectarse en tiempo real con los profesionales de la salud en las regiones y
brindar apoyo para el cuidado de personas en condicion critica de salud.

& Se establece la alianza denominada Innovative Research Network Colombia Connect con
la participacion de la Universidad Nacional de Colombia, la Universidad de Giessen
(Alemania), el Instituto Colombo-Aleméan para la Paz (CEMARIN) y el Instituto

Humboldt, un instrumento de cooperacion en investigacion e innovacioén social y
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tecnologica relacionados con temas de paz, conflicto, biodiversidad, impacto del cambio
climatico y la bioeconomia, y que hoy cuenta con 1.012.000 euros aportados por el
Gobierno aleman.

% Registra la marca nominativa “UNAL” en las 45 clases de productos y servicios de la
Clasificacion de Niza, primera marca nominativa del Nivel Nacional de la Universidad

Nacional de Colombia.

EJE ESTRATEGICO 3. ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES PARA
LA FORMACION INTEGRAL

Por primera vez la Universidad Nacional de Colombia:

% Se pone en marcha la Sede de La Paz con un nuevo proyecto pedagdgico institucional y
con nuevos recursos para nombrar 100 profesores.

% Reglamenta el proceso de creacion de emprendimientos Spin-off dentro de la modalidad
de Extension.

% Potencia, desde la transformacion digital, las capacidades institucionales para fortalecer
la dimension académica.

% Selleva a cabo la evaluacion de la reforma académica de la Universidad con la finalidad

de consolidar el curriculo abierto y flexible centrado en el aprendizaje colaborativo.

EJE ESTRATEGICO 4. UNIVERSIDAD AUTONOMA Y SOSTENIBLE

Por primera vez la Universidad Nacional de Colombia:

% Expide lineamientos y capacita personal para una gestion integral de proyectos de
inversion financiados por el Sistema General de Regalias.

% Crea una estructura organizacional para la transformacion digital con la Direccion
Nacional de Estrategia Digital y el Comité de Estrategia Digital.

% Crea la estrategia UNALab y la Division de Universidad Laboratorio para propiciar la
disrupcion en la comunidad académica UNAL 5.0, impulsar la productividad y favorecer
el bienestar de la comunidad universitaria de las diferentes regiones del pais.

% Cuenta con las nuevas tecnologias de conmutadores virtuales y lineas IP.
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Notifica titulos electronicos (diploma y acta de grado) con tecnologia Blockchain.
Cuenta con firma digital a cargo de la Secretaria General, autoridad emisora y
autorizadora de los documentos electronicos.

Institucionaliza la Red Nacional Secretarial, una estrategia de alineacion académico-
administrativa de todas las Secretarias, en la cual los asuntos se gestionan de manera
articulada.

Cuenta con el Modelo de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo (MGDEA) en
el cual se establecen los principios generales que rigen la produccion, conservacion y uso
del documento en formato electronico.

Restructura la Gerencia Nacional Financiera para que desarrolle una gestion por
procesos, superando el trabajo por funciones.

Implementa el Marco Normativo NICSP, Marco Normativo Contable para entidades del
Gobierno bajo estandares internacionales.

Implementa la facturacion electronica en la venta (emision) y adquisicion (recepcion) de
bienes y servicios, de acuerdo con las disposiciones de la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacional (DIAN).

Implementa la Central de Pagos (inicialmente en el Nivel Nacional y la Sede Bogota)
que reduce costos y es mas eficiente en tiempos y movimientos al estandarizar y
digitalizar los procesos de pago a contratistas personas naturales.

Crea el Fondo de Emergencia para el apoyo a la comunidad universitaria en situaciones
de crisis temporales por causa de factores sociales, de salud o de desastres naturales, a
través de la captacion agil y transparente de recursos por donacion.

Cuenta con bases de datos unificadas de los sistemas SGF-QUIPU, SARA, SIA y
Hermes.

Automatizé6 el Modelo de Costos de la Universidad, aplicable a los programas
curriculares de pregrado y posgrado y funciones misionales de investigacion, creacion
artistica y extension.

Cuenta con un piloto de un Centro de Servicios Compartidos (CSC) en la Sede Medellin
orientado a la satisfaccion de los usuarios y a la disminucion de tiempos.

Cuenta con un piloto de Unidad de Proyectos Estratégicos (PMO) en la Sede Medellin.

L2 (]

Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica

UNIVERSIDAD

¥ NACIONAL

DE COLOMBIA




PGD)»2024

PLAN GLOBAL DE DESARROLLO

PREGUNTAS ORIENTADORAS PARA EL PGD-2024

e Esta propuesta de PGD 2022-2024 nos reta a la transformacion cultural en nuestra
Universidad para avanzar en la armonizacion de las funciones misionales, la construccion de
nacion y paz con equidad en los territorios, fortalecer el liderazgo académico en lo nacional
y con una apuesta por el Sur, junto a la sostenibilidad de la Universidad con autonomia. ;Son
comprensibles, pertinentes e inspiradores estos ejes para los miembros de la comunidad

universitaria?

e Se estd configurando un acuerdo mundial en el sentido de que la pandemia gener6 procesos
de cambio irreversibles y que por tanto no es razonable volver a la “normalidad” previa.
(Qué cambios consideran Ustedes que llegaron para quedarse? ;Estamos preparados con
estos planes y apuestas para afrontar los nuevos escenarios en el corto y mediano plazo? ;Y

si no es asi, qué pasos debemos dar para poder asumir con efectividad la nueva realidad?

e Desde varios sectores de UNAL se reclama una politica de cierre de brechas entre sedes y
entre facultades e institutos. ;Qué medidas especificas proponen para avanzar en ese

proposito en el marco de un modelo intersedes?

e En nuestra instituciéon florecen todos los dias rumores e imaginarios que se vuelven
“verdades a medias” sobre diversos asuntos de la vida universitaria. Posiblemente son fruto
de debilidades en las comunicaciones internas. ;Como mejorar esta dimension de las
comunicaciones de manera eficaz? ;Qué politicas e instrumentos deberian crearse o

fortalecerse en el marco de un modelo intersedes?

e Desde hace varios afios se ha senalado la inconveniencia institucional de seguir
diversificando la oferta de programas curriculares de posgrado por la dispersion académica
y por las ineficiencias por escala que generan, ademas de las dificultades de la acreditacion
de este numero de programas. ;Cudles deberian ser los criterios académicos para generar

nuevas sinergias, simplificar la oferta y fomentar la interdisciplina y la cooperacion entre
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académicos para estructurar y gestionar de una manera diferente los campos del

conocimiento?

e Parte de las dificultades para crecer nuestras sedes de frontera radica en la incapacidad de
mantener una oferta curricular completa en ellas. ;Estaria de acuerdo en iniciar pruebas
piloto de nuevas maneras de materializar nuestro proyecto académico en ellas? por ejemplo,
(ofrecer el mismo programa curricular en las cuatro sedes, soportado en una planta de
profesores nacional, que se movilice entre sedes de una manera agil para atender modulos
intensos, en cada una de ellas? ;Estaria de acuerdo en que se ofrezca la oportunidad de una
titulacion intermedia a nivel de tecndlogo en las dreas del conocimiento seleccionadas de

manera que las personas que lo deseen se vinculen temprano al mercado laboral?

e Existe evidencia sobre nuestra incapacidad de transformar las capacidades de los jévenes en
el bilingliismo. ;{Qué acciones concretas propone para que avancemos en el mejoramiento en
el dominio de lenguas? ;Qué es lo que en el fondo del asunto esta fallando? Por ejemplo,

(Estaria de acuerdo en crear alianzas para atender esta necesidad?

o Existe una tendencia preocupante de disminucion de los aspirantes a programas de doctorado
y maestria. Los lideres de estos programas argumentan que es un fenémeno mundial.
Nosotros, por el contrario, pensamos que una universidad en la cual la sociedad invierte una
inmensa cantidad de recursos y que concentra los mejores académicos (1.772 doctores) no
puede darse el lujo de aceptar que no hay nada que hacer al respecto, manteniéndonos en una
zona de confort porque aun hoy en dia recibimos uno de cada cinco aspirantes. ;Qué acciones
deberia emprender la universidad para mantener su atractivo en estos niveles? ;Qué ajustes
deberian emprenderse para armonizar oferta con las necesidades de los estudiantes? ; Coémo
hacer atractiva la oferta que tenemos en temas relacionados con ciencias agrarias, por

ejemplo?

¢ En los ultimos afios se han presentado errores o deficiencias en la ejecucion de contratos de
consultoria con impactos graves sobre el prestigio y tradiciéon académica de la Universidad.

(Qué medidas deberia tomar la institucion para sancionar a los responsables del detrimento
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patrimonial intangible que se deriva de una afectacion del prestigio? ;Qué medidas

preventivas y legales debe tomar la universidad para gestionar estos riesgos?

e Dada la coyuntura de crisis socioecondémica, agravada por la pandemia, con qué argumentos
justificaria la solicitud ante los ministerios de mas recursos a la base presupuestal de UNAL.
Esto tomando en consideracion que se presenta una intensa rivalidad en el sistema de
universidades estatales SUE y que el MEN se ha opuesto a que se aumente el presupuesto de
la UNAL porque va en contravia de la politica actual de cierre de brechas entre universidades
estatales (una evidencia de esto es la oposicion reiterada del MEN al cumplimiento de la Ley

de Honores aprobada a propdsito del 150 aniversario de la Universidad).

Agradecemos a la comunidad universitaria sus aportes al proyecto cultural, cientifico

y colectivo de nacion.

Invitamos a todos y todas a seguir construyendo la Universidad que queremos!
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