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MEMORIA CLAUSTROS DE PROFESORES Y ESTUDIANTES
SEDE ORINOQUIA,
CIUDAD DE ARAUCA, 20 DE OCTUBRE DE 2021

El documento que se presenta a continuaciéon compila los resultados de los Claustros Universitarios
de la Sede Orinoquia, desarrollados en el marco del proceso de formulacion del Plan Estratégico
Institucional con horizonte al 2034 (Plei 2034) y del Plan Global de Desarrollo 2022-2024. Por lo
tanto este escrito recopila los aportes de los Claustros de Estudiantes (desarrollados en la Ciudad
de Arauca el dia 12 de octubre y en la Ciudad de Yopal el dia 13 de octubre), asi como los resultados
de los Claustros de Profesores desarrollados en la Ciudad de Arauca el dia 12 de octubre.

Es importante sefalar que este documento consolidado fue el resultado de la reunidn preparatoria
y de coordinacién desarrollada el dia 20 de octubre, con los delegados al Encuentro Intersedes, Pro-
fesores Vanessa Ortiz Piedrahita y Vladimir Angulo Castillo, y Estudiantes Kevin Galindo Rayo y Sara
Sofia Hernandez Amaya.

En este escrito se presentan los aportes de los Claustros de la Sede para cada uno de los siete (07)
nucleos de gestion del Plei 2034, como también los resultados para cada uno de los 4 ejes estraté-
gicos de la Propuesta Rectoral del Plan Global de Desarrollo 2022-2024,asi:

Ndcleo(s) del Plei 2034 Eje estratégico del PGD 2024

1. Ndcleo de gestion para la armonizacién de las | I. Construccién de nacién y paz sostenible desde
funciones misionales. los territorios

2. Nacleo de gestion en bienestar universitario
como bien ser, buen vivir y educacién inclusiva.

3. Nucleo de gestion de la pertinencia, liderazgo | Il. Liderazgo académico nacional en un entorno
e impacto en la sociedad. Global

4. Ndcleo de gestion en organizacién y eficiencia
administrativa

5. Ndcleo de gestién en gobierno y gobernanza | lll. Armonizacién de las funciones misionales
universitaria para la formacién integral

6. Ndcleo de gestion de la planeacién y de la sos-
tenibilidad financiera
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Ntcleo(s) del Plei 2034 Eje estratégico del PGD 2024

7. Ndcleo de gestién de la infraestructura y los | IV. Universidad auténoma y sostenible
recursos tecnoldgicos

El documento fue organizado tal como fue acordado por los cuatro (04) delegados anteriormente
mencionados, presentandose los resultados en el siguiente orden, para cada uno de los nucleos de
gestion del Plei 2034 vy de los ejes estratégicos del Plan Global de Desarrollo 2022-2024:

Claustros de Estudiantes (Arauca)
Claustros de Estudiantes (Yopal)
Claustros de Profesores
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1. Nucleo de gestion para la armonizacion
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MEMORIA CLAUSTROS DE PROFESORES Y ESTUDIANTES

SEDE ORINOQUIA,
CIUDAD DE ARAUCA, 20 DE OCTUBRE DE 2021

CLAUSTROS ESTUDIANTES (ARAUCA), 12 DE OCTUBRE

NUCLEO DEL PLEI 2034 ASIG-
NADO

NUCLEO DE GESTION PARA LA ARMONIZACION DE LAS
FUNCIONES MISIONALES.

EXPRESEN SU OPINION GE-
NERAL DEL NUCLEO

El lenguaje utilizado en la escritura del documento es en ocasiones confusa, pues opta por poner
palabras técnicas, pero no se entienden muy bien.

Unas propuestas muy generales, pues no especifica como se harian. Sin embargo, tiene propues-
tas positivas para la Universidad.

Es bueno porque se busca la internacionalizacion.

¢QUE ASPECTOS ADI-
CIONARIAN AL NUCLEO
PARA MEJORARLO?

Como las necesidades de las areas (facultades) son diferentes, se debe buscar un equilibrio entre
ellas para que cuenten con recursos equitativos. Asi sea mediante alianzas entre ellas.

Los aspectos que abarcan los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son buenos, sin embargo,
no se ve que todos se puedan cumplir.

¢Un modelo unificado para la actualizacidon de los programas académicos pueden ser agiles?
Esto teniendo en cuenta, por ejemplo, a las ciencias humanas.

El reorganizar y racionalizar los programas de posgrado no comenta una base sobre lo que qué
se hard. Es demasiado general y no se puede dar una opinién pues no se sabe exactamente cémo
se hara esta reorganizacion.

¢El dar diferentes certificaciones generara una sobredemanda al momento de buscar empleo?

El ofrecer programas que respondan a las necesidades de los territorios es bueno pues se busca
ayudar a las personas, sin embargo ¢qué pasa con la opcion de elegir por vocacion? No es bueno
estar tan limitados, pues se necesita una diversidad en los territorios. La propuesta puede tor-
narse limitada y tal vez excluyente. Que se aclare si este sera excluyente de los demas programas
ofertados.

Al establecer un marco de politica institucional que organice la gestidn y defina las responsabili-
dades de la comunidad académica alrededor de los proyectos de extension, se debe conocer
cual seria este marco, y con base a qué se realizara.

¢COmo saber si las propuestas son beneficiosas si no conocemos las bases con las cuales se ha-
ran?

Establecer un modelo de admisién y matricula por areas del conocimiento es una buena idea.
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NUCLEO DEL PLEI 2034 ASIG-
NADO

NUCLEO DE GESTION PARA LA ARMONIZACION DE LAS
FUNCIONES MISIONALES.

Implementar medidas afirmativas para reducir las brechas de género en la admisién, matricula,
permanencia y graduacion. Estaria bien viéndolo por la igualdad, pero équé pasa con el mérito?

Elimplementar desde la admisidn y matricula estrategias para expandir el alcance a poblaciones
en condicion de discapacidad, comunidades campesinas, excombatientes, victimas del conflicto,
pueblos indigenas y afrodescendientes y fortalecer las capacidades de la universidad para ga-
rantizar su permanencia y graduacion es una buena propuesta pues brinda oportunidades a las
personas; pero, ver una forma para que esto se regule y sea realmente para quienes lo necesitan.

Consolidar el campus abierto y ampliado UNAL (presencial y virtual) como escenario extendido
de ensefianza - aprendizaje, que integra las comunidades en sus territorios de influencia en la
légica de tercera aula de clase, que se apoya en elementos tecnoldgicos y que es un laboratorio
vivo de experimentacidn, es una buena propuesta debido a que permite el intercambio de sabe-
res, no solamente del ambito académico.

El afio nivelatorio es una buena propuesta, pues a veces hay falencias en los conocimientos pre-
vios. Las sedes Andinas también deben contar con esta opcidn.

QUE INICIATIVASO  AC-
CIONES CONCRETAS, CON
HORIZONTE AL ANO 2034,
DEBERIA EJECUTAR LA
UNIVERSIDAD EN ESTE NU-
CLEO?

Que se implementen mas herramientas como los GEA para el aprendizaje. Mas garantias acadé-
micas relacionadas con los créditos académicos.

Profesores que sean mas didacticos, con una metodologia mas interactiva en las clases virtuales.
Garantias también a los docentes vinculados (salud, transporte, alimentacién)

Contratar personas especializadas y egresados de la Universidad Nacional para aportar al cono-
cimiento y que apliquen lineamientos de la misma Universidad. Docentes extranjeros que apor-
ten nuevas ideas para una construccion de metodologias educativas. Sin embargo, que haya un
balance entre metodologias caracteristicas de la Universidad y nuevas.

OBSERVACIONES ADI-
CIONALES. De ser necesa-
rio, en este espacio pueden
registrar otros aspectos
que el grupo considere im-
portante adicionar.
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CLAUSTROS ESTUDIANTES (YOPAL), 13 DE OCTUBRE

NUCLEO DEL PLEI 2034
ASIGNADO

NUCLEO DE GESTION PARA LA ARMONIZACION DE LAS
FUNCIONES MISIONALES.

EXPRESEN SU OPINION GE-
NERAL DEL NUCLEO

Tatiana: El ndcleo esta direccionado con un Enfoque hacia la extension (fundamentados en asignaturas bdsicas, cursos que
permitan su virtualidad, ya los pregrados y posgrados que sean en su totalidad presencial).

Valentina: Resolver problemas de coherencia y relacionamiento entre los campos del conocimiento y la organizacién en
SPN.

Tatiana: Definir una politica institucional sobre educacién virtual que favorezca la innovacidn, la flexibilidad y la inclusiéon, no
es acorde al proceso de aprendizaje en rasgos generales en la Universidad.

Paula Torres: Aumentar el nivel y apoyo académico en las sedes de presencia nacional, para no llegar con falencias académicas
a las sedes de Presencia Andina.

Tatiana: El tiempo de permanencia en las SPN es algo que toca tenerlo muy en cuenta, ya que se genera una pérdida de
tiempo y un estancamiento en sus planes curriculares (un afio de nivelacidn, retrasa el plan de estudios en la permanencia
en la universidad)

Tatiana: Plan intersedes, sostenibilidad articulada, dificil llevarlo a cabo sin los recursos suficientes.

Angela y Tatiana: saber cémo las facultades y sedes accedan a dicho plan sin los presupuestos necesarios.

Tatiana: Mayor énfasis a los pregrados (que no haya problemas a la hora de pedir sobrecupos o
inscribir asignaturas)

¢QUE ASPECTOS ADI-
CIONARIAN AL NUCLEO
PARA MEJORARLO?

Tatiana Camacho: Preguntas no tan ambiguas, preguntas mas especificas, la Universidad tiene que
ser en su totalidad PRESENCIAL, fortalecimiento entre las facultades a nivel interno entre sedes de
manera mas detallada y especifica, fortalecer y darles prioridad a los ejes de formacién y de inves-
tigacion, mas que el de extensién.

NOTA: El eje de extensidn es un pilar misional de la universidad sin embargo es necesario que anti-
cipadamente se trabaje en fortalecer los ejes de formacidn e investigacion para luego si aplicarlo
en la extension.

QUE INICIATIVAS O AC-
CIONES CONCRETAS, CON
HORIZONTE AL ANO 2034,
DEBERIA EJECUTAR LA
UNIVERSIDAD EN ESTE NU-

Exigir y gestionar al gobierno los presupuestos necesarios para la educacién publica y de calidad,
que se vean soluciones propias en cada sede, antes de pensar en un marco mas global en solucio-
nes y problematicas como Universidad.

Fortalecer la planta docente, para brindar una educacion de calidad, tratar de reducir la figura do-

CLEO? cente ocasional.
OBSERVACIONES ADI-
CIONALES. De ser necesa-

rio, en este espacio pueden
registrar otros aspectos
que el grupo considere im-
portante adicionar.
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CLAUSTROS ESTUDIANTES PROFESORES, 12 DE OCTUBRE DE 2021

MOMENTO 1

NUCLEO DE GESTION PARA LA ARMONIZACION DE LAS
FUNCIONES MISIONALES.

EXPRESEN SU OPINION
GENERAL DEL NUCLEO

En relacidén al nucleo “Gestion para la armonizacién de las
funciones misionales”, los cuatro (4)! docentes presentes en la actividad de

Claustros de Profesores de la Sede Orinoquia en el marco del proceso de for-
mulaciéon del Plei 2034y del Plan Global de Desarrollo 2022-2024, de la Univer-
sidad Nacional de Colombia, expresaron estar de acuerdo con el mencionado
nucleo, ya que define claramente cada uno de los objetivos misionales de la
Universidad: docencia, investigacion y extension. No obstante, se sugirié una
mayor articulacion entre los ejes misionales. Es decir, articular la extensién y la
investigacion a la docencia “desde las aulas se puede involucrar a los estudiantes
en la investigacion y a partir del nuevo conocimiento hagan extension” (Oscar
Eduardo Suarez)

Asimismo, se sugirio tanto en los objetivos especificos del nicleo como en los
lineamientos estratégicos algunas precisiones conceptuales, entre otros aspec-
tos que se necesitarian adicionar para mejorar el nucleo (Todos los asistentes).

¢QUE ASPECTOS
ADICIONARIAN AL
NUCLEO PARA
MEJORARLO?

En primera instancia, se debe mencionar precisiones conceptuales, pero tam-
bién normativas. A saber, uno de los asistentes (Roberto Bernal, profesor) men-
cioné la importancia de clarificar la forma en qué se nomina a las sedes no andi-
nas de la Universidad de Colombia en Ilos documentos de
formulacion del Plei 2034 y del Plan Global de Desarrollo 2022-2024. Las men-
cionadas son nombradas como sedes de frontera y es sabido que dichas institu-
ciones son reconocidas oficialmente como Sedes de Presencia Nacional y ello
tiene implicaciones practicas, por tanto, sugiere el profesor homogenizar la es-
critura del documento y mejorar esta confusién en el proceso de edicién del
texto (opinidén compartida por todos los asistentes).

Siguiendo con las precisiones conceptuales, la profesora Vanessa Ortiz, men-
ciond definir mejor la redaccién del tercer objetivo especifico del nucleo. Este

! Docentes/asistentes: Oscar Eduardo Suarez, Roberto Andrés Bernal, Vladimir Angulo Castillo, Vanessa Ortiz
Piedrahita (12/10/2021)
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MOMENTO 1

NUCLEO DE GESTION PARA LA ARMONIZACION DE LAS
FUNCIONES MISIONALES.

objetivo se propone “fortalecer la generacion, transferencia, visibilidad e im-
pacto del conocimiento orientado a la solucién de problemdticas asociadas con
el territorio y la region, asi como su internacionalizacion a través de una orien-
tacion de liderazgo, incidencia y cooperacion en la redes de conocimientos por
apuestas por el Sur”(pp 128).

El término Sur, resulta genérico desde una perspectiva socioldgica, ya que este
ha sido creado no solo con el objetivo de sefialar paises o espacios por su ubica-
cién geografica, sino por su posicidn periférica/subordinada en términos econé-
micos y sociales en el mundo. Las alianzas por el Sur intentan agenciar las inte-
graciones entre estos paises para desarrollar de manera conjunta mecanismosy
estrategias de desarrollo. Se habla asi, del Sur Global (varios paises de todos los
continentes) y se puede hablar de Sur panamazdnico o del Sur de América, por
tanto, se sugiere en la escritura final del texto y en cada uno de los objetivos y
lineamentos, especificar si se hace referencia al Sur global, Sur Panamazdnico o
Sur de América, Sur del Gran Caribe, etc.

Otra precisién o sugerencia, en cuanto a los lineamientos estratégicos fue la im-
plementacion del afio nivelatorio en términos académicos para los estudiantes
de las Sedes de Presencia Nacional. El profesor Vladimir Angulo, expuso la nece-
sidad de pensar este proceso solo en un semestre “un afio seria demasiado para
los estudiantes, pues terminarian sus carreras no en 5 afios, sino incluso en seis
o siete”; situacién no benéfica para los estudiantes y sus familias (esta percep-
cién fue compartida por todos los asistentes)

Se presentd un debate en relacién con el segundo objetivo especifico del nicleo
gue sugiere la resolucién de los desafios del siglo XXI de cada territorio conecta-
dos con lo global/planetario. Expresar el profesor Roberto que no necesaria-
mente los desafios de cada territorio son los globales. En respuesta, el profesor
Oscar Suarez, menciona que las problematicas planetarias estan relacionadas
con los Objetivos del Desarrollo Sostenible y la Misién de Sabios.

Ahora bien, se propone adicionar al nucleo, la posibilidad de crear programas
académicos de pregrado propios y completos en las Sedes de Presencia Nacio-
nal, como, por ejemplo: Bioeconomia o Ecodisefo. Se trata de carreras adecua-
das a los territorios (en este caso, al de la Orinoquia). Este tipo de programas
serian interdisciplinarios y ayudarian a desarrollar el talento humano y los recur-
sos regionales.
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MOMENTO 1

NUCLEO DE GESTION PARA LA ARMONIZACION DE LAS
FUNCIONES MISIONALES.

QUE INICIATIVAS O
ACCIONES CONCRETAS,
CON HORIZONTE AL
ANO 2034, DEBERIA

Para que se presente una real armonizacién entre los ejes misionales de la Uni-
versidad, al afo 2034, se propone el aumento de la planta docente de la Univer-
sidad, pero sobre todo de las Sedes de Presencia Nacional. Si bien se menciona
este aspecto en el nucleo, queda en su redaccién muy ambiguo y genérico (se-
gun los participantes del Claustro Docente).

Asimismo, se propone, mejorar las condiciones de contratacion de los docentes
ocasionales, para asegurar una menor rotacién de docentes e incidir de este
modo, positivamente en la calidad de educacion.

EJECUTAR LA
UNIVERSIDAD EN ESTE De otro lado, se propone para el 2034 ampliar las ofertas de posgrado en la Uni-
NUCLEO? versidad Nacional, y sobre todo en las Sedes de Presencia Nacional.
Finalmente, se propone crear un grupo de profesionales expertos en formula-
cion de proyectos por regalias y otras formas de cooperacidn nacional e interna-
cional, por sede. Se trata de una forma de transferencia de conocimiento con-
creta con horizonte al afio 2034.
OBSERVACIONES

ADICIONALES. De ser
necesario, en este es-
pacio pueden registrar
otros aspectos que el
grupo considere impor-
tante adicionar.

No se presentd observaciones adicionales.
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2. Nucleo de gestion en bienestar
universitario como bien ser, buen vivir
y educacion inclusiva.
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CLAUSTROS ESTUDIANTES (ARAUCA), 12 DE OCTUBRE

NUCLEO DEL PLEI 2034
ASIGNADO

NUCLEO DE GESTION EN BIENESTAR UNIVERSITARIO COMO BIEN SER, BUEN VIVIR Y
EDUCACION INCLUSIVA

EXPRESEN SU OPINION GE-

Es un nucleo que, aunque tenga pocas propuestas, son en general buenas.

NERAL DEL NUCLEO Sin embargo, no es tan integral el nicleo, pues le faltan aspectos que también aportan al desarrollo
del ser humano. También le falta ser mas especifico en las propuestas, pues se apunta solo a la
generalidad “fortalecer, disefiar” sin embargo, no dice cémo.

¢QUE ASPECTOS ADI- | Hacer mas especificas las propuestas enfocadas en el acompafiamiento psicolégico y emocional.
CIONARIAN AL NUCLEO
PARA MEJORARLO? Sobre el sistema de medicion de impacto de las acciones de bienestar en la comunidad universitaria,

se piensa que no solo mida el impacto que tienen estas acciones, sino que se utilice como herra-
mienta para conocer las necesidades de los estudiantes y trabajar en ellas.

QUE INICIATIVASO  AC-
CIONES CONCRETAS CON
HORIZONTE AL ANO 2034
DEBERIA EJECUTAR LA

UNIVERSIDAD EN ESTE NU-

CLEO?
OBSERVACIONES ADI-
CIONALES. De ser necesa-

rio, en este espacio pueden
registrar otros aspectos
que el grupo considere im-
portante adicionar en este
nucleo.

En algunas propuestas se lee “fortalecer”, sin embargo, ¢qué implica esto? écon base a qué?

-Hay un consenso con los profesores en cuanto a que: “Se propone que aquellos estudiantes de
etapa inicial, muy alejados del territorio de Arauca, puedan realizar en sus propios municipios la
primera fase de fundamentacion académica debido a los altos costos econdmicos y subjetivos. En
su defecto, se propone que estos estudiantes, por ejemplo, del Guaviare, puedan pasar directa-
mente a la sede Andina, escogida para el desarrollo de su plan de pregrado (Profesor Roberto)”.

Bicentenario 2020
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CLAUSTROS ESTUDIANTES (YOPAL), 13 DE OCTUBRE

NUCLEO DEL PLEI 2034 ASIG-

NUCLEO DE GESTION EN BIENESTAR UNIVERSITARIO

R COMO BIEN SER, BUEN VIVIR Y EDUCACION INCLUSIVA

Tatiana: La primera duda que se tiene es acerca del presupuesto para la ejecucion de este
nucleo de Bienestar Universitario

EXPRESEN SU OPINION GE- | ratiana: En gué sentido se va armonizar bienestar universitario con los ejes misionales.

NERAL DEL NUCLEO Paula: Llevar a cabo de una manera mas concisa y eficiente el plan maestro de los apoyos de

bienestar que se brindan.

¢QUE ASPECTOS ADI- | Tatiana: Claridad sobre el tema presupuestal, también se amplien los servicios de bienestar a

CIONARIAN AL  NUCLEO | otras instancias de la Universidad, brindando condiciones dignas para todas las partes a in-

PARA MEJORARLO? | tervenir.

QUE INICIATIVASO  AC-
CIONES CONCRETAS CON
HORIZONTE AL ANO 2034
DEBERIA EJECUTAR LA

UNIVERSIDAD EN ESTE NU-

Seguir generando presidn, seguir insistiendo la gestidn de los presupuestos que le pertene-
cen a Bienestar en todas las SPN.

CLEO?
OBSERVACIONES ADI-
CIONALES. De ser necesa-

rio, en este espacio pueden
registrar otros aspectos
que el grupo considere im-
portante adicionar en este
nucleo.
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CLAUSTROS ESTUDIANTES PROFESORES, 12 DE OCTUBRE DE 2021

NUCLEO DEL PLEI 2034
ASIGNADO

NUCLEO DE GESTION EN BIENESTAR UNIVERSITARIO COMO BIEN SER, BUEN
VIVIR Y EDUCACION INCLUSIVA

EXPRESEN SU OPINION
GENERAL DEL NUCLEO

Los asistentes al Claustro de Docentes en la Sede Orinoquia, estdn de acuerdo
en términos generales con la definicién, objetivos y lineamientos del nucleo de
Gestidn en Bienestar Universitario como Bien Ser, Buen Vivir y Educacion Inclu-
siva. Sobre todo, estdn de acuerdo todas (o) los participantes en pasar de un
sistema de bienestar Universitario asistencialista y promover uno mas integra-
cionista y equitativo, donde se vincule de manera armdnica, estudiantes, admi-
nistrativos y profesores.

¢QUE ASPECTOS
ADICIONARIAN AL
NUCLEO PARA
MEJORARLO?

Se adicionarian al nucleo de Gestidn en Bienestar Universitario como bien ser,
buen vivir y Educacidn inclusiva los siguientes objetivos:

-Promover nuevamente la prima de clima para los profesores de las Sedes de
Presencia Nacional. Aclaracion: este tipo de prima/pago, los reciben profesores
vinculados con mas de 8 0 10 afios a las sedes, pero no asi, los nuevos docen-
tes; situacidn que se podria estudiar nuevamente. Esta prima se entrega por
temas de ubicacion geogréfica de las sedes de presencia nacional (movilidad) y
por enfermedades tropicales asociadas al clima y a condiciones naturales de
los territorios de influencia (opinién compartida por todos docentes asistentes
al Claustro).

-Pensar desde Bienestar Universitario, exdmenes de ingreso a la Universidad,
apropiados para las comunidades indigenas. El bienestar Universitario, también
debe pensar este tipo de aspectos integracionistas (Profesor Oscar Eduardo).

-Gestionar un mecanismo mas eficiente y eficaz de verificacién de los estudian-
tes que ingresan por modalidad PEAMA, a las sedes de Presencia Nacional, con
el objetivo de evitar que estudiantes de otras regiones o de condiciones no es-
pecificadas en el perfil PEAMA, se tomen los cupos designados para este tipo de
poblacién (Profesor Roberto y Oscar Eduardo)
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NUCLEO DEL PLEI 2034
ASIGNADO

NUCLEO DE GESTION EN BIENESTAR UNIVERSITARIO COMO BIEN SER, BUEN
VIVIR Y EDUCACION INCLUSIVA

-Se propone que aquellos estudiantes de etapa inicial, muy alejados del territo-
rio de Arauca, puedan realizar en sus propios municipios la primera fase de fun-
damentacién académica debido a los altos costos econdmicos y subjetivos. En
su defecto, se propone que estos estudiantes, por ejemplo, del Guaviare, pue-
dan pasar directamente a la sede Andina, escogida para el desarrollo de su plan
de pregrado (Profesor Roberto)

-Crear mas ofertas y apoyos tanto econédmicos como académicos para que los
estudiantes PEAMA, regresen a sus territorios a realizar sus respectivas pasan-
tias y trabajos de Grado.

El profesor Vladimir Angulo, propone agregar como objetivos especificos, capa-
citaciones para los profesores y funcionarios para la atencién inclusiva de estu-
diantes en condiciones de discapacidad.

-Finalmente, la profesora Vanessa Ortiz opina que el sistema de Bienestar Uni-
versitario, deberia incluir a los egresados (en los objetivos y lineamientos del
nucleo no se nombran y por tanto se propone adicionar). En respuesta el profe-
sor Oscar dice “si bien es cierto ello, el Bienestar Universitario esta dirigido ac-
tualmente y primordialmente a los docentes, estudiantes de pregrado, posgra-
dos y funcionarios” (No se presenta mds pronunciamientos al respecto)

QUE INICIATIVAS O
ACCIONES CONCRETAS
CON HORIZONTE AL

-Crear una bolsa de empleo para sus estudiantes y egresados PEAMA en las se-
des de presencia nacional

-Para el 2034, Bienestar Universitario, dispondra de exdmenes de ingreso a la
Universidad, apropiados para las comunidades indigenas, afrocolombianas y rai-
zales, atendiendo a sus particularidades étnicas.

ANO 2034 DEBERIA
EJECUTAR LA -Para el 2034, se dispondra de un nuevo sistema de verificacidn de ingreso de
UNIVERSIDAD EN ESTE |os estudiantes PEAMA, a través de indicadores tanto cualitativos como cuanti-
NOCLEO’ tativos.
-Se gestiona para el 2034, mayores recursos de instituciones privadas y publicas,
para el apoyo a los programas de Bienestar Universitario.
OBSERVACIONES

ADICIONALES. De ser
necesario, en este es-
pacio pueden registrar

No se presentd observaciones adicionales
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NUCLEO DEL PLEI 2034
ASIGNADO

NUCLEO DE GESTION EN BIENESTAR UNIVERSITARIO COMO BIEN SER, BUEN
VIVIR Y EDUCACION INCLUSIVA

otros aspectos que el

grupo considere impor-

tante adicionar en este
nucleo.
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Construccion de nacidén y paz sostenible desde los
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CLAUSTROS ESTUDIANTES (ARAUCA), 12 DE OCTUBRE.

EJE ESTRATEGICO DEL PGD
2022 -2024  ASIGNADO

EJE 1. CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ SOSTENIBLE
DESDE LOS TERRITORIOS

EXPRESEN SU OPINION GE-

Es bueno porque apunta a disminuir factores que aportan al cambio climatico. Sin embargo, no
es muy claro cdmo estas propuestas proponen a la construccién de la paz.

NERAL DEL EJE En el eje no se desarrolla la forma en como la Universidad se va a acercar a los territorios.
¢Cbémo las propuestas del eje se relacionan con la descripcion general y el titulo del mismo?
¢QUE ASPECTOS  ADI- . , - e g
. Un espacio en la Red Paz Unal que incluya a las victimas y victimarios para una construccién de
CIONARIAN AL EJE PARA Ia paz
MEJORARLO? paz.

QUE INICIATIVASO  AC-
CIONES CONCRETAS, CON
HORIZONTE AL ANO 2024,
DEBERIA EJECUTAR LA
UNIVERSIDAD EN ESTE EJE?

OBSERVACIONES ADI-
CIONALES. De ser necesa-
rio, en este espacio pueden
registrar otros aspectos
que el grupo considere im-
portante adicionar en este
Eje.

El Modelo Intersedes UNAL es bueno pues permite mas oportunidades para movilizarse entre
Sedes.

El ampliar la oferta de programas de posgrado en unidn con instituciones internacionales es
bueno, pues puede brindar un vinculo con el extranjero.

Desconocemos las implicaciones que traera la facultad de ciencias para la salud en la sede Me-
dellin, sin embargo, se ve como una buena propuesta.

Adicionalmente, {Qué estrategias o metodologias se implementan en los pensum académicos
para los programas de pregrado?
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CLAUSTROS ESTUDIANTES, (YOPAL) 13 DE OCTUBRE

EJE ESTRATEGICO DEL PGD
2022 -2024  ASIGNADO

EJE 1. CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ SOSTENIBLE
DESDE LOS TERRITORIOS

EXPRESEN SU OPINION GE-
NERAL DEL EJE

Tatiana: Genera muchas aspiraciones, pero sin tener en cuenta los problemas de base
como infraestructura y mejorar la planta docente.

Carlos: Generan otras prioridades, olvidando lo fundamental.

¢QUE ASPECTOS ADI-
CIONARIAN AL EJE PARA
MEJORARLO?

Carlos: Ser mas realistas con lo que mencionan y pretenden llevar a cabo

Se deben tener en cuenta los recursos que se mantienen y conserva la Universidad para
llevar a cabo este EJE de NACION Y PAZ SOSTENIBLE DESDE LOS TERRITORIOS.

Modelo intersedes, no hay claridad en la propuesta planteada.

QUE INICIATIVASO  AC-
CIONES CONCRETAS, CON
HORIZONTE AL ANO 2024,
DEBERIA EJECUTAR LA
UNIVERSIDAD EN ESTE EJE?

Presentar y socializar la propuesta concreta del Modelo intersedes.

Enfocarse primero en los problemas internos, después en los convenios con otras universi-
dades internacionales, brindando garantias de bienestar y acompafiamiento a los estudian-
tes que pretenden hacer intercambio.

Cual es el proyecto o iniciativa que se tiene para ampliar la planta docente en las sedes de
presencia nacional, si es asi con que iniciativa pretenden ofertar en si los programas com-
pletos de pregrado.

OBSERVACIONES ADI-
CIONALES. De ser necesa-
rio, en este espacio pueden
registrar otros aspectos
que el grupo considere im-
portante adicionar en este
Eje.
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CLAUSTROS DE PROFESORES, 12 DE OCTUBRE DE 2021.

EJE ESTRATEGICO DEL
PGD 2022 - 2024
ASIGNADO

EJE 1. CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ SOSTENIBLE
DESDE LOS TERRITORIOS

EXPRESEN SU OPINION
GENERAL DEL EJE

En términos generales, los asistentes al Claustro Docente estan de acuerdo con este
eje. Sobre todo, se resalta la perspectiva interdisciplinar y la vinculacién de diferen-
tes actores sociales en este eje estratégico, en aras de aportar de manera efectiva
en la construcciéon de la Nacién y Paz Sostenible desde los territorios.

¢QUE ASPECTOS
ADICIONARIAN AL EJE
PARA MEJORARLO?

Propones el profesor Oscar Suarez, en relacion a la RED Paz Unal, que no se trata
solo de visibilizarla, sino de asegurar que esta pueda llegar realmente a los territo-
rios mas afectados y a sus pobladores (alcance y accesibilidad).

Se propone adicionar al eje, lo siguiente:

fortalecer, robustecer tanto los Centros de Pensamiento y los Observatorios de Paz
de la Universidad Nacional de Colombia, desde una perspectiva econdmica (mas
apoyo financiero para éstos) y desde la perspectiva del talento humano y las redes
de internacionalizaciéon (Profesora Vanessa O)

El profesor Vladimir Angulo y Roberto Bernal, proponen alrededor del eje estraté-
gico 4, una modificacion en cuanto a su redaccién. Da la impresién de hablarse de
dos o tres temas que no tienen una correlacién directa (el grupo GEA, la internacio-
nalizacién y el cambio climatico)

“En las Sedes de Presencia Nacional (SPN), segun las necesidades de las regiones,
serd necesario ampliar la oferta de programas de posgrado en union con institucio-
nes internacionales. Se deben consolidar vinculos internacionales mediante asocia-
ciones transfronterizas de investigacion que aporten a la solucion de problemas re-
gionales y mundiales como el cambio climdtico o la pérdida de la diversidad cultural,
bioldgica y ambiental. Los PEAMA deben ser ejemplo de la formacidn integral orien-
tada al liderazgo regional, por esto se fortalecerdn con el programa ampliado de los
Grupos de Estudio Auténomo (GEA) y Pares Tutores.” (pag 8)

Se estdn realizando desde las sedes de Presencia Nacional muchos proyectos soste-
nibles en relacién a la productividad rural y la paz, pero no se estan divulgando de

Bicentenario 2020
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EJE ESTRATEGICO DEL
PGD 2022 - 2024 EJE 1. CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ SOSTENIBLE
ASIGNADO DESDE LOS TERRITORIOS

manera adecuada. La Orinoquia es de las pocas sedes que lo hace, pero este papel
protagdnico deberia compartirse por las otras sedes donde también se estan agen-
ciando proyectos en relacion a la construccién de Paz y Nacién (Profesor Oscar S)

QUE INICIATIVAS O
ACCIONES CONCRETAS,
CON HORIZONTE AL
ANO 2024, DEBERIA
EJECUTAR LA
UNIVERSIDAD EN ESTE
EJE?

-Gestionar mayores recursos desde proyectos de regalias y cooperacién internacio-
nal, para los Centros de Pensamientos y Observatorios de Paz y Equidad de todas
las Sedes de la Universidad Nacional de Colombia.

-Crear mecanismos de divulgacion homogéneos o compartidos por todas las sedes,
para garantizar no solo el acceso a la informacion, sino para visibilizar de manera
mancomunada los logros alcanzados, en relacion a la construccion de Paz y Nacion.

OBSERVACIONES
ADICIONALES. De ser
necesario, en este es-

pacio pueden registrar
otros aspectos que el
grupo considere impor-
tante adicionar en
este Eje.

Sin comentarios adicionales
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3. Nucleo de gestion de la pertinencia, liderazgo e
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CLAUSTROS ESTUDIANTES (ARAUCA), 12 DE OCTUBRE

NUCLEO DEL PLEI 2034 ASIG-
NADO

NUCLEO DE GESTION DE LA PERTINENCIA, LIDERAZGO E IMPACTO EN LA SOCIEDAD.

EXPRESEN SU OPINION GE-

Lograr mantener coordinacién y voz con los entes gubernamentales de la regién o a nivel nacional con
el fin de generar comunidades capaces de liderar.

Totalmente de acuerdo que la universidad sea institucién capaz de apoyar y guiar a las comunidades que
tengan el deseo de liderar los procesos de regidn o de nacidén y asi generar impactos positivos en la

NERAL DEL NUCLEO sociedad.
Ademas, es importante que la comunidad tenga presente que se debe tener equilibrio entre tener lide-
razgos y se encuentren legalmente constituidos y organizados estructuralmente, porque esto apoya mu-
cho en impactos positivos en la sociedad.
¢QUE ASPECTOS ADI- | Crear un proceso de socializacién en donde se muestren los resultados de los diferentes sectores plan-
CIONARIAN AL NUCLEO | teados, incluyendo su viabilidad.
PARA MEJORARLO?

QUE INICIATIVASO  AC-
CIONES CONCRETAS, CON
HORIZONTE AL ANO 2034,
DEBERIA EJECUTAR LA
UNIVERSIDAD EN ESTE NU-
CLEO?

Para el afio 2023 tener en cada uno de los programas curriculares “Catedra Nacional de Liderazgo e
Incidencia Politica” en cada una de las sedes de la UNAL donde se guie a los estudiantes en la construc-
cién de lideres de apoyo a la region de impacto.

OBSERVACIONES ADI-
CIONALES. De ser necesa-
rio, en este espacio pueden
registrar otros aspectos
que el grupo considere im-
portante adicionar.

Incluir fechas aproximadas de cuando se llevaran a cabo las diferentes etapas de la ejecucion de los
proyectos.

Objetivo 2: Especificar con mayor claridad el tipo de comunidades capaces de liderar, es decir, comuni-
dades estudiantiles, indigenas o comunidades mixtas que logren tener el rol de representacidn. Las per-
sonas que posiblemente no puedan tener rol de liderazgo no se sientan excluidos.

Bicentenario 2020
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CLAUSTROS ESTUDIANTES (YOPAL), 13 DE OCTUBRE

NUCLEO DEL PLEI 2034 ASIG-
NADO

NUCLEO DE GESTION DE LA PERTINENCIA, LIDERAZGO
E IMPACTO EN LA SOCIEDAD.

EXPRESEN SU OPINION GE-
NERAL DEL NUCLEO

Es importante conocer el nucleo que creard los lideres del futuro.

¢QUE ASPECTOS ADI-
CIONARIAN AL  NUCLEO
PARA MEJORARLO?

Crear un seminario en la sede acerca de liderazgo.
Concientizar sobre la importancia del cuidado del medio ambiente y la cultura.

Financiacion y reconocimiento a empresas productivas por parte de estudiantes y egresados.

QUE INICIATIVASO  AC-
CIONES CONCRETAS, CON
HORIZONTE AL ANO 2034,
DEBERIA EJECUTAR LA
UNIVERSIDAD EN ESTE NU-
CLEO?

Asesorias por parte de las universidades y entidades publicas respecto a las vidas universitarias
desde el colegio.

Realizar diferentes tipos de encuestas o formularios por parte de la universidad a los estudian-
tes acerca de sus emprendimientos o empresas.

OBSERVACIONES ADI-
CIONALES. De ser necesa-
rio, en este espacio pueden
registrar otros aspectos
que el grupo considere im-
portante adicionar.
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CLAUSTROS DE PROFESORES, 12 DE OCTUBRE DE 2021

MOMENTO 2

NUCLEO DE GESTION DE LA PERTINENCIA, LIDERAZGO
E IMPACTO EN LA SOCIEDAD.

EXPRESEN SU OPINION
GENERAL DEL NUCLEO

Al respecto del nucleo titulado “Gestidn de la pertinencia, liderazgo e impacto
en la sociedad”, mencionan los cuatro profesores asistentes al Claustro (Oscar
Eduardo Suarez, Roberto Bernal, Vladimir Angulo y Vanessa Ortiz P) que estan
de acuerdo tanto con los objetivos especificos como con los lineamientos es-
tratégicos, los cuales permitirian llevar a la practica los fines del mencionado
nucleo. Se trata quizas de uno de los nucleos mas importantes a abordar, ya
gue vincula no solo los estamentos universitarios, sino también los demas ac-
tores sociales (instituciones, organismos internacionales, poblaciones étnicas,
etc) en las regiones y la nacion. A continuacion, se comparten algunas preci-
siones que pueden servir para ajustar la redaccion de algunos objetivos y para
adicionar otros en dicho nucleo.

¢QUE ASPECTOS
ADICIONARIAN AL
NUCLEO PARA
MEJORARLO?

El tema que tuvo mayor eco entre todos los asistentes del Claustro Docente,
fue el relacionado con el disefio de un programa de liderazgo, e impacto en la
sociedad, el cual articule de manera efectiva, el sistema de basica primaria,
secundaria con la Universidad Publica.

Clarifica en este punto el profesor Oscar Eduardo, que esto no seria solo fun-
cion de la Universidad Nacional de Colombia, sino también del Ministerio de
Educacién Nacional. Se propone, entonces, un trabajo mancomunado. Sobre
todo, se resalta, el factor financiero. Expresa el profesor Oscar Eduardo “es
necesario que el Gobierno Nacional mejore las condiciones salariales y contrac-
tuales de los profesores de bdsica primaria y secundaria, para lograr tan anhe-
lado objetivo”

Propone el Profesor Roberto, adicionar al objetivo “Disefiar un programa que
oriente las capacidades existentes en la Universidad para promover el creci-
miento de cuatros sectores claves para la ruralidad: el sector agropecuario,
agroindustria, cultural y ecoldgico”. Piensa el profesor Roberto, que es ade-
cuado fortalecer estos aspectos, pero la ruralidad necesita también un didlogo
con las ciencias exactas y otras ciencias humanas, para su real desarrollo. De
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MOMENTO 2

NUCLEO DE GESTION DE LA PERTINENCIA, LIDERAZGO
E IMPACTO EN LA SOCIEDAD.

enfocarse lo rural solo en asuntos agropecuarios o agro-industriales, se estaria
encasillando a ciertas regiones del pais como la Orinoquia, en unos pocos pa-
peles productivos, impidiendo asi el desarrollo de otras potencialidades y lide-
razgos.

De otro lado, propone la profesora Vanessa Ortiz, fortalecer el pensamiento
critico de los estudiantes, a través de la educacién interdisplinaria, multi e in-
tercultural, en la Universidad Nacional de Colombia, no solo a través de las
catedras académicas, sino también por via experiencial. Es decir, por medio de
oportunidades de movilidad académica nacional e internacional, lo cual les
permitiria a los estudiantes gestar un pensamiento mds amplio, comparativo
y critico.

QUE INICIATIVAS O
ACCIONES CONCRETAS,
CON HORIZONTE AL
ANO 2034, DEBERIA
EJECUTAR LA
UNIVERSIDAD EN ESTE
NUCLEO?

Para el 2034, existird mas cursos nivelatorios, cupos libres, para estudiantes
gue deseen ingresar a la Universidad Publica. Si bien estos existen actual-
mente, se deben difundir y garantizar el acceso a las personas de los espacios
mas alejados de espacios céntricos del pais (Profesor Vladimir Angulo)

-Capacitaciones a los profesores de basica primaria y secundaria, en relacidon
con el pensamiento critico y las habilidades de lecto-escritura en todas las
areas del conocimiento. (Profesor Oscar Suarez y Vanessa Ortiz)

-Disefiar y ejecutar proyectos desde la Universidad Nacional de Colombia, que
fortalezcan las capacidades pedagogicas de los docentes de basica primaria y
secundaria (Vladimir Angulo).

Crear y ejecutar para el ailo 2034 - desde la Universidad- una politica publica
para el fortalecimiento de la educacién basica primaria y de la secundaria, en
los territorios en donde la Universidad hace presencia (Oscar Suarez)

OBSERVACIONES
ADICIONALES. De ser
necesario, en este es-
pacio pueden registrar
otros aspectos que el

No se presentaron observaciones adicionales.
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MOMENTO 2

NUCLEO DE GESTION DE LA PERTINENCIA, LIDERAZGO
E IMPACTO EN LA SOCIEDAD.

grupo considere impor-
tante adicionar.
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CLAUSTROS ESTUDIANTES (ARAUCA), 12 DE OCTUBRE

ASIGNADO

NUCLEO DEL PLEI 2034

NUCLEO DE GESTION EN ORGANIZACION Y EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

EXPRESEN SU OPINION
GENERAL DEL NUCLEO

Se llama la atencidn el plan piloto que se mantiene en la sede Medellin ya que a partir de este se pueden
realizar ajustes para una correcta implementacion en las demas sedes de la universidad.

Mantener la informacion de manera organizada y digitalizada ya que pueden ser utiles para futuros pro-
yectos que desea implementar la universidad.

En el momento de la implementacion de los modelos de trabajo en el ambito teletrabajo o trabajo en
casa, tener en cuenta la necesidad de la comunidad estudiantil. Por ejemplo, en el drea de acompafia-
miento, ya que un espacio virtual sesga mucho la comunicacién.

¢QUE ASPECTOS
ADICIONARIAN AL
NUCLEO PARA
MEJORARLO?

QUE INICIATIVAS O
ACCIONES CONCRETAS
CON HORIZONTE AL
ANO 2034 DEBERIA
EJECUTAR LA
UNIVERSIDAD EN ESTE
NUCLEO?

Definir los sectores en el cual los modelos de trabajo por teletrabajo o trabajo en casa puede ser util y
en cual la presencialidad debe ser indispensable.

OBSERVACIONES
ADICIONALES. De ser
necesario, en este es-

pacio pueden registrar
otros aspectos que el
grupo considere impor-
tante adicionar en este

Bicentenario 2020
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CLAUSTROS ESTUDIANTES (YOPAL), 13 DE OCTUBRE

NUCLEO DEL PLEI 2034 ASIG-
NADO

NUCLEO DE GESTION EN ORGANIZACION
Y EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

EXPRESEN SU OPINION GE-

Es muy importante conocer los planes que tiene la Universidad para hacer los tramites administrativos

NERAL DEL NUCLEO mas eficientes.
Conocer cada administrativo y su funcion.
¢QUE A§PECT°S i ADI- | Divulgacion de los pasos para hacer los tramites.
CIONARIAN AL NUCLEO
PARA MEJORARLO? | Conocer la percepcion de los egresados respecto a los tramites administrativos.

QUE INICIATIVASO  AC-
CIONES CONCRETAS CON
HORIZONTE AL ANO 2034
DEBERIA EJECUTAR LA

UNIVERSIDAD EN ESTE NU-

Crear un directorio con todos los datos de los administrativos.
Creadores de contenido que expliquen el paso a paso de los tramites en las sedes (Youtuber oficial).

Creacién de un formulario de google para conocer la opinion de los egresados y administrativos.

CLEO?
OBSERVACIONES ADI-
CIONALES. De ser necesa-

rio, en este espacio pueden
registrar otros aspectos
que el grupo considere im-
portante adicionar en este
nucleo.

Explicar para qué sirve el SIGA y GNFA, vy las representaciones graficas.
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CLAUSTROS DE PROFESORES, 12 DE OCTUBRE DE 2021

NUCLEO DEL PLEI 2034
ASIGNADO

NUCLEO DE GESTION EN ORGANIZACION Y
EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

EXPRESEN SU OPINION
GENERAL DEL NUCLEO

El nucleo de gestidon en organizacion y eficiencia administrativa, hace alu-
sién a las “acciones y mecanismos que permiten utilizar los recursos hu-
manos, materiales y financiacion de la Universidad, a fin de alcanzar los
objetivos misionales y de las categorias de gestion” (pp133). En sintesis,
se concibe por parte de los docentes de la sede Orinoquia como un nucleo
transversal a los demas, el cual esta bien definido. La tarea seria real-
mente llevar a la practica de manera eficiente lo postulado tedricamente
tanto en los objetivos como en las lineas estratégicas, ya que en ocasiones
la rotaciéon de personal administrativo, por sus modalidades de contrata-
cién (muchos por OPS) lo impiden (Percepcién compartida del nucleo por
parte de todos los /las profesoras)

Particularmente, el profesor Oscar Suarez, dice “estoy de acuerdo con el
tema de descentralizar, pero paradéjicamente cada vez estamos mas cen-
tralizados”. Se trata de algo que se debe corregir y poner en un plan de
coherencia administrativa.

¢QUE ASPECTOS
ADICIONARIAN AL
NUCLEO PARA
MEJORARLO?

-Si bien se propone en los objetivos especificos de este nucleo, proponer
la autosuficiencia administrativa de las sedes, a través de una estructura
“organica, flexible y liviana”, en la practica, sobre todo en las Sedes de
presencia Nacional como en la Orinoquia, ello no se puede hacer. Casi
todas las decisiones administrativas estan centralizadas con el nivel na-
cional. Asi, pues, se sugiere adicionar o clarificar de mejor forma en este
nucleo, el tema de la descentralizacion y la autonomia, ¢como sera en
términos practicos?. Las lineas estratégicas del ndcleo dan una guia, pero
se consideran que éstas, se deben operacionalizar mas.

Por otra parte, se debe dar mas fuerza a lo normativo en relacién a aspec-
tos institucionales, porque semanalmente surgen nuevas normas y esta-
mentos, los cuales impiden la adecuada gestion administrativa y finan-
ciera.

El otro tema tiene que ver a partir de la creacidon de una herramienta
tecnolégica Unica, que permita homogenizar los procesos administrativos
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NUCLEO DEL PLEI 2034

NUCLEO DE GESTION EN ORGANIZACION Y

ASIGNADO EFICIENCIA ADMINISTRATIVA
en todas las sedes. Ya existen algunos, pero se debe seguir trabajando en
este camino.
Para el 2034, las plataformas tecnoldgicas enfocados en los procesos ad-
, ministrativos, deben ser la misma para todas las sedes.
QUE INICIATIVAS O

ACCIONES CONCRETAS
CON HORIZONTE AL
ANO 2034 DEBERIA
EJECUTAR LA
UNIVERSIDAD EN ESTE
NUCLEO?

Con horizonte al afio 2034, la Universidad debera contar en todas sus se-
des con una ndmina funcional y de planta administrativa mayor. Actual-
mente no hay estabilidad laboral y no se tiene continuidad en algunos
procesos de financiacion, gestidon y administracion. Por ejemplo, progra-
mas como SIGA, que son manejados de manera interna en la Universidad,
deberia ser manejados por personal estable o de planta.

OBSERVACIONES
ADICIONALES. De ser
necesario, en este espa-
cio pueden registrar
otros aspectos que el
grupo considere impor-
tante adicionar en este
nucleo.

Es necesario que quede claro el significado cada sigla a lo largo de todo el
documento. Clarificar este uso de siglas con las normas APA en los pies
de pagina.
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CLAUSTROS ESTUDIANTES (ARAUCA), 12 DE OCTUBRE

EJE ESTRATEGICO DEL PGD
2022 -2024  ASIGNADO

EJE 2. LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL
EN UN ENTORNO GLOBAL

EXPRESEN SU OPINION GE-
NERAL DEL EJE

Centralizado en el liderazgo hacia el sur de nuestro continente, es algo muy importante
para el crecimiento de nuestra region.

Mayor financiamiento hacia el fortalecimiento de los programas curriculares enlazando-
los hacia la internacionalizacién.

¢QUE ASPECTOS ADI-
CIONARIAN AL EJE PARA
MEJORARLO?

QUE INICIATIVASO  AC-
CIONES CONCRETAS, CON
HORIZONTE AL ANO 2024,
DEBERIA EJECUTAR LA
UNIVERSIDAD EN ESTE EJE?

OBSERVACIONES ADI-
CIONALES. De ser necesa-
rio, en este espacio pueden
registrar otros aspectos
que el grupo considere im-
portante adicionar en este
Eje.

Tener en cuenta la formacion de lideres enfocado en el ambito ambiental.

[ Pagina 34 de 64 ]
Elaboré: Claudia Joya

PROYECTO
CULTURAL,
CIENTIFICO
Arauca, Colombia Y coLEcTIVO
@unal.edu.co  DpE NACION




Bicentenario 2020

Direccién de Sede | Sede Orinoquia

CLAUSTROS ESTUDIANTES, (YOPAL) 13 DE OCTUBRE

EJE ESTRATEGICO DEL PGD
2022 -2024  ASIGNADO

EJE 2. LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL
EN UN ENTORNO GLOBAL

EXPRESEN SU OPINION GE-
NERAL DEL EJE

Es importante conocer los lineamientos de la universidad para los proximos
cuatro afios, especialmente en el liderazgo en el entorno global.

¢QUE ASPECTOS ADI-
CIONARIAN AL EJE PARA
MEJORARLO?

La socializacion de ideas con otras sedes que se puedan adoptar para mejo-
rar el liderazgo.

La internacionalizacion debe estar acompafnada de un estimulo econdmico
para que los estudiantes de escasos recursos puedan estudiar en otros paises
sin preocuparse por el dinero descuidando el estudio

QUE INICIATIVASO  AC-
CIONES CONCRETAS, CON
HORIZONTE AL ANO 2024,
DEBERIA EJECUTAR LA
UNIVERSIDAD EN ESTE EJE?

Conversatorio intersedes de manera periddica para socializar ideas de lide-
razgo en otras regiones.

OBSERVACIONES ADI-
CIONALES. De ser necesa-
rio, en este espacio pueden
registrar otros aspectos
que el grupo considere im-
portante adicionar en este
Eje.

Especificar qué es la apuesta del Sur.

Especificar qué es el UDUAL.
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CLAUSTROS DE PROFESORES, 12 DE OCTUBRE DE 2021

EJE ESTRATEGICO DEL
PGD 2022 - 2024
ASIGNADO

EJE 2. LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL EN UN ENTORNO GLOBAL

EXPRESEN SU OPINION
GENERAL DEL EJE

En términos generales, los asistentes estan de acuerdo con el item o eje estra-
tégico del PGD 2022-2021 “Buscamos una Universidad que proyecte este lide-
razgo nacional, construido desde los territorios, hacia un liderazgo global a tra-
vés de una apuesta por el Sur”

¢QUE ASPECTOS
ADICIONARIAN AL EJE
PARA MEJORARLO?

El Bilingliismo, es algo que se deja por fuera en este eje estratégico o se aborda
de manera muy timida (profesora Vanessa Q). Se propone agenciar no solo el
dominio de una lengua extranjera, sino el bilingliismo desde pregrado en idio-
mas como el inglés, francés, portugués, pero también en relacion con las lenguas
indigenas del contexto colombiano. Se trata no solo de ver mdédulos de idiomas
extranjeros, sino de la posibilidad de cursar las materias obligatorias de los cur-
sos de las respectivas carreras que cursen los estudiantes de pregrado y pos-
grado en estos idiomas

Se propone fortalecer también los procesos de investigacidon y extensién, a tra-
vés de pasantes del sur Global (paises periféricos, en via de desarrollo, o subor-
dinados). Se trata de crear mecanismos de desarrollo conjuntos e integrados,
pero anclados inicialmente al contexto colombiano (Profesor Oscar E).

QUE INICIATIVAS O
ACCIONES CONCRETAS,
CON HORIZONTE AL
ANO 2024, DEBERIA
EJECUTAR LA
UNIVERSIDAD EN ESTE
EJE?

-Promover y fortalecer mas los posgrados con doble titulacién

-contratar mayor personal académico con capacidades no solo en su area de
desempefio sino en un idioma extranjero o local (lengua indigena)

-Buscar mecanismos de financiacidn alternos, para el apoyo de pasantes inter-
nacionales
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EJE ESTRATEGICO DEL

PGD 2022 - 2024 pyr; 11DERAZGO ACADEMICO NACIONAL EN UN ENTORNO GLOBAL
ASIGNADO
-Fortalecer la conectividad en los territorios mas dispersos de Colombia, para
agenciar realmente una comunicacion global.
OBSERVACIONES

ADICIONALES. De ser
necesario, en este es-
pacio pueden registrar
otros aspectos que el
grupo considere impor-
tante adicionar en
este Eje.

Sin observaciones adicionales.
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CLAUSTROS ESTUDIANTES (ARAUCA), 12 DE OCTUBRE

NUCLEO DEL PLEI 2034 ASIG-
NADO

NUCLEO DE GESTION EN GOBIERNO Y GOBERNANZA UNIVERSITARIA

EXPRESEN SU OPINION GE-
NERAL DEL NUCLEO

Este nucleo tiene que ver con temas como el nombramiento de cargos en la universidad o la decision
de quien gana o no convocatorias de contratistas; la designacidn de rector, y el fortalecimiento de la
autonomia de las sedes.

Otros temas relacionados son el enfoque regional para determinar el impacto de la universidad en la
region, el fortalecimiento de la articulacion entre la sociedad y la universidad, la participacion de sec-
tores de la universidad como los contratistas, los docentes ocasionales, las personas que trabajan ter-
cerizadas como los trabajadores de seguridad y servicios generales.

¢QUE ASPECTOS ADI-
CIONARIAN AL NUCLEO
PARA MEJORARLO?

Adicionar un nucleo referido especificamente a la postulacion meritocratica de candidatos a rector
nacional y directores de sede, asi como la eleccion democratica de estos cargos directivos, en contraste
con el mecanismo de designacion que se aplica actualmente.

-Que la pedagogia sobre los procesos de participacién y gobierno universitario en la semana de induc-
cién sea mas diddctica, no sélo la conferencia o charla de 3 horas, sino algo mas participativo.

QUE INICIATIVASO  AC-
CIONES CONCRETAS, CON
HORIZONTE AL ANO 2034,
DEBERIA EJECUTAR LA
UNIVERSIDAD EN ESTE NU-

En cuanto a la decision sobre quiénes desempefiaran cargos directivos, que esta sea mediante un pro-
ceso democratico y equitativo, con participacidon solamente de la comunidad universitaria y no de re-
presentantes externos a la universidad como el ministerio de educacién nacional.

CLEO?
OBSERVACIONES ADI-
CIONALES. De ser necesa-

rio, en este espacio pueden
registrar otros aspectos
que el grupo considere im-
portante adicionar.

-Consultar a la comunidad sobre la toma de decisiones importantes referentes al modelo pedagdgico
de las sedes y el gasto de los recursos. Tener en cuenta especialmente las propuestas y opinion de los
movimientos y organizaciones estudiantiles en cuanto a la gobernanza de la universidad.

Bicentenario 2020
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CLAUSTROS ESTUDIANTES, (YOPAL) 13 DE OCTUBRE

NUCLEO DEL PLEI 2034
ASIGNADO

NUCLEO DE GESTION EN GOBIERNO Y
GOBERNANZA UNIVERSITARIA

EXPRESEN SU OPINION GE-

Estd de acuerdo con que se realicen los claustros para darle participacidn a todas las personas en la univer-
sidad (Profesores, estudiantes, Administrativos)

Resalta la importancia en este eje de disminuir las brechas en gobernanzas de todas las sedes, tanto andi-

NERAL DEL NUCLEO . .
nas como de presencia nacional
No es claro el nucleo en quienes van a participar de esta reestructuracidn del eje.
Que existan mejoras de horarios, espacios y accesos en las plataformas por las que se realiza las elecciones
internas para la eleccién de diferentes figuras dentro de la universidad, evitando colapsos
Tener en cuenta los recorridos que realizan los estudiantes por diferentes sedes que no son tan céntricos y
¢{QUE ASPECTOS ADl- | due viven esa desigualdad de la gobernanza.
CIONARIAN AL NUCLEO | pefinir la escalabilidad de las sedes de presencia nacional en esa gestién de gobierno y gobernanza.
PARA MEJORARLO?

Plan de accion en donde se establezcan los lineamientos de este nucleo con una determinacion de tiempo
El componente pedagdgico de induccidn de nuevos estudiantes, docentes y administrativos sea obligatorio

Establecer esos lineamientos claros de la meritocracia.

QUE INICIATIVAS O AC-
CIONES CONCRETAS, CON
HORIZONTE AL ANO 2034,
DEBERIA EJECUTAR LA
UNIVERSIDAD EN ESTE NU-

Resaltar las fortalezas en las que destacan diferentes sedes de la universidad nacional, tanto andinas y de
presencia nacional. (prestigio)

Plan de metas de cada sede, de sus objetivos.

Los alcances que van a tener diferentes estamentos de la universidad dentro de este consejo, establecer
unos lineamientos especificos sobre su objetivo.

CLEO?
OBSERVACIONES ADI-
CIONALES. De ser necesa-

rio, en este espacio pueden
registrar otros aspectos
que el grupo considere im-
portante adicionar.
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CLAUSTROS DE PROFESORES, 12 DE OCTUBRE DE 2021

MOMENTO 3

NUCLEO DE GESTION EN GOBIERNO Y
GOBERNANZA UNIVERSITARIA

EXPRESEN SU OPINION
GENERAL DEL NUCLEO

En relacidn al nucleo “Gestién en Gobierno y Gobernanza Universitaria”, los cuatro
(4)?> docentes presentes en la actividad de Claustros de Profesores de la Sede Orino-
quia en el marco del proceso de formulacion del Plei 2034y del Plan Global de Desa-
rrollo 2022-2024, de la Universidad Nacional de Colombia, expresaron estar de
acuerdo con el mencionado nucleo, el cual aborda “los relacionamientos entre acto-
res y entes de decisidn y operacién de todas las sedes” (PP, 135). Sobre todo, se re-
salta el papel de la gobernanza, como la oportunidad de gestar autonomia en cada
una de las sedes de la Universidad Nacional de Colombia.

Los docentes asistentes del claustro estan de acuerdo en que la mayoria de los pro-
cesos de gestion administrativos, financieros, e incluso algunos de los procesos aca-
démicos estdn centralizados, y hablar de gobernanza, implicaria realizar un proceso
de descentralizacion y de reajuste de los mecanismos de participacion y representa-
cién en el contexto universitario.

En otras palabras, se debe incentivar una cultura institucional que agencie una par-
ticipaciéon mas activa por parte de todos los integrantes del alma mater, para lograr
asi un real equilibrio de poderes.

¢QUE ASPECTOS

-Pensar e implementar mecanismos estratégicos que propicien una cultura participa-
tiva, en asuntos institucionales, por fuera de la obligatoriedad del puesto/cargo o per-
fil del funcionario (a) de la Universidad Nacional de Colombia. En otras palabras, se
debe fortalecer una identidad organizacional (percepcién compartida por el profesor
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NUCLEO PARA Oscar Suarezy Roberto Bernal)
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Nacional de Colombia (Comentario del profesor Oscar Suarez)
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MOMENTO 3

NUCLEO DE GESTION EN GOBIERNO Y
GOBERNANZA UNIVERSITARIA

Nota aclaratoria: las condiciones salariales de los profesores deben asociarse con las
competencias definidas en cada rol docente. Debe ser transparente el proceso meri-
tocratico para que la calidad en el futuro de los estudiantes se refleje en una nacién
mas equitativa.

-Evaluar periddicamente, los mecanismos de rendicidn de cuentas y transparencia de
la Universidad Nacional de Colombia y ajustarlos de ser requerido.

QUE INICIATIVAS O
ACCIONES CONCRETAS,
CON HORIZONTE AL
ANO 2034, DEBERIA
EJECUTAR LA
UNIVERSIDAD EN ESTE
NUCLEO?

Para el 2034, se contara con mecanismo mas creativo, en cuanto a lenguaje, las pla-
taformas tecnoldgicas, y la socializacidn experiencial de los mecanismos de rendicién
de cuenta y transparencia, en aras de incentivar la participacién activa de los involu-
crados en éstas y en otras actividades de caracter organizacional/institucional (Pro-
fesor Vladimir Angulo y profesora Vanessa O)

OBSERVACIONES

ADICIONALES. De ser
necesario, en este espa-
cio pueden registrar
otros aspectos que el
grupo considere impor-
tante adicionar.
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CLAUSTROS ESTUDIANTES (ARAUCA), 12 DE OCTUBRE

NUCLEO DEL PLEI 2034
ASIGNADO

NUCLEO DE GESTION DE LA PLANEACION
Y DE LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

EXPRESEN SU OPINION GE-

Este nucleo tiene que ver con la financiacién de la universidad y cada una de sus sedes. Pretende
recoger propuestas y estrategias que le ayuden a la universidad a garantizar su sostenibilidad finan-

NERAL DEL NUCLEO .
ciera.
Una contextualizacidn que permita entender facilmente como se planean y gestionan actualmente
, los recursos en la universidad, de modo que se pueda entender facilmente cuales son las estrategias
¢QUE ASPECTOS ADI- . . .
i . que se proponen en el documento para combatir los problemas identificados.
CIONARIAN AL NUCLEO
PARA MEJORARLO?

QUE INICIATIVAS O AC-
CIONES CONCRETAS CON
HORIZONTE AL ANO 2034
DEBERIA EJECUTAR LA
UNIVERSIDAD EN ESTE NU-
CLEO?

Que la universidad consolide un modelo de autofinanciamiento con enfoque comercial; por ejemplo,
que en la sede Orinoquia se comercialicen, los productos de la granja de manera mas formal, con un
modelo de negocios e involucrando a todos los miembros de la comunidad universitaria, sobre todo
a los estudiantes.

OBSERVACIONES
CIONALES. De ser
rio, en este espacio pueden
registrar otros aspectos
que el grupo considere im-
portante adicionar en este
nucleo.

ADI-
necesa-
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CLAUSTROS ESTUDIANTES, (YOPAL) 13 DE OCTUBRE

NUCLEO DEL PLEI 2034 ASIG-
NADO

NUCLEO DE GESTION DE LA PLANEACION Y
DE LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

EXPRESEN SU OPINION GE-

Este nucleo es mas completo y mas claro, tiene unos lineamientos completos y una buena
perspectiva.

NERAL DEL NUCLEO Como se le van a dar esos lineamientos a esas prioridades a con las que se asignaran estruc-
turas de redes intersedes de planeadores financieros.
En las alternativas de financiamiento, se podrian generar alternativas de emprendimiento
por sedes o facultades.
{QUE ASPECTOS  ADI-
tQ . . También se puede realizar un plan de presupuesto, donde se den unas propiedades algunos
CIONARIAN AL NUCLEO . .,
aspectos de inversion fundamentales.
PARA MEJORARLO?

Por medio del sistema general de regalias gestionar por parte de la universidad una sede de
la universidad nacional en Yopal.

QUE INICIATIVAS O  AC-
CIONES CONCRETAS CON
HORIZONTE AL ANO 2034
DEBERIA EJECUTAR LA

UNIVERSIDAD EN ESTE NU-

Creacidén de un consejo estudiantil por facultades, para que puedan ser representantes de
esas necesidades financieras de cada facultad.

Realizar un estudio para determinar las necesidades financieras de cada facultad o sede.

Darle un enfoque de desarrollo territorial a las prioridades financieras de las sedes de pre-
sencia nacional.

CLEO?
OBSERVACIONES ADI-
CIONALES. De ser necesa-

rio, en este espacio pueden
registrar otros aspectos
que el grupo considere im-
portante adicionar en este
nucleo.
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CLAUSTROS DE PROFESORES, 12 DE OCTUBRE DE 2021

NUCLEO DEL PLEI 2034
ASIGNADO

NUCLEO DE GESTION DE LA PLANEACION
Y DE LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

EXPRESEN SU OPINION
GENERAL DEL NUCLEO

El ndcleo de gestidn de la planeacidon de la sostenibilidad financiera, como es
sabido “Abarca el fortalecimiento del sistema de planeacion de la Universidad
Nacional de Colombia, los ejercicios estratégicos que permiten establecer el
quehacer y el camino que debe recorrer la institucion para alcanzar las metas
previstas, mejorar permanentemente e innovar (...) involucrando también los
ejercicios de autoevaluacion y acreditacion” (Pp, 136). Sobre los primeros pun-
tos hubo consenso entre el grupo de profesores que asistieron al claustro en
la sede Orinoquia. Quizds se presenté mayores disensos en relacion al tema de
la auto-evaluacion de los procesos de gestidn y planeacion. A continuacién, se
explica de manera detallada los puntos que se sugieren ampliar o detallar con
mayor precision en el presente nucleo.

¢QUE ASPECTOS
ADICIONARIAN AL
NUCLEO PARA
MEJORARLO?

Para empezar a contextualizar los aspectos que se deberian adicionar al nucleo
para mejorarlo, se tiene que recordar que la ndémina y el aumento del presu-
puesto de la Universidad Nacional de Colombia esta parada hace afios “Pala-
bras del profesor y Director de la sede Orinoquia”. En la medida que la institu-
cionalidad crece, asi mismo debe ocurrir con los recursos y ello no estd
pasando. Esta situacion hace alusidn a la gestion nacional y por sede. El Estado
debe garantizar el incremento del presupuesto anual y obviamente, las sedes
a través de posgrados o proyectos de regalias también puede buscar sus me-
canismos de financiacién (se trata de vias complementarias) En suma, se su-
giere adicional al nucleo, reparar o intentar por parte del Estado, disminuir la
deuda o brecha presupuestal de la Universidad que viene agrandandose desde
hace afios con mecanismos auto-sostenibles, pero también con una ruta finan-
ciera mas clara.

Se debe redistribuir los recursos de manera equitativa, no igualitaria. Eso
guiere decir, que se le inyecte, o invierta mayores recursos no a las sedes mas
grandes o con mas ainos, sino a las que mas lo necesiten y puedan ademas
argumentarlo en sus sistemas de planeacién (Profesor Oscar Suarez). En otras
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NUCLEO DEL PLEI 2034
ASIGNADO

NUCLEO DE GESTION DE LA PLANEACION
Y DE LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

palabras, el tema de equidad, en relacion a la optimizacion de los recursos no
esta clara, si es frente al tamafio o frente al impacto nacional.

Los procesos de auto-evaluacién de la gestién de la planeacién y de la sosteni-
bilidad financiera, se deben ir modificando conforme va avanzando o transfor-
mandose la dindmica institucional u organizacional (Profesora Vanessa)

QUE INICIATIVAS O
ACCIONES CONCRETAS
CON HORIZONTE AL
ANO 2034 DEBERIA
EJECUTAR LA
UNIVERSIDAD EN ESTE
NUCLEO?

-Fortalecer un equipo de expertos profesionales en la gestion y consecucién
de recursos econémicos, a través de proyectos de regalias y de otros proyectos
de cooperacién regional e internacional.

-Tener consolidada una politica publica de distribucién equitativa de los recur-
sos, en relacién a impacto de los territorios y la nacidn.

OBSERVACIONES
ADICIONALES. De ser
necesario, en este espa-
cio pueden registrar
otros aspectos que el
grupo considere impor-
tante adicionar en este
nucleo.

El tema deberia tener una discusién de aspectos en el marco de todas o al me-
nos la mayoria de instituciones de educacidon superior en Colombia, ya que
no se trata sélo de un fendmeno interno (de la Universidad Nacional de Co-
lombia) , afiade el profesor Oscar Suarez.
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CLAUSTROS ESTUDIANTES (ARAUCA), 12 DE OCTUBRE

EJE ESTRATEGICO DEL PGD
2022 -2024  ASIGNADO

EJE 3. ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES
PARA LA FORMACION INTEGRAL

EXPRESEN SU OPINION GE-

El propdsito de este eje es plantear estrategias para conocer las funciones misionales de do-
centes y estudiantes desde lo académico, las de los administrativos desde la gestidn de recur-

NERAL DEL EJE . . L . .
sos, y de los directivos con el objetivo de integrar los procesos anteriores.
Conceder créditos adicionales no sélo por investigacion sino para los estudiantes que partici-
5 pen en actividades culturales y deportivas en nombre de la universidad. Igualmente, que la
¢QUE AS’PECTOS ADI- | experiencia como estudiante auxiliar se pueda homologar o convalidar como experiencia la-
CIONARIAN AL EJE PARA | horal en un &rea disciplinar especifica.
MEJORARLO?

Especificar de qué manera se garantizara que profesores de planta, por ejemplo, se abanderen
de las nuevas pedagogias por proyectos y aprendizaje colaborativo propuestas en el eje.

QUE INICIATIVAS O  AC-
CIONES CONCRETAS, CON
HORIZONTE AL ANO 2024,
DEBERIA EJECUTAR LA
UNIVERSIDAD EN ESTE EJE?

e Enrelacidn con la estrategia de promover el aprendizaje colaborativo en las clases y cam-
biar las metodologias catedraticas tradicionales, se deberian involucrar a los estudiantes
en la creacion del curriculo y ampliar el concepto de libertad de catedra de modo que
incluya la voz de los estudiantes.

e Darle valor e igualdad de condiciones a la labor de los docentes ocasionales, no sélo los
de planta, para que puedan fomentar en los estudiantes habilidades como la investiga-
cién.

OBSERVACIONES
CIONALES. De ser
rio, en este espacio pueden
registrar otros aspectos
que el grupo considere im-
portante adicionar en este
Eje.

ADI-
necesa-

En términos generales, deberia tenerse en cuenta que muchos de los estudiantes que estamos
discutiendo estos documentos no conocemos sobre los elementos que se discuten en ellos,
por lo cual no es muy facil opinar y saber si lo que aportamos efectivamente ya ocurre en la
universidad. Algo que puede contribuir a esto es lograr que los textos base sean mas faciles de
leer y sin tantos elementos técnicos y especificos que dificultan su comprensién y discusion.
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CLAUSTROS ESTUDIANTES, (YOPAL) 13 DE OCTUBRE

EJE ESTRATEGICO DEL PGD
2022 -2024  ASIGNADO

EJE 3. ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES
PARA LA FORMACION INTEGRAL

EXPRESEN SU OPINION GE-
NERAL DEL EJE

¢QUE ASPECTOS ADI-
CIONARIAN AL EJE PARA
MEJORARLO?

Se debe fortalecer la salud mental de los estudiantes, algunos no tienen los recursos econdmicos
para tener una estabilidad académica y emocional.

Asegurar cupos (no por el puntaje PBM) en la parte de alimentacidn, alojamiento, transporte a los
chicos de presencia nacional, para que no terminen en la desercion académica

Fortalecer las catedras de equidad de género nacionales, que alcancen los cupos para todos.

Basado en el plan de financiacion fortalecer las estrategias deportivas y culturares de la universidad.

QUE INICIATIVAS O  AC-
CIONES CONCRETAS, CON
HORIZONTE AL ANO 2024,
DEBERIA EJECUTAR LA
UNIVERSIDAD EN ESTE EJE?

Crear espacios dentro de la universidad para quienes fueron victimas de violencia basadas en gé-
nero, contando con un canal prioritario para que puedan tener un espacio de escucha activa, para
gue no se cuenten con mas victimas.

OBSERVACIONES ADI-
CIONALES. De ser necesa-
rio, en este espacio pueden
registrar otros aspectos
que el grupo considere im-
portante adicionar en este
Eje.

Bicentenario 2020
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CLAUSTROS DE PROFESORES, 12 DE OCTUBRE DE 2021

EJE ESTRATEGICO DEL
PGD 2022 - 2024
ASIGNADO

EJE 3. ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES
PARA LA FORMACION INTEGRAL

EXPRESEN SU OPINION
GENERAL DEL EJE

Acerca del eje estratégico 3 “Armonizacion de las funciones misionales para la for-
macion integral”, del Plan Global de Desarrollo 2022-2024, se recomiendan las si-
guientes precisiones, por parte del grupo de profesores de la Sede Orinoquia, asis-
tentes al Claustro docente el dia 12/10/2021.

¢QUE ASPECTOS
ADICIONARIAN AL EJE
PARA MEJORARLO?

-Armonizar las funciones misionales de docencia, investigacion y extensién, pasa
por aspectos relacionados con la interdisciplinariedad de los procesos de ensefianza
y aprendizaje, el bilingliismo, la interculturalidad y la formacién humanista como
eje transversal de todas las funciones misionales en la Universidad Nacional de Co-
lombia. Cabe sefialar que algunos de estos aspectos se mencionan en el eje, pero
de manera separada. Lo que se propone aqui es un trabajo en interconexién entre
el bilingtiismo, la formaciéon humanista y la interculturalidad.

- Fortalecer las catedras con inclusién de personas de comunidades de base; se ha-
bla asi de didlogo de saberes (profesor Oscar y profesora Vanessa)

-Se debe fortalecer las clases de educacién intercultural (recomendacién de la pro-
fesora Vanessa)

-Sobre los grupos de estudios auténomos (GEA), se habla mucho en el presente eje,
pero poco de las condiciones de trabajo de los profesores ocasionales (Profesores:
Vladimir Angulo y Roberto Bernal)

QUE INICIATIVAS O
ACCIONES CONCRETAS,
CON HORIZONTE AL
ANO 2024, DEBERIA

-Para el 2024, se propone establecer un numero de estudiantes adecuados por sa-
I6n y evitar asi el hacinamiento y los problemas de transferencia del conocimiento

Bicentenario 2020
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EJE ESTRATEGICO DEL

PGD 2022 - 2024 EJE3. ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES
ASIGNADO PARA LA FORMACION INTEGRAL
EJECUTAR LA Para el 2024, se contara con el aval legal para que los estudiantes de posgrados,

UNIVERSIDAD EN ESTE puedan dar clases en contraprestacién de sus estudios de maestria y doctorado
EJE? (Profesor Roberto)

Hacia el afo 2024, se propone una educacion IN SITU, es decir, en territorio o en
funcién al contexto. Se trata de elaborar nuevas formas de pedagogia asociada a las
experiencias subjetivas

OBSERVACIONES
ADICIONALES. De ser
necesario, en este espa-
cio pueden registrar
otros aspectos que el
grupo considere impor-
tante adicionar en este
Eje.

Ninguna adicional.

Bicentenario 2020
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CLAUSTROS ESTUDIANTES (ARAUCA), 12 DE OCTUBRE

NUCLEO DEL PLEI 2034
ASIGNADO

NUCLEO DE GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA
Y LOS RECURSOS TECNOLOGICOS

EXPRESEN SU OPINION GE-

Nos parece importante que se haga con base en la sostenibilidad, que esté enfocado a que
se tengan presentes los temas ambientales

NERAL DEL NUCLEO La universidad quiere expandirse en su infraestructura siendo amigable con el medio am-
biente
En el item de 3 de los lineamientos del nicleo 7 habla de tomar acciones para que no se
5 privatice las herramientas tecnoldgicas por parte de investigadores o personal y hacen falta
¢QUE ASPECTOS i ADI- | hensar primero en aspectos en cuanto a la concientizacién y el buen manejo de la infraes-
CIONARIAN AL NUCLEO | tryctura y herramientas tecnoldgicas
PARA MEJORARLO?

Si queremos expandir la universidad hay que cuidarla, hay que trabajar en el tema de con-
cientizacion del cuidado de lo publico.

QUE INICIATIVASO  AC-
CIONES CONCRETAS, CON
HORIZONTE AL ANO 2034,
DEBERIA EJECUTAR LA
UNIVERSIDAD EN ESTE NU-

Se puede tomar en cuenta la automatizacion digital en toda la documentacion en la univer-
sidad que actualmente se maneja en papel.

Implementar y avanzar en seguridad digital a través del carnet amigable con el medio am-
biente y a través de un sistema de control de ingreso con factores biométricos.

Crear un entrelazamiento NFC o bluetooth para dispositivos méviles dandoles niveles de
acceso de acuerdo a los roles dentro de la universidad (docentes, estudiantes, administrati-
vos, invitados)

En cuanto a la infraestructura se puede implementar el uso de energias alternativas como
paneles solares para reducir los efectos medioambientales y consumo de electricidad.

Hacen falta instalaciones e implementos mds avanzados para la practica y experimentacidn

CLEO? ’ . Y] ’ . ra . .

en el ambito de la fisica, quimica y ambitos computacionales
Ademas de equipos para modelado 3D donde los estudiantes puedan aplicar sus conoci-
mientos y avanzar en investigaciones.
Adicionar al sistema de informacién una aplicacion movil institucional que retna todos los
servicios digitales como correo, SIA, SINAB, HERMES, etc. Y asi no depender de herramientas
como WhatsApp.

OBSERVACIONES ADI- '

CIONALES. De ser necesa-  Vinguna

rio, en este espacio pueden
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NUCLEO DEL PLEI 2034
ASIGNADO

NUCLEO DE GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA
Y LOS RECURSOS TECNOLOGICOS

registrar otros aspectos
que el grupo considere im-
portante adicionar.
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CLAUSTROS ESTUDIANTES, (YOPAL) 13 DE OCTUBRE

NUCLEO DEL PLEI 2034 ASIG-
NADO

NUCLEO DE GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA
Y LOS RECURSOS TECNOLOGICOS.

EXPRESEN SU OPINION GE-

Actualmente la universidad en la sede Orinoquia cuenta o esta en construccion una infra-

NERAL DEL NUCLEO estructura fisica sélida, que se debe complementar con fuerte dotacion de equipos.

Infraestructura:
En infraestructura para la sede Orinoquia, se propone la creacidon de aulas inteligentes
conectividad de internet, fluido eléctrico sostenible mediante el uso de energias alterna-
tivas.
Equipos de laboratorio para diferentes areas que permita ligar la teoria con la practica y
asi no estar en desventajas ante otros estudiantes.
Mejorar la infraestructura ya existente y dotarlo de equipos de laboratorio para el uso de

¢QUE ASPECTOS ADI- los estudiantes.

CIONARIAN AL NUCLEO Tecnologia:

PARA MEJORARLO?

Ampliacion de la sala de computo con los equipos y el software necesario para uso de los
estudiantes.

Creacién de un inventario software necesario para que cada carrera y con su respectiva
licencia.

Ampliar las subscripciones a revistas cientificas internacionales.
Nutrir la biblioteca digital para tener mayor acceso a material bibliografico.

Mejorar las plataformas del sistema de informacién.

¢QUE INICIATIVAS O AC-
CIONES CONCRETAS, CON
HORIZONTE AL ANO 2034,
DEBERIA EJECUTAR LA
UNIVERSIDAD EN ESTE NU-
CLEO?

Proyectar la universidad como una sede no solo de nivelacién, si no que existan los ins-
trumentos y las herramientas para que los estudiantes desde los primeros semestres es-
tén expuestos y tengan la oportunidad de utilizar equipos de laboratorio en diferentes
areas.

Hacer de la sede Orinoquia mas que una oportunidad de entrada a otras sedes, un lugar
donde se puedan realizar estudios completos de pregrado.
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NUCLEO DEL PLEI 2034 ASIG-
NADO

NUCLEO DE GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA
Y LOS RECURSOS TECNOLOGICOS.

Crear la suficiente infraestructura para ampliar en el servicio de hospedaje a estudiantes
gue no cuenten con los recursos o de intercambio.

Crear laboratorios de genética para carreras relacionadas con ciencias de la salud, veteri-
naria y zootecnia.

Fortalecer el uso de plataformas para que los estudiantes tengan acceso a todos los re-
cursos de las clases, se propone que la universidad cuente con una plataforma donde
cada clase esté disponible de forma virtual y presencial.

Fortalecer los espacios de estudio autdnomos para que los tutores estén disponibilidad
de manera virtual y presencial en la sede.

OBSERVACIONES ADI-
CIONALES. De ser necesa-
rio, en este espacio pueden
registrar otros aspectos
que el grupo considere im-
portante adicionar.

Gestionar los recursos para infraestructura y tecnologia, ya que los recursos de extensidon
estan siendo utilizados para suplir estos gastos, reiterando que estos recursos deben ser
suministrados por parte del presupuesto que se ha destinado por parte del gobierno.
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CLAUSTROS DE PROFESORES, 12 DE OCTUBRE DE 2021

MOMENTO 4

NUCLEO DE GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA Y
LOS RECURSOS TECNOLOGICOS

EXPRESEN SU OPINION
GENERAL DEL NUCLEO

Cabe recordar que el nicleo de gestion de la infraestructura y los recursos
tecnoldgicos, apunta a los aspectos “que implican garantizar y gestionar los
espacios, locaciones, los laboratorios, las estructuras y mobiliarios de la
Universidad (...) de manera éptima, sequra, flexible y sustentable, sin perder
de vista su dimension académica y bajo el punto de vista de aula total” (pp
137). Los profesores asistentes al claustro en la sede Orinoquia (Oscar Sua-
rez, Roberto Bernal, Vladimir Angulo y Vanessa Ortiz) concordaron con los
objetivos especificos y lineamientos estratégicos para el contexto de la Uni-
versidad en términos generales, y por su adscripciéon, se enfocaron en ma-
yor proporcion en disertar el caso de la sede de presencia Nacional de la
Universidad Nacional, con ubicacién en Arauca-Colombia (Sede Orinoquia).

¢QUE ASPECTOS
ADICIONARIAN AL
NUCLEO PARA
MEJORARLO?

-Se debe invertir mayores recursos no solo para la infraestructura o amplia-
cién de la Sedes de Presencia Nacional, como la sede Orinoquia, sino que
se debe pensar en la actualizacidn de sus recursos tecnoldgicos, en didlogo
con los avances globales. Se trata de actualizar la tecnologia presente en la
sede y de aprovechar los recursos que, por diversos motivos, se han olvi-
dado o se han dejado en desuso, aun estando en buen estado (Percepcion
compartida por todos los profesores)

-Democratizacion el uso de las tecnologias para los estudiantes en situacién
de mayor vulnerabilidad por su situacién econdmica, de etnicidad o género
(Comentario de la profesora Vanessa Ortiz)

-La Tecnologia debe ser puesta al servicio de la Nacién. Los equipos robus-
tos adquiridos por la Universidad Nacional de Colombia en todas sus sedes,
deberian poder ser usados por la comunidad en general y los laboratorios
e instituciones que lo requieran, siempre y cuando realicen la adecuada so-
licitud y estos no estén operando en horarios de investigacién de la Univer-
sidad (Sugerencia/recomendacion del profesor Roberto)

Finalmente, el profesor Oscar Eduardo Suarez, plantea que mas que el cre-
cimiento de la planta fisica de las sedes es importante, pero ello debe estar
anudado con una efectiva conectividad a la internet de todos los estudian-
tes y funcionarios de la Universidad, de manera estable y constante.
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MOMENTO 4

NUCLEO DE GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA Y
LOS RECURSOS TECNOLOGICOS

En el contexto de la pandemia global, por cuenta del SARSV COV2, demos-
tré que los procesos de ensefianza y aprendizaje, a través de la tecnologia,
llegaron para quedarse, y en ese sentido, se debe disertar tanto de la am-
pliacion y ajustes de espacios adecuados, pero también de la conectividad
y de la democratizacidn de la tecnologia, para que esté al alcance de todas
(os).

QUE INICIATIVAS O
ACCIONES CONCRETAS,
CON HORIZONTE AL
ANO 2034, DEBERIA

-Obtener recursos tecnoldgicos de punta para los procesos misionales de
la Universidad y todos los integrantes de ésta para el aino 2034.

-Disefiar un plan de inventarios eficientes, para la toma decision, en rela-
cién a los equipos obtenidos y los venideros (por adquirir).

EJECUTAR LA -Crear un sistema de gestidn y colaboracién de proyectos tecnolégicos, no
UNIVERS!DAD ENESTE ¢4 intersedes, sino inter-universidades, a nivel nacional e internacional.
NUCLEO?
OBSERVACIONES

ADICIONALES. De ser
necesario, en este es-
pacio pueden registrar
otros aspectos que el
grupo considere impor-
tante adicionar.

No se presentaron observaciones adicionales.
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CLAUSTROS ESTUDIANTES (ARAUCA), 12 DE OCTUBRE

EJE ESTRATEGICO DEL PGD
2022 -2024  ASIGNADO

EJE 4. UNIVERSIDAD AUTONOMA Y SOSTENIBLE

EXPRESEN SU OPINION GE-
NERAL DEL EJE

Terminologia confusa

Se habla levemente de las sedes de frontera en los temas de autonomia y
sostenibilidad como sedes.

¢QUE ASPECTOS ADI-
CIONARIAN AL EJE PARA
MEJORARLO?

Cambiar el enfoque del eje sobre el crecimiento de la universidad dandole
prioridad a las sedes de presencia nacional en este crecimiento para que no
gueden tan atrasadas respecto a las sedes andinas. En otras palabras, que
sea mads igualitario el crecimiento de todas las sedes. Por ejemplo, las sedes
de presencia nacional se debe aplicar la autonomia

QUE INICIATIVAS O AC-
CIONES CONCRETAS, CON
HORIZONTE AL ANO 2024,
DEBERIA EJECUTAR LA
UNIVERSIDAD EN ESTE EJE?

Que los estudiantes de ultimos semestres de ciencias de las salud se puedan
vincular al hospital universitario para integrarlos y que puedan desarrollar
sus conocimientos y adquirir experiencia laboral. Asi mismo, en otras areas
como la tecnoldgica o de infraestructura, vincular a los estudiantes de ulti-
mos semestres para que aporten desde sus conocimientos al crecimiento de
su universidad. En este aspecto, propiciar el trabajo interdisciplinario.

Diversificar los medios de divulgacién del periddico UNal de la universidad,
no solo en la pagina web, para que llegue a un mayor publico lo que la uni-
versidad estd haciendo. Que la comunidad también pueda interactuar y co-
mentar sobre los temas que se presentan en la revista dando asi mayor visi-
bilidad al periédico UNal.

OBSERVACIONES ADI-
CIONALES. De ser necesa-
rio, en este espacio pueden
registrar otros aspectos
que el grupo considere im-
portante adicionar en este
Eje.

Ninguna

[ Pagina 61 de 64 ]
Elaboré: Claudia Joya

PROYECTO
CULTURAL,
CIENTIFICO
Arauca, Colombia Y coLEcTIVO
@unal.edu.co  DpE NACION




Bicentenario 2020

Direccién de Sede | Sede Orinoquia

CLAUSTROS ESTUDIANTES, (YOPAL) 13 DE OCTUBRE

EJE ESTRATEGICO DEL PGD
2022 -2024  ASIGNADO

EJE 4. UNIVERSIDAD AUTONOMA Y SOSTENIBLE

EXPRESEN SU OPINION GE-
NERAL DEL EJE

Se debe fortalecer la investigacidn, la ejecucion de proyectos nacionales y locales.

Compromiso desde las directivas nacionales de la universidad para fortalecer las sedes en cre-
cimiento y una constante retroalimentacion y soporte sobre la inversién de los recursos en la
universidad.

¢QUE ASPECTOS ADI-
CIONARIAN AL EJE PARA
MEJORARLO?

Unificar las sedes para el uso de espacios de salud para que los estudiantes de la sede Orino-
quia puedan acceder con especialistas de manera virtual en las otras sedes, por ejemplo, psicé-
logos clinicos.

¢QUE INICIATIVASO  AC-
CIONES CONCRETAS, CON
HORIZONTE AL ANO 2024,
DEBERIA EJECUTAR LA
UNIVERSIDAD EN ESTE EJE?

Dar facilidades al acceso de ejecucion de los proyectos por parte de la universidad.

Brindar un apoyo solido a los semilleros de investigacion para la formulacidn y ejecucion de
proyectos. Crear en la sede los propios semilleros apoyados por la universidad que incluya a
los estudiantes desde primeros semestres.

Crear semilleros propios de la sede que permitan hacer intercambio de estudiantes con otras
sedes para que puedan continuar en contacto, trabajando en estos semilleros desde otras se-
des al momento de hacer movilidad.

Fortalecer espacios de intercambio tanto para estudiantes y profesores, para realizar estudios
en otros paises y fomentar los intercambios internos con otras universidades locales.

OBSERVACIONES
CIONALES. De ser
rio, en este espacio pueden
registrar otros aspectos
que el grupo considere im-
portante adicionar en este
Eje.

ADI-
necesa-

Se debe que realizar un sistema de investigaciéon de los recursos que ingresan en la universidad
y para qué son destinados, tratando de mejorar el déficit de la universidad y trabajando de
paso contra la corrupcién de estos recursos.
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CLAUSTROS DE PROFESORES, 12 DE OCTUBRE DE 2021

EJE ESTRATEGICO DEL
PGD 2022 - 2024
ASIGNADO

EJE 4. UNIVERSIDAD AUTONOMA Y SOSTENIBLE

EXPRESEN SU OPINION
GENERAL DEL EJE

El eje estratégico 4 “Universidad autonoma y sostenible” reza asi

“La Universidad Expide lineamientos y capacita personal para una gestion inte-
gral de proyectos de inversion financiados por el Sistema General de Regalias,
crea una estructura organizacional para la transformacion digital con la Direc-
cion Nacional de Estrategia Digital y el Comité de Estrategia Digital. Crea la es-
trategia UNALab y la Division de Universidad Laboratorio para propiciar la dis-
tribucion en la comunidad académica UNAL 5.0, impulsar la productividad y
favorecer el bienestar de la comunidad universitaria de las diferentes regiones
del pais y cuenta con las nuevas tecnologias de conmutadores virtuales y lineas
IP” entre otras innovaciones y avances en relacién a la autonomia y sustentabi-
lidad universitaria. (PP.21)

Desde las perspectivas de los 4 docentes asistentes al Claustro, claramente se
trata de avances e innovaciones tecnolégicas importante para el desarrollo au-
ténomo vy sostenible de la Universidad, pero mas estos avances y recursos, se
debe pensar al unisono sobre una adecuada gestidon de estos y del personal
idéneo para su uso y delegacién.

¢QUE ASPECTOS
ADICIONARIAN AL EJE
PARA MEJORARLO?

UNISALUD deberia trabajar con convenios para profesores de las Sedes de Pre-
sencia Nacional. Fortalecer y ampliar la cobertura de UNISALUD para las Sedes
de Presencia Nacional. (Comentario del profesor Roberto B)

Se debe pensar en cdmo gestionar la autonomia y sostenibilidad de la Universi-
dad y las Sedes de presencia Nacional, si es posible que los proyectos de regalias
no persistan eternamente. (posicién argumentada del profesor Oscar)

SUGERENCIA: la sostenibilidad va a depender del Gobierno Nacional y tiene que
ver con un incremento de la base presupuestal del gobierno a la Universidad, a
través del Ministerio de Hacienda.
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EJE ESTRATEGICO DEL
PGD 2022 - 2024
ASIGNADO

EJE 4. UNIVERSIDAD AUTONOMA Y SOSTENIBLE

Se debe cuestionar la sostenibilidad, es |la gestidon desde la alta direccidn. De otro
lado, la gestidn local, se debe incentivar para coaptar recursos con colaboracién
de cooperaciones internacionales y de fundaciones y ONG’s (existe claramente
dos vias)

En este eje estratégico, se menciona a todas las sedes de presencia Nacional,
pero no se incluye a la sede Orinoquia (Tener en cuenta en la Ultima version del
documento del Plan Global 2022-2021)

QUE INICIATIVAS O
ACCIONES CONCRETAS,
CON HORIZONTE AL
ANO 2024, DEBERIA

-Contar con una cobertura del 100% en cuanto a la conectividad/ internet, para
sus estudiantes y funcionarios

-ampliacion del sistema de UNISALUD, a todos los territorios en donde se en-
cuentran sedes de presencia Nacional de la Universidad

EJECUTAR LA -Concretar acuerdos de financiacion de la Universidad desde el Ministerio de
UNIVERSIDAD EN ESTE Educacién, el Ministerio de Hacienda y algunos organismos internacionales.
EJE?
OBSERVACIONES

ADICIONALES. De ser
necesario, en este es-
pacio pueden registrar
otros aspectos que el
grupo considere impor-
tante adicionar en
este Eje.

Ninguna.
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