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La Universidad Nacional de Colombia Sede Tumaco realizé el 12 de septiembre de 2018 en
este municipio el encuentro “Universidad Nacional de Colombia Sede Tumaco 2019-2021: Did-
logo para la construccién de un plan educativo y de paz”.

El evento tuvo como objetivo identificar lineas de trabajo conjuntas que enriquecieran el
plan educativo de la Sede Tumaco con los conocimientos y saberes de actores representati-
vos de la diversidad municipal, con el fin de establecer estrategias para contribuir al desa-
rrollo de la regién, la paz y la reconciliacién. También, se proyecté como espacio adecuado
para compartir con la comunidad los logros de la universidad y de la Sede Tumaco, sus ex-
periencias y expectativas frente a las problemdticas y retos de la region.

PARTICIPANTES

Nlmero total de participantes: 41
Numero de participantes hombres: 29
Ndmero de participantes mujeres: 12
Participacion institucional:
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EJES ACADEMICOS, PREGUNTAS ORIENTADORAS Y
PROPUESTAS

La metodologia del evento, disefiada con apoyo del Centro de Pensamiento y Seguimiento
al Didlogo de Paz, establecié la conformacién de tres (3) mesas académicas donde los par-
ticipantes dialogaron sobre: i) Educacién; ii) Ciencia, tecnologia, innovacién y cultura; iii)
Seguridad. Cada mesa de trabajo conté con un moderador y un relator, en blsqueda de la
formulacién de propuestas sugerentes para el plan educativo de la Sede. Los resultados de
este ejercicio se presentan a continuacion.

1. EDUCACION®

1.1 ;Como vincular a la Universidad Nacional con las instituciones del
Estado y con las comunidades para aportar en conjunto bienestar a los
estudiantes?

Propuesta 1: Establecer mesas técnicas de didlogo interinstitucional (de alcance nacional,
regional y local) para abordar las propuestas educativas existentes, gestionar su inclusién
en la politica publica y salvaguardarlas de los cambios de gobierno. Lograr un sostenido
compromiso institucional con el bienestar de los estudiantes.

Propuesta 2: Crear espacios de formacién comunitaria e interinstitucional para gestionar
alcances sobre el bienestar estudiantil promoviendo el involucramiento de la comunidad
educativa en los proyectos (internacionales, nacionales, locales) de cooperacién y desarro-
llo que se dirigen al territorio. Establecer compromisos y recomendaciones.

Propuesta 3: Generar estrategias para el reconocimiento de las particularidades socio-cul-
turales de la comunidad estudiantil, que incidan en las normativas e instrumentos de valo-
raciéon socioecondémica que realiza la Universidad asi como en la construccién de una cultura
universitaria que contribuya a su organizacién y auto-sostenimiento.

! Los actores sociales que participaron en la mesa académica Educacién son: Pastoral Social, UNIPA, Aso-
porca, Plataforma Juvenil de Tumaco, Universidad de Narifio y Universidad Nacional de Colombia.
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1.2 ;Cémo promover el retorno de los estudiantes graduados a sus territo-
rios de origen?

Propuesta 1: Velar por la existencia de espacios de formacién contextualizados sobre las
necesidades del territorio (no solo de Tumaco sino de toda la regién), desde una perspectiva
que aporte herramientas de liderazgo, sentido de pertenencia y responsabilidad social.

Propuesta 2: Incidir desde la Universidad para que se puedan ajustar las normativas que
viabilicen y promuevan la realizacién de pasantias, movilidades y trabajos de grado en el
territorio, buscando ademds conectar los proyectos de extensién con los emprendimientos
regionales.

Propuesta 3: Establecer convenios interinstitucionales que promuevan el retorno de los es-
tudiantes a la region mediante modalidades de vinculacién laboral.

1.3 ;Como podria aportar la Universidad Nacional a los procesos de et-
noeducacion y educacién rural que existen en el territorio?

Propuesta 1: Abrir cursos o espacios de formacién continuada, subsidiados, dirigidos a co-
munidades rurales y/o jévenes artistas, sobre conocimientos acordes con sus necesidades
particulares. Esto se puede gestionar con la creacién de un Centro de Pensamiento del Pa-
cifico que tenga como eje la etno-educacién.

Propuesta 2: Promover el intercambio cultural y el didlogo de conocimientos mediante la
generacion de experiencias educativas que vinculen iniciativas comunitarias con estudiantes
o proyectos de educacién de la Universidad.

Propuesta 3: Generar un acercamiento de la Universidad con las instituciones de educacién
primaria y secundaria (con el apoyo de las Secretarias de Educacién) que incentive el reco-
nocimiento de las comunidades locales y promueva la etnoeducacion.

1.4 ;Cudles son los focos de investigaciéon mas importantes a los que podria
aportar la Universidad Nacional para la construccién de paz en el territorio?

Propuesta 1: De manera comun, sobre este punto se resalta la importancia de implementar
enfoques de investigacién-accién-transformacién, asi como metodologias cualitativas y al-
ternativas que permitan la puesta en juego de instrumentos didacticos y ladicos.
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Propuesta 2: Investigar sobre los procesos sociales de reconocimiento, integracién y acogida
de las personas en transicion a la vida civil en las comunidades donde se asentaron o donde
se encuentran.

Propuesta 3: Investigar los factores que han trastocado los valores y tradiciones culturales
y artisticas de la regién, asi como los factores que han deteriorado la calidad del ambiente.
Formular alternativas de afrontamiento.

Propuesta 4: Investigar y reconocer las caracteristicas de las economias rurales de la regién
y promover tanto la innovacién como la articulacién con los proyectos e iniciativas de orden
nacional e internacional.

1.5 ;Qué tipo de conocimientos podria aportar la Universidad Nacional en
los espacios de dialogo o de planeacion que actualmente existen para la paz
del territorio?

Propuesta 1: Divulgar el contenido de los Acuerdos de Paz y promover la construccién de
una cultura politica y una ética ciudadana que provea a las comunidades e instituciones de
herramientas para hacer veeduria a su implementacién.

Propuesta 2: Aportar conocimientos sobre planeacién y gestion de proyectos de desarrollo
econdmico rural, adecuacién de suelos para la agricultura y afrontamiento de necesidades
de seguridad alimentaria. Lo anterior, en especial, para abordar el problema de las drogas
ilicitas.

Propuesta 3: Aportar conocimientos y experiencias de formacién que promuevan la convi-
vencia, la reconstruccién del tejido social y la paz a través del arte y la cultura.

1.6 ;Qué nuevas carreras o conocimientos se requieren para el desarrollo de
este territorio?

Propuesta 1: Carreras y conocimientos que rescaten la sabiduria ancestral y campesina re-
lacionada con la produccién agro-rural, la medicina tradicional, la cultura y la organizacién
socio-politica propia.

Propuesta 2: Carreras y conocimientos con enfoque investigativo y productivo dirigidos a la
transformacién y comercializacién de productos agricolas propios de la regién desde una
perspectiva sostenible.

Propuesta 3: Biociencias y conocimientos ecolégicos y ambientales sobre el territorio que
permitan gestionar ecoturismo ligado a la cultura.
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2. CIENCIA, TECNOLOGIA, INNOVACION Y CULTURA?

2.1 ;En qué areas productivas del pacifico sur podria impactar la Universi-
dad Nacional?

Propuesta 1: Aportar al desarrollo productivo de proyectos agricolas, teniendo en cuenta
las prioridades y la experiencia que sobre ellos se tiene en la regién:

a) Proyectos alarma [urgentes]: Seguridad alimentaria, granjas avicolas y proyec-
tos de sustitucién de cultivos ilicitos (PNIS).

b) Proyectos en curso: Coco, ecoturismo, chontaduro, piangua, yuca.

c) Proyectos expectativa: Pimienta, platano, café robusta, economia naranja.

d) Proyectos maduros: Pesca, camaronicultura, cacao, palma de aceite.

Propuesta 2: Investigar la asociatividad de cultivos que puedan funcionar dentro de un es-
quema de policultivo, evitando asi la susceptibilidad de monocultivos los cuales conllevan
consecuencias negativas para la fauna y la flora silvestre asi como para los campesinos du-
rante las crisis del mercado.

Propuesta 3: Realizar estudios de suelos que identifiquen su caracterizacién y vocacién, para
asociar adecuadamente las necesidades de cultivo. Definir o identificar escalas de asociati-
vidad que vinculen familias interesadas. Facilitar el acopio, la transformacién y comerciali-
zacién de los productos.

Propuesta 4: Influir en la creaciéon de grupos culturales en el marco de las economias na-
ranja, aprovechando la riqueza ancestral cultural de la regién tal como la mdsica, el baile y
la gastronomia, incentivando la comunicacién de sus obras dentro y fuera del territorio na-
cional.

2.2 ;Qué proyectos de formacion podria liderar la Universidad Nacional para
mejorar o contribuir a la investigacién y la innovacion en la region?

Propuesta 1: Fortalecer profesionales de la regién con posgrados relacionados con la
oferta laboral institucional (publica) y de las empresas del sector, teniendo en cuenta
necesidades del corto plazo y las potencialidades del mediano y largo plazo.

2 Los actores sociales que participaron en la mesa académica Ciencia, tecnologia, innovacion y cultura son:
Agrosavia, Cerfdipesca, Cordeagropaz, Asoporca, UNODC, Universidad de Narifio y Universidad Nacional
de Colombia.
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Propuesta 2: Realizar talleres y diplomados articulados con institutos técnicos y tecno-
légicos como el SENA y la Escuela Taller, focalizando a los campesinos y pescadores
que buscan cualificarse. Desde la UN, trabajar en asocio con las organizaciones y em-
presas actuales.

Propuesta 3: Integrar las tecnologias de la informacién y las comunicaciones en el desa-
rrollo de aplicaciones basadas en investigaciones de la UN sobre buenas practicas del
sector productivo. Asi se contribuird a vincular las nuevas generaciones de productores
que cada vez estan menos interesados en heredar las practicas culturales de sus padres.

Propuesta 4: Ensefar, por medio de proyectos practicos, el disefio de productos y la
logistica de puesta en marcha de sistemas de emprendimiento asociativo.

2.3 ;Qué respuesta podria dar la Universidad Nacional a las necesidades me-
dioambientales de la regién?

Propuesta 1: Acompanar procesos de disefio y generacién de energias limpias, utilizando
recursos como las mareas, las corrientes fluviales, los vientos, etc.

Propuesta 2: Supervisar los actuales disefios de redes de saneamiento bdsico como el
suministro de agua potable, la red de alcantarillado, asi como las futuras obras de cons-
truccién de dichos sistemas.

Propuesta 3: Disefiar y conducir programas de educacién ambiental enfocados en la se-
paracién de residuos en la fuente, la descontaminacién de dreas urbanas inundables y
el reciclaje de basuras, solventando parte de la demanda de sitios de disposicion final
de residuos.

Propuesta 4: La Universidad Nacional acompaiaria la transformacién de residuos de las
actuales areas productivas de la regién, propendiendo por la reutilizacién de subpro-
ductos que puedan servir a las mismas cadenas productivas y llegando a la meta de ge-
nerar “cero” residuos.

Propuesta 5: Contribuir al uso de tecnologias ancestrales aplicadas a la vivienda rural y
urbana, estudiando y desarrollando materiales y técnicas de construccién ambiental-
mente sostenibles, las cuales permitan la autoconstruccién de vivienda de bajo costo.
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2.4 ;Qué rol podria jugar la Universidad Nacional con la reciente declarato-
ria del Distrito Especial, Industrial, Portuario, Biodiverso y Ecoturistico?

Propuesta 1: Todos los proyectos productivos deben anclarse a la estructuracién y re-
glamentacién de lo que supone la declaratoria del Distrito Especial. Por ello, es preciso
generar cambios en la estructura administrativa del municipio, articuldndose con un
plan director de las estrategias del Distrito Especial, el cual podra ser desarrollado en
conjunto con la Universidad Nacional y los actores productores y consultores de la re-
gion.

Propuesta 2: Participar en una “incubadora” de empresas, aportando a la logistica de
funcionamiento y al disefio de nuevos productos que usen materias locales.

Propuesta 3: Contribuir a la reactivacién del puerto maritimo como punto de partida
para la consecucién de un mercado nacional e internacional mediante el cual comercia-
lizar los bienes que actualmente se producen en la regién.

Propuesta 4: Se hace necesario avanzar en la deteccién de bancos y cardimenes y peces
por medio de herramientas tecnolégicas, estudios de corrientes y georreferenciacion
para que la pesca sea efectiva.

Propuesta 5: Disefiar un plan de mejora de los espacios y actividades que servirdn de
columna vertebral para el aprovechamiento ecoturistico de la biodiversidad de la regién,
atendiendo a las oportunidades de cada zona como lo es el avistamiento de ballenas,
las playas, la navegabilidad de los rios, las fiestas, los deportes acudticos, etc.

3. SEGURIDAD?

3.1 ;Cémo avanza el posconflicto en Narifio, particularmente en Tumaco,
después de la firma del Acuerdo de Paz? ;Cual deberia ser el rol de la Fuerza
Publica de Tumaco y de Narifio para este escenario de posconflicto?

Propuesta 1: En las zonas rurales de Tumaco se requiere de un control efectivo por parte de
la Fuerza Publica pues persisten los desplazamientos forzados y distintos ataques continua-

3 Los actores sociales que participaron en la mesa académica Sequridad son: Alcaldia distrital de Tumaco,
FARC, Comité Tumaco Unidos por la Vida y la Justicia, PNUD, UNODC, Instituto Kroc, Recompas, UNIPA,
Palenque Afro Urbano y Universidad Nacional de Colombia.
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mente. Importante considerar la presencia o proteccién de proyectos sociales, desde el pro-

ceso de acceso o vinculacién de las familias rurales a programas del posconflicto como el

PNIS.

Propuesta 2: Ademas de la actividad permanente de la Fuerza Pdblica se necesita proteccién
colectiva permanente a los lideres por parte de la Unidad Nacional de Proteccién (UNP), en
consulta y coordinacién con los pueblos rurales y étnicos. Garantizar una presencia real,
eficiente, constante, en los territorios que estan controlados por actores ilegales.

Propuesta 3: La academia puede aportar estudios sobre territorios como los municipios
fronterizos del Ecuador, considerando la incidencia de la inversion social, la promocién del
desarrollo y la construccién de infraestructuras en la transformacién pacifica de los conflic-
tos

Propuesta 4: Para aportar al desempefio del papel de la Fuerza Publica es importante inves-
tigar o estudiar el alcance de su enfoque de seguridad y qué tanta seguridad aporta su pre-
sencia, teniendo en cuenta los cambios y los retos generados por los acuerdos de paz con
las FARC.

Propuesta 5: Es un riesgo para la comunidad denunciar algin agente de la Fuerza Pablica o
alguna situacién delictiva dentro de la misma. Hay policias y militares que ya conocen el
territorio, que estan cooptados por las dindmicas del narcotrafico y que son actores claves
para que el narcotrafico continte. Se requieren garantias para las comunidades y sus lideres
y la reubicacién de nuevo personal de la Fuerza Pablica en Tumaco.

3.2 ;Cuadles son los escenarios de articulacion entre la institucionalidad re-
gional y local con la Fuerza Publica, en materia de seguridad en Tumaco y
cuadles son sus retos? ;Como garantizar que la voz de la sociedad civil se re-
coja en el proceso de articulacién sin aumentar su nivel de riesgo?

Propuesta 1: La articulacién de y con la institucionalidad en la implementacién del Acuerdo
en Tumaco ha sido compleja. En la actualidad no hay condiciones de didlogo con la Fuerza
Publica para referirse a estos temas. Por ejemplo, cada vez que venia el General Naranjo
asesinaban a lideres sociales. Aun cuando hay mesas blindadas, hay activos de inteligencia
porque no hay confianza con los lideres. Evitar que se repitan situaciones como lo ocurrido
con la intervencién con Ecuador en donde se les ha estigmatizado.

Propuesta 2: La Defensoria del pueblo y organismos de cooperacién internacional como
ONU y MAPP-OEA han dado un buen acompafiamiento y orientacién con respecto a los
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trdmites que las victimas y la poblacién deben realizar para acceder a programas y proyectos
en la implementacién o para solicitar su proteccién en términos de seguridad. El relaciona-
miento con estas instituciones ha facilitado el acceso de los derechos y beneficios de las
victimas.

Propuesta 3: Instar la participacién activa por parte de la directora de la Sede Tumaco en el
Comité Civico Tumaco Unido por la Vida y la Justicia.

Propuesta 4: Que desde la Universidad Nacional se visibilicen a nivel nacional las problema-
ticas y situaciones adversas de seguridad de Tumaco.

Propuesta 5: Que la Fuerza Publica sea capacitada por la defensoria del pueblo u otra enti-
dad en derechos humanos, pues encarece del conocimiento de la Ley 70. La Fuerza Publica
no estd capacitada para entrar a los territorios de la comunidad negra ni tampoco para tratar
con comunidades indigenas, no conocen las legislaciones especiales. A la Policia y al Ejército
ingresan personas que pretenden resolver su situacién laboral, pero muchos no se capacitan
en leyes, nien DDHH, conocimientos bdsicos para relacionarse con la comunidad en general,
se requiere de una profesionalizacién.

Propuesta 6: Cuando un Ministro de Defensa no reconoce la sistematicidad, dificilmente se
puede entrar en un didlogo franco y transparente de seguridad. ;Qué esta haciendo la FP
para amparar los asesinatos de los lideres? No obstante, hace falta un diilogo, pero para
uno la Fuerza Publica debe reconocer la sistematicidad de los asesinatos de lideres y de-
mostrar que no estd en linea con actores que los tienen permeados. Hay un miedo inminente
de contar como es la realidad porque no hay garantias.

Propuesta 7: Realizar un didlogo que no se convierta en un escenario de denuncia como
sucedié en un encuentro de la Procuraduria.

Propuesta 8: Hay que sentarse a dialogar en el marco de las diferencias ideolégicas. Si se
permite continuar las tensiones, las oportunidades de didlogo se van acabando. Hay expe-
riencias previas que permiten ver la viabilidad de un didlogo entre Fuerza Pablica y comuni-
dad. Por ejemplo, en el resguardo Awa hubo un caso en el que las autoridades indigenas
dialogaron directamente con el Ejército para armonizar ciertas cosas en el territorio. O las
jornadas para el desarrollo de las poblaciones de sectores rurales y pesqueros por accién
integral y por la Armada. Ahora bien, estos didlogos dependen de la disposicién de las ca-
bezas principales de las partes. Es necesario un primer acercamiento.

Propuesta 9: La academia, especificamente la Universidad Nacional de Colombia deberd
convertirse en medidor para didlogo entre la Fuerza Publica y la comunidad, incluyendo a
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indigenas, afros, raizales y comunidad negra. Esto se debe plantear en términos académicos
y didlogo social. Se plantea un didlogo con la Fuerza Publica en que ademds la Universidad
esté acompanada por un agente de cooperacién internacional como PNUD, estos terceros
garantizarian el cumplimiento de acuerdos.

Propuesta 10: Se deben realizar reuniones preparatorias para hallar puntos de encuentro,
como mesas exploratorias con la sociedad civil.

3.3 ;Como complementar la respuesta del Estado que ha estado limitada al
aumento de pie de fuerza para enfrentar de manera integral los desafios de
seguridad en los territorios?

Propuesta 1: El aumento en el pie de fuerza en Tumaco es evidente. Los 9.000 hombres de
las Fuerzas Militares que llegaron para salvaguardar la seguridad tuvieron un impacto ne-
gativo tras el disparo de los hechos victimizantes en la poblacién. Se debe entender profun-
damente las dindmicas territoriales y la situacién actual en la que se debe priorizar el bie-
nestar del ciudadano en Tumaco para tomar decisiones con respecto al papel de la Fuerza
Pablica. Es decir, no con mas fuerza publica la realidad del territorio va a cambiar, aumentar
el pie de fuerza no es efectivo. Por ejemplo, se debe tener en cuenta que la dindmica del
conflicto cambié radicalmente con la entrada de las disidencias en los distintos barrios de
Tumaco y por tanto los asesinatos suceden en la zona urbana y en la rural.
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