Aportes por departamentos de la Facultad de Ingenieria y
Administracion para la formulacion del Plan Global de
Desarrollo (PGD) 2019-2030

Con miras a realizar un aporte significativo a los programas y proyectos del Plan
Global de Desarrollo 2019-2030 para la Universidad Nacional de Colombia sede
Palmira y enmarcados en el acuerdo 238 de 2007 del consejo superior universitario
en el que se define el plan global de desarrollo propuesto y reglamentado por la
rectoria, se utilizé la metodologia descrita en la resolucién 910 de 2018.

Teniendo en cuenta lo que dice el Acuerdo 011 de 2005 por el cual se adopta el
estatuto general de la Universidad Nacional de Colombia:

“La Universidad Nacional de Colombia, creada por la Ley 66 de 1867, es una

comunidad académica cuya misién esencial es la creacion, desarrollo e
incorporacion del conocimiento y su vinculacion con la cultura. Es un 6rgano
publico estatal, auténomo e independiente, de rango constitucional (...) La
Universidad Nacional de Colombia cumple, en nombre del Estado, funciones no
administrativas orientadas a promover el desarrollo de la educacién superior
hasta sus mas altos niveles, fomentar el acceso a ella y desarrollar la docencia, la
investigacion, las ciencias, la creacion artistica y la extension, para alcanzar la
excelencia y los fines sefialados en el articulo 2 del Decreto Extraordinario 1210 de
1993 y en este Estatuto.”

Por su caracter nacional y para un mejor cumplimiento de su misién de
contribuir a la identidad de la Nacion en su diversidad, la Universidad Nacional
de Colombia estd constituida por las Sedes creadas a la fecha de vigencia del
presente acuerdo y por  aquellas que se creen o integren en el futuro, en armonia

con sus planes y programas de desarrollo” 1 . 1 Articulo 1. Acuerdo 011 de
2005 del Consejo Superior Universitario de la Universidad Nacional "Por el
cual se adopta el Estatuto General de la Universidad Nacional de Colombia".

Y que en su Articulo 3 establece los siguientes items:

“6. Propender por la existencia de un ambiente propicio para el desarrollo
personal de sus integrantes y de sus grupos de investigacion; de los procesos
individuales y colectivos de formacion, por la calidad de la educacion, y por el
avance de las ciencias vy las artes y de su vinculacién a la cultura.”

“7. Promover el desarrollo de su comunidad académica, de la comunidad
académica nacional y fomentar su articulacion internacional.”

Ademas, es importante resaltar que la poblacién de estudiantes que ingresan a la
sede Palmira en su mayoria tienen graves deficiencias en todas las areas, pero
especialmente en matematicas y lecto-escritura; estudiantes de escasos recursos,
de regiones apartadas cuyos niveles de formacién en los colegios es escasa o nula,
llegan para intentar estudiar bajo condiciones de extrema pobreza y solamente con
las ganas de buscar nuevas oportunidades en la educacion superior.



Por otra parte, el nUmero de estudiantes por docente para las otras sedes estéa entre
15 y 20 estudiantes, mientras que en la nuestra es de aproximadamente 32
estudiantes por profesor de planta. Sin embargo para el departamento de Ciencias
Basicas tal relacion es muy superior llegando estar por encima de los 70 estudiantes
por cada docente de planta, lo que evidencia las graves deficiencias que tenemos
en cuanto a la capacidad de atencién y asesoria a estudiantes.

Dado que los profesores de planta no podemos atender la demanda de todos los
cursos, se realiza la contratacion de profesores ocasionales que atienden mas de
1300 estudiantes lo que equivale al 45% de los estudiantes que toman clases en
nuestro departamento. Es necesario resaltar que estos docentes estan trabajando
en condiciones muy dificiles, con aproximadamente 60 estudiantes asignados en
promedio, sin horas de atencion para asesorias y con 16 semanas que en la
mayoria de los casos se convierten en 14 semanas descontando evaluaciones y
otras actividades académicas.

Es importante resaltar que tanto la Facultad (FIA) como el sistema de
acompafamiento estudiantil han venido realizando importantes esfuerzos con el
animo de subsanar la situacion incrementando cada vez mas el apoyo de
estudiantes monitores, pero el hecho de que no tengan formacion disciplinar
especifica (No son estudiantes de las carreras de Ciencias Basicas, matematicas,
fisica, biologia y quimica) como si ocurre en otras sedes, no logran el impacto
esperado y en algunos casos pueden tener el efecto contrario, en perjuicio de los
mismos estudiantes y de la calidad académica.

Porpuesta 1. Teniendo en cuenta lo anterior, tanto los profesores como los
estudiantes del Claustro de Facultad solicitan en primer lugar revisar el cubrimiento
docente en todas las carreras y areas especificas, en especial la asignacion de
puntos y recursos para el departamento de Ciencias Basicas, con el objeto de
disminuir la brecha comparativa al interior de la sede y con las otras sedes, de tal
forma que sea posible facilitar el cumplimiento de las funciones misionales,
extensién y investigacion y docencia.

Teniendo en cuenta el documento de Ideas Rectoras que en su capitulo 5
establece: Plan Global 2019-2021 “Proyecto Cultural y Colectivo de Nacién” se
definen los énfasis estratégicos en cada uno de los cuales se considera pertinente
realizar los aportes necesarios para nuestra sede:

ENFASIS ESTRATEGICO 1: HACIA UN APRENDIZAJE PROFUNDO

“Transformacion académica: hay que evaluar el modelo académico y pedagdgico
de la Universidad, entender la utilidad y pertinencia de los elementos actuales con
el fin de identficar por donde se debe enfocar la transformacion. Esta
transformacién debe ser integral desde el modelo de admision, la nivelacion de los
estudiantes, los programas y curriculos con el fin ultimo de articular las funciones
misionales y avanzar hacia una Universidad que aprende y se transforma. Como
parte de esta transformacion académica se emprenderan procesos de
transformaciéon digital asumiendo creativamente las tendencias internacionales
sefaladas en el capitulo 2.”



Propuesta 2. Realizar un estudio del impacto que ha tenido la reforma Académica
de la Universidad Nacional de Colombia en sus 398 programas, establecida en el
Acuerdo 033 del Consejo Superior Universitario en cuanto a la formacion de los
estudiantes y especialmente para la sede Palmira, pues se eliminaron algunas
materias fundamentales para la formacion de ingenieros y profesionales. En tal
evaluacion se debe incluir también la evolucién de los resultados de las pruebas
saber-pro, los impactos en investigacion e innovaciéon asi como el desarrollo de las
nuevas tecnologias que pudieron ser realizados durante la dltima década como
consecuencia de la reforma.

“Mejoramiento continuo e innovacion: la Universidad, la educacion y la academia
deben estar en constante transformacion y adaptacion; sin embargo, los esfuerzos
independientes, que es como se ha venido trabajando, hacen que el camino sea
muy lento, se requiere agilidad y asertividad en la gestion de esos cambios. Hay
que tomar decisiones y romper paradigmas. La Universidad cuenta con gran
potencial innovador, pero debe brindar las herramientas necesarias e incentivar esa
innovacion ya que con las buenas ideas y las iniciativas que surgen de diversas
fuentes se pueden concretar proyectos piloto para comenzar a experimentar,
teniendo en cuenta las aproximaciones desde diferentes areas del conocimiento.”

Propuesta 3. Realizar una evaluacién del manejo administrativo y financiero de la
sede, desde donde se pretenda plantear una reestructuracion de los procesos tanto
académicos como administrativos, con el objeto de evidenciar como se realizando
la ejecucién y asi llegar a una toma de decisiones asertivas en planeacion,
investigacion, extension y docencia con un énfoque mucho mas académico.

“Movilidad e internacionalizacién: la Universidad tiene que estar alineada con las
tendencias globales y asi mismo formar estudiantes para que sean ciudadanos del
mundo. Para esto es indispensable trabajar en el bilingliismo y la creacion de redes
académicas internacionales que brindaran a los estudiantes y a los docentes mas
herramientas para la gestion del conocimiento.”

Propuesta 4. Fortalecer los procesos de relaciones inter-institucionales de la sede
Palmira para formar ciudadanos del mundo; fortalecer los procesos de bilingliismo
como la creacion del departamento de lenguas de la Sede con el consecuente
apoyo a docentes y estudiantes.

“‘Hacia una comunidad saludable, incluyente y transformativa: La esencia de la
Universidad esta en sus estudiantes y en los demas componentes de la comunidad
académica de manera que garantizar para ellos las condiciones, ambientes y las
herramientas necesarias para su formacion integral permitira que los proyectos de
transformacion fluyan de manera mas armonica, agil y efectiva. Cabe resaltar que,
aunque el bienestar debe ser para toda la comunidad universitaria, se requiere
especializarlo por estamentos de manera que la actual estructura organizativa se
oriente exclusivamente a los estudiantes de pregrado y posgrado. Por otro lado, el
bienestar de los profesores y los empleados administrativos se propone que sea
gestionado desde las oficinas de personal en todos los niveles de la estructura.”

Y teniendo en cuenta que dentro de las Apuestas Estratégicas del Sistema de
Bienestar Universitario se proponen:



“4. Planes maestros de servicio de alimentacion, alojamiento y transporte lo que
implica Disefiar e implementar una red de servicios de alimentacion, alojamientos
transporte y movilidad dirigidos a la comunidad universitaria con criterios de calidad,
oportunidad y cobertura (generalizacion de la oferta).”

Propuesta 5. Incrementar sistematicamente el presupuesto de bienestar
universitario para la sede, con el objetivo de apoyar distintas iniciativas necesarias
al contexto como son, sistema de guarderia para los estudiantes, administrativos y
profesores de la sede, realizacion de actividades y eventos culturales, el restaurante
universitario, la tienda universitaria, adecuacion de los espacios deportivos, entre
otros.

“El factor condiciones: la Universidad debe disefar e incentivar ambientes y
escenarios flexibles en donde las personas puedan recibir, transferir y crear
conocimiento de multiples formas, no sélo en un aula de clases. Los espacios deben
ser escenarios de aprendizaje que le brinden a los miembros de la comunidad la
capacidad de experimentar y manipular distintas formas de aprender (tedrica y
practica), conectarse y crear redes académicas y visibilizar el conocimiento.”

Propuesta 6. Apoyar la formulacion de proyectos de infraestructura como la
construccion del edificio de laboratorios y la dotacion de los ya existentes, construir
un inventario de bienes y servicios de la sede, apoyar la construccién del complejo
de Bienestar Universitario, fortalecer programas de desarrollo virtual, fomentar la
formulacién y el desarrollo de proyectos que le permitan a la sede tener una
presencia regional mucho mas impactante, propender por la visibilizacion e
incentivar la participacion activa en el ambito académico asi como la participacion
activa en la formulacion y adecuacion de politicas publicas regionales y nacionales.

Dentro de las lineas de accion planteadas por la Vicerrectoria Académica:

“1. Educacion incluyente, equitativa, de calidad, pertinente, centrada en el
aprendizaje de los estudiantes y en su formacién integral, armonizando en este
proceso las funciones misionales.

2. Formacion en valores, paz, trabajo colectivo, cultura y Responsabilidad Social
Universitaria (RSU).

3. Innovacion académico-didactica, creatividad, transformacién digital vy
fortalecimiento continuo de la calidad docente.

4. Autoevaluacion permanente desde lo curricular, didactico y pedagdgico.
Acreditacion institucional.

5. Internacionalizacion, innovacion tecnoldgica-cientifica y emprendimiento, y
aportes al sistema nacional de educacion.”

Propuesta 7. Caracterizar la poblacion que ingresa a la Universidad tanto desde el
punto de vista académico como de sus condiciones Socio-Econ6micas, con el
objeto de fortalecer los planes y programas ajustados a las necesidades de los
estudiantes y de conocer los requirimientos especiales para su atencion de tal forma
que sea posible velar por la permanencia de tales estudiantes dentro de la



Universidad. La sede se debe potenciar como un referente de la regién Sur-
Occidente de Colombia, apoyo a los estudiantes PEAMA, y PAES.

Desde la Direccién Nacional de Admisiones en uno de sus apartes se propone:

“Fortalecer la comunicacion con la educacion media para dar informacién
académica relevante, a partir de los resultados de la prueba de admision, como
fuente de informacion que coadyuve con la formacién en educacion media y superior
y asi incidir en el sistema nacional de educacion. “

Propuesta 8. Fortalecer los proyectos de extension y extension solidaria y
divulgacion de la sede con el objeto de posicionarla como una alternativa importante
para nuestros aspirantes.

Desde la Direccion Nacional de Innovacion Académica en algunos de sus
apartes establece:

“3. Poner a disposicién del publico general una coleccién de material digital utilizado
en nuestros cursos, asi como una “bodega” de cursos inter sedes, nacionales e
internacionales, que permitiran ampliar la oferta de posibilidades para estudiantes y
profesores en términos de alternativas de aprendizaje y comunicacion, fortaleciendo
la visibilidad de la universidad.

4. Promover metodologias en torno al aprendizaje basado en problemas y solucion
de problemas, y otras que involucren el andlisis y la reflexion sobre contextos,
diversidad regional y cultural, territorio, discusién de problemas nacionales e
internacionales, con enfoque inter y transdisciplinaria y convertirnos en un centro de
acompafamiento a la innovacion didactica a los docentes. Esto se acompafiara con
la creacion de la fabrica de recursos educativos digitales con enfoque pluricultural
para la creacion de contenidos digitales.”

Propuesta 9: Promover programas que permitan la solucion de problemas de la
region desde distintas perspectivas académicas, virtualizacion de contenidos con
alto impacto que tiendan a que la Universidad y la Sede tengan un impacto
importante en el desarrollo académico de la region y el pais.

ENFASIS ESTRATEGICO 2: INNOVACION SOCIAL, INNOVACION
TECNOLOGICA Y

EMPRENDIMIENTO CON VALOR CREADO
Desde la Direccion Nacional de Programas de Pregrado se propone:

“5. Implementacion de un programa de emprendimiento-innovacion aprovechando
el curso de practicas académicas.”

Y considerando que dentro de los Lineamientos estratégicos de la Vicerrectoria
de Investigacion y Laboratorios se establece en su Estrategia 1. Formacion,
financiacion y cultura de innovacion, transferencia y emprendimiento:

“Iniciativas:

1. Generar y fortalecer escenarios en los que aflore la vocacion emprendedora e
innovadora de la comunidad universitaria.



2. Fortalecer desde las funciones misionales la cultura de usabilidad del
conocimiento a partir de la elaboracion de componentes tecnolégicos, escenarios
de innovacion y los valores institucionales, para el desarrollo social en el marco de
modelos pertinentes de innovacion.

3. Ampliar la base de recursos financieros y las convocatorias institucionales e
interinstitucionales que estimulen a profesores, estudiantes y administrativos de la
Universidad al desarrollo de iniciativas en transferencia, innovacion vy
emprendimiento.

4. Fortalecer capacidades institucionales formando miembros de la comunidad
universitaria en mejores practicas en procesos de innovacion, transferencia y
emprendimiento.

5. Actualizar, documentar y divulgar la linea base en ITE de la Universidad Nacional
de Colombia. “

Propuesta 10: Fomentar programas que propendan por la creacion e
implementacion de programas de innovacion académica y empresarial, eventos
cientificos, parques cientificos y empresariales que estructuren y presenten
desarrollos cientificos y tecnolégicos y empresariales asi como el desarrollo de
soluciones y proyectos productivos entre otros.

Desde la Direccion Nacional de Programas de Postgrado:

“3. Visualizacién y reconocimiento de la UNAL a través de sus posgrados
aprovechando nuestro potencial de conocimiento generado en los posgrados para
promover el desarrollo y resolver asuntos locales, regionales y nacionales, para
llegar a un puablico mas amplio y generar una valorizacion positiva del trabajo en
investigacion y eventuales ejercicios de colaboracion o “transferencia tecnologica”.

Propuesta 11: Apoyar la creacion de nuevas carreras, especializaciones y maestrias
desde las cuales se responda a las necesidades de la region de tal forma que
permitan la generacion de nuevo conocimiento a las problematicas de las empresas
y la industria, apoyo a los Spin-off y centros de investigacion.

En las Apuestas Estratégicas del Sistema de Bienestar Universitario se
establece que:

“6. Evaluacion del sistema de acompafiamiento estudiantil (SAE) mediante el cual
se apoya el proceso de formacion académica del estudiante, aborda aspectos
relacionados con adaptacion y permanencia de los estudiantes en la universidad y
permite, ademas, detectar e intervenir oportunamente los factores de riesgo
multidimensional que pueden afectar el desempefio académico y personal de los
estudiantes.”

Propuesta 12: Realizar una evaluacion del sistema de acompafiamiento estudiantil
(SAE) en la sede, de tal forma que junto con el estudio de caracterizacidén planteado
en la propuesta 7 de éste documento, se determinen los requerimientos tanto
econdémicos como de apoyo académico que los estudiantes requieren, de sus
necesidades asi como el estudio de los factores de desercidn, sus causas y posibles
programas que permitan la incorporacion de los estudiantes a la vida académica.



En los Lineamientos estratégicos de la Vicerrectoria de Investigacion y
Laboratorios respecto al numeral 1- Extension, Innovacion y Propiedad
Intelectual :

Propuesta 13: Realizar la evaluacion de los procesos de extension de la sede, con
el objeto de reestructurar y fortalecerlos con miras a satisfacer los requerimientos
del Plan Global de Desarrollo.

En los Lineamientos estratégicos de la Vicerrectoria de Investigacion y
Laboratorios respecto al nUmeral Estrategia 2: Instrumentos de gestién para la
promocion y desarrollo de lainnovacién y el emprendimiento se propone:

“2. Crear, fortalecer y poner en marcha plataformas (energia, biocombustibles,
educacion, derecho ambiental, etc.) y portafolios de proyectos de innovacion,
articulados a los sectores priorizados en la politica publica nacional y regional,
soportados en las capacidades institucionales (grupos, Centros de Pensamiento,
marcas, escuelas, agendas de conocimiento.”

Propuesta 14: Fortalecer proyectos que apunten hacia la realizacion de
innovaciones, que propendan por la articulacion Universidad — Sociedad — Empresa
y a la formulacion de centros de pensamiento.

ENFASIS ESTRATEGICO 3: SOCIEDAD QUE SE TRANSFORMA Y ADAPTA
PERMANENTEMENTE La Universidad, como proyecto cultural de la Nacion, se
orienta a la construccién, desde el conocimiento, de una sociedad flexible que se
transforma y adapta permanentemente en su numeral 6. Desminado Yy
descontaminacion del territorio se propone:

Propuesta 15: El fortalecimiento de programas que estudien la descontaminacion
de los territorios, los impactos de la mineria ilegal, de los monocultivos, la
formulacién de planteamientos en politicas publicas respecto a los conceptos
ambientales.

ENFASIS ESTRATEGICO 4: ORGANIZACION SISTEMICA, AUTOPOIETICA Y
EFECTIVA en su numeral sobre Desarrollo sostenible considera:

“La Universidad debe estar alineada con los Objetivos de desarrollo sostenible y asi
crear espacios (campus) que permitan profundizar y aportar al logro de los ODS. Es
fundamental que la Universidad piense en su futuro con un modelo de crecimiento
sostenible desde la formacion, la investigacion y la extension, articulado con
mejoramiento de la infraestructura y modelos de financiacion del desarrollo.”

Propuesta 16: Disefar la apertura de nuevas sedes en centros regionales cercanos
como Cali, Buga, Tulida, que permitan por una parte una mayor presencia
institucional y por otra parte, la formulacién de nuevos planes y programas ajustados
a las necesidades de las comunidades.

En el mismo énfasis estratégico se plantea la Transformacion digital “Es un
elemento fundamental para lograr la articulacién de las funciones misionales y la



gestion académica, se debe comenzar a pensar la Universidad en términos digitales
desde la formacién, la investigacion y la extension, logrando asi una cultura y
aprendizaje digital y una Universidad abierta e innovadora en red conectada con el
mundo. Con la transformacion digital se pueden experimentar soluciones a
problemas, mejorar procesos, servicios, y la disponibilidad y acceso al
conocimiento.”

Propuesta 17: Desarrollar programas que permitan la Transformacion digital de la
sede, en todos los ambitos, docencia, investigacion y extension, incluyendo la parte
administrativa, la capacitacion de funcionarios, el manejo de bases de datos como
aspecto fundamental para el manejo eficiente de la informacion, la revision de
procesos y re-procesos que ocurren actualmente y que tienen un costo altisimo en
la administracion y el manejo de los recursos.

En el mismo énfasis estratégico se plantea la Inteligencia organizacional y
visibilidad y que se plantea como:

“‘La capacidad que debe generar la Universidad de anticiparse a las
transformaciones del pais y del mundo, prever las decisiones que habra que tomar
y visualizar la Universidad del futuro. La Universidad debe tener una prospectiva de
lo que debe comenzar a hacer para gestionar los desafios del mafiana y asi mismo
lograr visibilidad a futuro.”

Propuesta 18: Fotalecer planes y programas curriculares de ciencias aplicadas que
permitan la integracion y generacion de nuevo conocimiento, el desarrollo de
incubadoras de empresas y la generacion de nuevas tecnologias adaptadas a las
necesidades locales, regionales y nacionales.



