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PRESENTACION!

El presente lioro hace parte de una serie de documentos producto del proceso
llevado a cabo dentro del Plan Global de Desarrollo, PGD, 2010-2012 de la Univer-
sidad Nacional de Colombia, UN, bajo la rectoria del profesor Moisés Wasserman y
en el marco del Proyecto Agendas de Conocimiento, coordinado por la Vicerrec-
toria de Investigacion, VRI. En esta ocasion se presenta el resultado del proceso en
la Agenda Arte y Culturas, en adelante AyC. Con el fin de contextualizar al lector,
a continuacion se descrioen brevemente algunos de los principales aspectos que
fueron fundamentales para el desarrollo del proyecto en su conjunto.

Una lectura global de los distintos sistemas de investigacion, bien sea de blogues
de paises (ej.,, Comunidad Europea), de paises desarrollados o de universidades o
institutos de investigacion de reputacion internacional, refleja como el proceso para
construir las denominadas sociedades del conocimiento ha requerido instrumentos
diversos que permiten contar con formas distintas de mapas conceptuales claros,
gue identifican sus propias capacidades en investigacion, sus teméticas de interés,
y facilita el monitoreo permanente de los nuevos desarrollos y tendencias, 1o cual,
en su conjunto, permite revisar, replantear o generar politicas en materia de investi-
gacion, haciendo cada vez mas eficientes los sistemas de ciencia, tecnologia e inno-
vacion, CTl. A diferencia de lo que ocurre en las latitudes mencionadas, Colombia y
sus instituciones académicas en general cuentan alin con muy precarios sistemas de
informacion y estrategias de investigacion (nacional, regional o institucionales) que
puedan servir como instrumento de definicion de politica en CTl, de toma de deci-
siones objetiva basada en informacién validada y en tiempo real o como escenario
de pensamiento y gestion permanente del conocimiento que permita estructurar
prospectivas a corto, mediano Yy largo plazo articuladas con el futuro del pais en la
dindmica del mundo globalizado.

Lo anterior no desconoce algunos ejercicios e intentos del dmbito nacional que se
han realizado, particularmente en las Ultimas tres décadas. Entre ellos se cuenta el
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SNCTI, en cabeza de Colcien-
cias y su plataforma ScienTi, que ha generado diversas experiencias y particularmen-

1 La presente reflexion es parcialmente tomada del libro Agenaas de Conocimiento: Metodologia para su
construccion colectiva. Hacia un sistema institucional dle pensamiento y gestion permanente del Conoci-
miento, la creacion artistica y la innovacion (20192), y replicada, como eje articulador, en la presentacion
de todas y cada una de las Agendas especificas.
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te ha puesto de manifiesto, aunque en forma empirica, la evolucidon de los grupos
de investigacion en cada uno de los Programas Nacionales de CTI definidos por
dicha entidad. De otro lado, y por iniciativas privadas o publicas, algunos ejercicios
de prospectiva se han desarrollado para unas teméticas especificas y limitadas a al-
guNos ministerios, institutos o centros de investigacion, especialmente en el periodo
2003-2008. La UN ha intentado en otras épocas Senerar sistemas que identifiquen
las dreas de conocimiento que desarrolla, proponiendo Programas Universitarios
de Investigacion, PUI, (1990-1993) o posteriormente los denominados Campos de
Accion Institucional, CAl, soportados en Programas Estratégicos, PRE (1999-2003)
O consecutivamente, para el PGD de la Universidad (2007-2009) se definieron los
Programas Estratégicos de Investigacion mediante el fortalecimiento de redes aca-
démicas. Infortunadamente, ninguna de estas iniciativas en la UN trascendio la ad-
ministracion gque las generd; si bien en estas acciones se identificaban areas estra-
tégicas, no se contaba con el soporte de una base de informacion estructurada,
sistemdtica y continua que diera sustento a las mismas. Detalles de estas apuestas
se encuentran resenados en distintos documentos tales como: UN (1998, 1999a),
Rodriguez (1999), Brijalbo y Campos (2001), Dugue, Brijaldo y Molina (2001), Uni-
versidad Nacional de Colombia (2007). Por lo anterior, tanto el pals como la UN
requieren un sistema integrado de éreas del conocimiento que permita, de manera
sistemética, reflexionar sobre el estado actual de la dindmica de la investigacion y
la innovacion, las capacidades consolidadas y aguellas por crear o consolidar que
permitan pensar y proyectar el futuro a largo plazo de la CTl en sus relaciones con
la sociedad y el desarrollo del pals.

Conscientes del reto y de la urgencia por generar un sélido sistema institucional de
proyeccion nacional con vision internacional, la Universidad Nacional de Colombia,
a través de la VRI asume, en el afo 2009, el desafio planteado Yy logra incluir en el
Plan de Desarrollo Institucional 2010-2012 el Proyecto Agendas de Conocimiento,
como una primera fase para crear un modelo institucional del sistema de investi-
gacion y su articulacion con la extension y con la formacion. Esta iniciativa, si no
pionera en la finalidad de la misma, sf en el desarrollo metodoldsico que implico la
planeacion estructurada inicial, la construccion de insumos propios Y el desarrollo
del proyecto de Agendas que se proyectd mas alld de una administracion. Esto es,
se disend un proceso de construccion colectiva con vision compartida de futuro
cuyo protagonista principal fuera la comunidad académica, de tal forma que permi-
tiera convertir el proyecto en una tarea institucional que trasciende administraciones
o directivas que son generalmente temporales o de periodos fijos muy cortos.

En tal sentido, lo colectivo contempla, entre otros aspectos, los siguientes: a) reco-
nocer la esencia del mundo académico cuya fuente principal de riqueza es la di-
versidad, heterogeneidad, pluralismo en pensamiento, visiones, metas y formas de
concebir la generacion de conocimiento, su aplicacion y su articulacion con la for-
macion v la extension; b) promover procesos de apropiacion directa de la comu-
nidad académica como pilar principal para generar un sistema con mayor proabili-
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dad de sostenibilidad y fortalecimiento permanente hacia el futuro; ¢) provocar los
debates académicos necesarios para crear aproximaciones compartidas del futuro;
d) propiciar reflexiones sobre la relacion en doble sentido universidad-sociedad en
toda su magnitud, pero con el mayor nimero de elementos e informacion posible
gue permita pensar desde y hacia la sociedad el potencial de interaccion y benefi-
cio mutuo, y e) asegurar etapas de construccion abiertas, donde se pudiera prever
una amplia participacion de toda la comunidad académica asi como de la sociedad
externa a la institucion.

Todo lo anterior, es claro, permitid pronosticar desde un comienzo que el princi-
pio de lo colectivo representaria la mayor complejidad del proceso, pero también
reflejaria la seguridad y confianza de contar con el mejor insumo de la Universidad,
que es el talento humano vy su capacidad de pensar, disentir y admitir nuevos ar-
gumentos Y visiones. El proceso cuenta con registros de participacion directa y
permanente, durante los Ultimos dos anos, de més de 130 profesores (expertos,
facilitadores, escenaristas, articuladores sociedad, etc.) y de participacion indirecta
de cerca de 1000 profesores (a través de asistencia a encuentros, a jornadas de
divulgacion y discusion, consultas, cruce de correspondencia, etc.), ademas de
cerca de 40 estudiantes tanto de pregrado como de posgrado que participaron
como viglas soporte de los expertos y de los facilitadores. Otro dngulo de la com-
plejidad puede dimensionarse contando las ocho sedes, las 21 facultades, los 30
institutos, los 17 centros, un observatorio, asi como los 94 programas disciplinares,
las 141 maestrias, los 51 doctorados y los hoy méas de 900 grupos de investigacion.
Por tanto, la apuesta fue entender la complejidad y su naturaleza para construir un
sistema desde la base misma de la academia que garantice su calidad, sostenibili-
dad y evolucion en el tiempo, superando asi el formalismo de un simple acuerdo
normativo gque podrd llegar a producirse, pero como consecuencia de un proceso
cimentado, madurado y asumido por la comunidad académica.

Los insumos utilizados, particularmente el modelo de medida de capacidades ins-
titucional, el proceso de conceptualizacion, disefo, definicion temética, herramien-
tas y desarrollo metodoldgico del proyecto, han sido divulgados y documentados
en diferentes fases del proceso?. Las figuras 1y 2 ilustran el esquema general de
iNsuMos necesarios para la construccion de las Agendas vy el sistema béasico de las
grandes dreas definidas, respectivamente. Se resalta la permanente articulacion en-
tre las Agendas como principio de un futuro sistema que responda a la complejidad
de la Universidad y de manera més eficiente. Aungue es obvio, no sobra recalcar
gue el sistema, de manera integral, estd soportado en la generacion de conocimien-
to originado de la investigacion fundamental en todas las areas, como una apuesta
desde lo misional de la Universidad, 1o que garantiza la coexistencia de lo pertinen-
te e impertinente (Wasserman, 2010).

) Ver: VRI (20094, 2010a, 2010b, 2010c, 2011a, 20116).
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Figura 1. Componentes de las Agendas de Conocimiento PDG 2012-20192
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Fuente: adaptado de VRI (2011).

En dicho contexto, lo avanzado en el Proyecto de Agendas de Conocimiento den-
tro del actual PDG 2010-2012 permite dejar la base estructural para la siguiente
fase de construccion de un Sistema institucional de pensamiento y gestion perma-
nente del conocimiento, creacion artistica e innovacion, que se detalla en el lioro
Agendas de Conocimiento: metodologia para su construccion colectiva. Hacia un
sistema institucional de pensamiento y gestion permanente del conocimiento, la
creacion artistica y la innovacion (VRI et al, 2012). Este sistema proporcionaria a la
Universidad un instrumento de vigilancia cientifica - tecnoldgica de innovacion y de
prospectiva como soporte para la reflexion de toda su actual y futura politica aca-
démica, para la toma de decisiones y para apoyar en forma estructural los ejercicios
de planeacion estratégica en funcion del tiempo, con pensamiento de largo plazo,
orientados no solamente al propio desarrollo de la institucidn, sino cuyas apuestas
van incondicionalmente comprometidas en toda su dimension con el futuro del
pals, desde una vision global e integral del conocimiento en el dmbito mundial.
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Figura 2. Esquema general del sistema integrado de las Agendas de Conocimiento
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Fuente: adaptado de VRI (2011).

Asl, se espera gue el modelo de sistema propuesto no solo sea de utilidad para la
UN sino que, como se hizo durante el proceso de construccion de las Agendas de
Conocimiento, se continlle compartiendo con el pais como parte de las propues-
tas que la institucion deja a consideracion de la sociedad v, particularmente, del
SNCTI para su posible fortalecimiento. Cada una de las Agendas, que se presenta en
documentos separados, podrd ser un importante insumo para generar una agenda
nacional que involucre todos los actores del SNCTI y de la sociedad en general.
Finalmente es de resaltar, con gran orgullo institucional, la encomiable labor llevada
a cabo en forma articulada entre los autores (profesores expertos de la Agenda
AyQ) vy el equipo metodoldsgico (facilitadores y vigias), quienes acompanaron y
generaron insumos para todo el proceso, asi como con los equipos de trabajo
articuladores con la sociedad, y con los escenaristas, quienes también generaron
insumos generales y especificos. Igualmente es de destacar la activa participacion
de los profesores interesados en esta Agenda, quienes con sus criticas constructi-
Vas, sus propuestas e inquietudes permitieron enriquecer el contenido de la misma.
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Es de resaltar también el arduo y excelente trabajo llevado a cabo por el grupo de
editores vy el grupo logistico del proyecto. Todo el esfuerzo conjunto, permanente
trabajo, persistencia y compromiso institucional hacen que sean ellos parte esencial
del resultado gue se entrega hoy. Seguramente serdn también el motor que permita,
en el futuro inmediato, la evoluciéon y consolidacion de cada una de las Agendas y
del sistema de pensamiento en general.

Rafael Alberto Molina Gallego
Bogota, 29 de marzo de 2012



INTRODUCCION

Durante la construccion de la Agenda se expone la vision de la obra de arte como
opuesta a la realidad o a los objetos de la realidad. De esta forma, se desdibujan
los limites entre lo estético y lo epistemoldgico, con lo que se hace posible la in-
clusiéon, dentro del campo de lo artistico, de objetos vy practicas que antes no eran
consideradas como tales. Al mismo tiempo, esto supone una desterritorializacion
del arte, es decir, una salida de los espacios que histéricamente le han estado asig-
nados, como lo son las galerias y los museos. Con esta salida, las artes empiezan a
vincularse con las practicas sociales y empiezan a cobrar mas importancia aquellas
practicas y experiencias que el arte provoca mas alld de los objetos de arte en si
mismos; el ejercicio tiene un cardcter vinculante por medio de una politica de ex-
periencias colectivas y que no se determina por partes sino por lo que convoca;
no se tiene en cuenta la institucionalidad sino los sujetos, que tienen una accion en
la practica colectiva.

Se plantea que para la construccion y formulacion de una agenda en estas areas
no es posible realizar estudios cienciométricos, pues la problematica del pais debe
asumirse desde otra perspectiva: es necesario empezar por el problema de la sub-
jetividad, del lenguaje, de la representacion; se pretende mostrar que debe ser un
plan de desarrollo a partir de un significado diferente de arte y cultura en la Univer-
sidad. Se debe entender que es de otro orden, pues hay areas y campos de arte
gue no se encuentran visibles al no estar indexados o al no tener un valor mercantil
Yy NO cuentan con una clasificacion, por lo tanto se debe considerar el desarrollo
de esta Agenda como algo particular, pues la fuente de informacién no es igual a
la de las demés. La blsqueda de eventos no se realiza a través de bases de datos
sino que se realiza teniendo en cuenta las grandes esferas de practicas y saberes.

Este encuentro entre las practicas artisticas y las practicas sociales es fundamental
para la Agenda AyC, pues el lugar central de esta es la unién de practicas artisticas
y sociales, que es lo que a su vez une las artes v las culturas. Las agendas deben
buscar zonas de trabajo en donde la actuacion de la Universidad sea muy impor-
tante. Esto en el campo de artes y culturas se traduce en una vinculaciéon con las
practicas sociales.

El documento presenta en la primera seccion el diagndstico general e institucional
de la Agenda AyC; alli se describen el panorama nacional, los planes y politicas en
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torno a la Agenda VY las capacidades institucionales en Arte y Cultura, de acuerdo
con los lineamientos de la Vicerrectoria de Investigacion. La segunda seccion hace
referencia a los lineamientos estratégicos alrededor de la investigacion y extension
del drea de estudio en la UN, los objetivos, el alcance Y la propuesta temética de
la Agenda, la cual delimita la vision futura de investigacion y extension del arte v las
culturas en la Universidad.



1.  DIAGNOSTICO GENERAL
E INSTITUCIONAL

Este capitulo evidencia la situacion actual de la Agenda AyC en torno al dmbito na-
cional, desde la perspectiva académica, politica y de recursos.

1.1 Planes y programas nacionales, regionales, departamentales
Yy municipales.

El Ministerio de Cultura elabord el Plan Nacional de Cultura 2007-2010 hacia una
ciudadania democratica cultural: Un plan colectivo desde y para un pais plural.
Su propdsito fundamental “es propiciar la construccion de una ciudadania demo-
crtica cultural que, desde las especificidades culturales de los sujetos, tenga una
presencia efectiva en el escenario de lo publico y desde alli forje las bases para una
convivencia plural” (Ministerio de Cultura, 2002). Ademas, “formula politicas que,
desde un marco general, convocan a la participacion de diferentes propuestas
culturales con miras a la construccion colectiva de un proyecto de futuro plural y
democrético” (Ministerio de Cultura, 2002).

Para ello, el Ministerio propone abordar la cultura y lo cultural “desde una perspectiva
dindmica y en permanente configuracion, la cultura como algo vivo que se crea 'y se
recrea permanentemente, dependiendo de las necesidades de su contexto” (Minis-
terio de Cultura, 2002). De esta manera, se plantea en el Plan Nacional de Cultura que
“en lo cultural implica preguntarse por aguellas propuestas que siguen siendo per-
tinentes para 10s sujetos y por aguellas que estan surgiendo y no han sido suficien-
temente reconocidas. Implica preguntarse por o que se ha modificado, por lo que
debe ser reconocido, por lo que debe ser recordado” (Ministerio de Cultura, 2002).

En el Plan, el Ministerio (2002) propone abordar las relaciones entre lo cultural y
otros aspectos:

* o cultural y lo politico: el Plan “se concibe como una herramienta que, desde
la afirmacion de una postura ética y politica respecto a la Naciéon, el conflicto,
el desarrollo, la globalizaciéon, espera convocar una toma de posicion como
Nacion frente al concierto global y provocar la discusion vy la negociacion de
propuestas culturales que respondan a las especificidades de los distintos ac-
tores y dinamicas, y posibiliten el cambio de las relaciones de poder”.
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Lo cultural v lo espacial: en esta relacion cobran importancia las espacialida-
des, que incluyen “tanto lo territorial como los tejidos y formas de vinculacion
manifiestas en expresiones colectivas que generan posiciones, movimientos y
proyectos politicos mediante la creacion de codigos y simbolos culturales”.

Lo cultural y el conflicto: “implica la posibilidad de que la diferencia que se
constituye en conflicto pueda expresarse y hacerse visible en el escenario de
lo plblico, para que alli, y a través de vias pacificas, se maneje, se gestione e in-
cluso se transforme creativamente en opciones deseables de futuro colectivo”.

Lo cultural vy la sostenibilidad: “la sostenibilidad implica, sobre todo, la necesi-
dad de pensar lo cultural vinculado a procesos sociales, econdmicos, politicos
y ambientales vivos y dindmicos”.

En este sentido, el Plan propone el desarrollo de las siguientes politicas culturales
para el pais en el periodo comprendido entre 2007 y 2010 (Ministerio de Cultura,

2002):

1. Garantizar el derecho a la creacion en condiciones de libertad, equidad y dig-
nidad.

9. Reconocer y fortalecer la creacion, la produccion vy la investigacion cultural, asf
como las formas inéditas de expresion.

3. Propiciar procesos de formacion que, a partir de los contextos y procesos de
investigacion, fomenten la creatividad y la apropiacion creativa de las memaorias.

4. Propender por la dignidad social y econdmica de los agentes del sector en
los diversos campos de la creacion, la produccion, la investigacion vy la gestion
cultural.

5. Democratizar las oportunidades de disfrute y de goce creativo de las expre-
siones culturales.

6. Proteger formas de creacion en dmbitos rurales y urbanos basadas en el uso
sostenible de la biodiversidad.

7. Contribuir al sostenimiento de la creacidon amenazada por formas violentas del
conflicto.

8. Promover el uso creativo vy la apropiacion critica de los lenguajes estético-ex-
presivos de lo artistico.

9. Fomentar la apropiacion creativa de las memorias.

10. Recrear y proteger la pluralidad de las memorias.

Adlicionalmente en la tabla 1 se muestran las politicas definidas por el Ministerio de
Cultura:
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Tabla 1. Lineas de politicas del Ministerio de Cultura.

Artes

Artes visuales

Literatura

Teatro

Danza

MUsica

Educacion artistica

Patrimonio y memoria

Gestidn, proteccion y salvaguardia del patrimonio cultural

Salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial

Museos

Archivos

Proteccién a la diversidad etnolinguiistica

Diversidad cultural

Diversidad cultural y los pueblos indigenas

Diversidad cultural y los pueblos y comunidades
afrodescendientes

Turismo cultural

Creacidn, circulacion y apropiacion
de sentidos

Lectura y bibliotecas

Comunicacién y culturas

Cultura digital

Cinematografia

Emprendimientos e industrias culturales

Concertacion, estimulos e
infraestructura

Concertaciéon

Estimulos

Infraestructura cultural

Internacionalizacion de la cultura

Gestion internacional de la cultura

Lo territorial

Casas de la cultura

Fuente: elaboracion propia con base en el Ministerio de Cultura (2010).

Es evidente que algunas subdreas que tradicionalmente se considerarian como par-
te de Artes ahora pertenecen a lineas separadas, tales como Patrimonio y memoria,
o Creacion, circulacion y apropiacion de sentidos.

El Plan Nacional para las Artes 2006-2010, el cual surge en el marco del Plan Nacio-
nal de Cultura 2001-2010, desarrolla sus lineamientos “con el fin de valorizar -reco-
nocer y empoderar- las practicas artisticas como factor de desarrollo sostenible, de
renovacion de la diversidad cultural y principio de la ciudadania cultural, mediante
la generacion v el fortalecimiento de procesos gue construyen sector y dinamizan
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el entramado de actividades y relaciones que circunscrioen el campo artistico” (Mi-
nisterio de Cultura, 2006). Sus objetivos generales son 10s siguientes:

* Consolidar la infraestructura de conocimiento del sector (informacién e inves-
tigacion) gque no sdlo apoye al Ministerio de Cultura y a los diferentes niveles
de gobierno en la planeacion, formulacion de politicas v la implementacion de
programas propios de sus funciones, sino que ademas senere informacion des-
tinada a los diferentes actores del sector para que desarrollen de manera mas
efectiva sus procesos de toma de decisiones, empodere y apoye el recono-
cimiento del sector vy sirva de insumo para que se establezcan lineamientos de
politica con una participacion ilustrada y en los diferentes niveles del gobierno.

*  Promover la valoracion de la educacion artistica en todas las modalidades de la
educacion (informal, no formal y formal) y en todos sus niveles a través de inte-
gracion del sector cultural con el sector de la educacion, las comunicaciones y
la economia (entidades publicas y sociedad civil), para fomentar una educacion
artistica diversificada, de calidad e incluyente para la creacion, la apropiacion y
el emprendimiento en todos los niveles de la educacion.

e Fomentar la creacion y produccion artisticas mediante la ampliacion de estimu-
los (becas, premios e intercambios) a la investigacion-creacion y el fomento a la
asociatividad de artistas y agentes del sector en centros de produccion regio-
nales gque conjuguen la creacion, la produccion, la apropiacion, la educacion y
el uso de las nuevas tecnolosias.

e Dinamizar la circulacion interregional de bienes artisticos, interviniendo en el
apoyo a la consolidacion e innovacion de la gestion v la infraestructura cultural
local, la programacion diversificada, las pasantias vy el trabajo en red entre em-
presarios y programadores.

* Promover el reconocimiento y aprovechamiento de infraestructura local en des-
uso, patrimonial o educativa para la educacion y produccion artisticas.

e Desarrollar las audiencias para las Artes escénicas, la literatura y las artes visuales,
interviniendo en la produccién para difusion en medios masivos (T.V., Radio,
Internet).

* Promover el reconocimiento y fortalecimiento de la gestion regional y depar-
tamental mediante la participacion y concertacion de programas y planes de
desarrollo para las Artes.

* Fortalecer el nivel de participacion de artistas, agentes e instituciones del sector
en todo el territorio nacional mediante la consolidacion del Sistema Nacional de
Cultura y de otras formas de participacion.

* Promover el establecimiento de canales de financiacion pertinentes, incentivos
tributarios y arancelarios, simplificacion de trdmites administrativos y demés me-
canismos gue propicien la exhibicion, distrioucion y adquisicion de equipos
asociados a la produccion y circulacion de las obras.
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*  Promover la investigacion y el desarrollo y actualizacion de la legislacion para
las artes, teniendo en cuenta las tendencias actuales de la produccion vy los
contextos locales.

Acerca del Plan Nacional para las Artes, en la tabla 2 se tienen los siguientes
indicadores:

Tabla 2. Algunos indicadores del Plan Nacional de Artes (2010).

Temas Indicadores

* De 2008-2010 se logrd la cobertura nacional de Renata (Red Nacional de Talleres
de Escritura Creativa): 32 departamentos, 54 talleres (24 con enfoque diferencial),
1.000 participantes en los talleres por ano.

¢ Se fortalecieron 35 editoriales regionales.

* Se cred el programa Memoria Literaria (que celebrd los afos Carrasquilla, Obeso-
Artel y Caballero Calderdn).

Literatura

* Se realizaron 4 salones nacionales y 28 regionales, con la participacion de 1.920
artistas.

¢ 44 investigaciones curatoriales.
* Mds de 1.200 creaciones artisticas puestas en circulacion.

* 98 laboratorios de investigacion — creacién con cobertura en los 32
departamentos del pais.

* En formacion de publicos se llegd a 400.000 espectadores.

Artes
visuales

* 56 procesos formativos en los 32 departamentos.
* Proceso de restauracion vy resignificacion del Teatro Nacional de Cristdbal Coldn.

* 93 salas independientes vinculadas al programa Salas Concertadas, con mas de 4
Arte millones de asistentes.

dramdtico | « 33 105 espectaculos atendidos, 392 artistas vinculados y 32 departamentos
atendidos con el programa Itinerancias.

* 24 circuitos regionales de artes con 120 agrupaciones artisticas en circulacion.
* 36 especticulos beneficiarios de lberescena.

* 935 organizaciones culturales fueron fortalecidas en materia de emprendimiento y
de competitividad.

* 3 967 artistas y docentes han sido vinculados anualmente a procesos de formacion
continuada.

* 3 867 producciones artisticas circularon en escenarios regionales o medios de
Generales comunicacion.

* Se han impulsado conceptos y programas, que generan mayores relaciones con:
e El desarrollo de comunidades creativas y estéticas comunitarias.
* Valoraciéon de lo artesanal y lo popular.
¢ Interdisciplinariedad con practicas de comunicaciones, textuales y audiovisuales.

Fuente: elaboracion propia con base en el Ministerio de Cultura (2010).
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El Ministerio de Cultura ha disefado otros planes, dentro de los cuales se encuentran:

* Plan Nacional de MUsica para la Convivencia

* Plan Nacional de Lectura y Bibliotecas

* Plan Nacional de Recuperacion de Centros Histéricos
* Plan Audiovisual Nacional

¢ Plan Nacional para la Danza

1.2 Planes y politicas en el ambito nacional

El principal acontecimiento alrededor de este tema en el pals, lo constituye la expe-
dicion de la Ley 397 de 1997 (Ley General de Cultura) la cual reconoce la impor-
tancia del patrimonio histérico de la naciéon, del apoyo a la creacion e investigacion
sobre las actividades artisticas y culturales, asi como la conformacion del Sistema
Nacional de Cultura (SNCU). Esta norma también plantea la creacién del ministerio
especializado en la materia, lo cual viene a ocurrir hasta el ano siguiente (mediante
Decreto 1589 de 1998), como respuesta a la necesidad de una mayor atencion del
gobierno nacional alrededor de estos aspectos, y asi dar cumplimiento a derechos
establecidos en la constitucion, como son el derecho a la identidad, a las comuni-
caciones, los derechos morales y econdmicos de los autores, asi como al acceso al
conocimiento.

En este sentido, se consideran diferentes lineas de politica (Ministerio de Cultura,
2010). En primer lugar, la relacionada con la creacion y formacion artistica —literatura,
musica, danza, teatro y artes visuales—; en segundo, la de patrimonio y memoria,
compuesta por temas como la conservacion de monumentos Yy archivos historicos,
manifestaciones del patrimonio inmaterial y proteccion de la diversidad etnolinguis-
tica; una tercera linea tiene que ver con la politica de circulacion y apropiacion de
los sentidos, la cual comprende la promociéon de la lectura vy las bibliotecas, co-
municaciones — television y emisoras comunitarias—, cinematosrafia, y el desarrollo
de otras industrias culturales; la cuarta linea se refiere a la internacionalizacion de
las manifestaciones culturales autdctonas; la quinta a programas de estimulos, salas
concertadas e infraestructura, mientras que la Ultima se ocupa de una dimension
territorial, la cual considera tanto el enfoque de poblaciones como la gestion reali-
zada en las casas de cultura municipales.

El SNCU se instituye desde el aho 19923 comprendiendo el conjunto de entida-

des, espacios de participacion y procesos orientados tanto al desarrollo del sec-

3 Como parte del Plan Nacional de Cultura 1992-1994. Colombig el camino de ia paz, el aesarrollo y 1a
cultura hacia el siglo XXI.
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tor como a proporcionar un mayor acceso a bienes y servicios culturales para la
poblacidon colombiana. Entre las entidades relacionadas se encuentran la Biblioteca
Nacional de Colombig, el Museo Nacional de Colombia, el Archivo General de la
Nacion, el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia-ICANH, el Instituto Caro
y Cuervo, los Consejos Departamentales de Cultura, los Consejos Nacionales de
Areas Artisticas -danzas, literatura, teatro y artes visuales-, los Fondos Mixtos para el
Desarrollo Cultural (donde se destaca el fondo del area cinematografica). También
existen otras entidades gubernamentales que poseen competencias sobre este
sector como son los Ministerios de Educacion, de Comunicaciones vy la Comision
Nacional de Television (CNTV).

1.2.2 Documento Visiéon Colombia 2019

Este documento, que presenta una orientacion para las politicas del pais en el largo
plazo, considera los temas abordados en la Agenda AyC como estratégicos para
alcanzar su objetivo: “una sociedad més igualitaria y justa”. Segln este documento,
la cultura no solo se refiere a los rasgos y expresiones humanas gue van mas alla de
las artes vy las letras, sino que incluye aspectos como sistemas de valores, tradiciones
y creencias. De esta forma, también considera el concepto de cultura fisica que
incluye el deporte, la recreacion y el uso del tiempo libre (DNP 2005).

Esta estrategia denominada “forjar una cultura para la convivencia” plantea la siguien-
te vision para el pais: “En 2019 Colombia serd una nacion creativa y responsable
de su memoria, donde todos los ciudadanos, sin distingo de ninguna indole, sean
capaces de interactuar y cooperar entre si; con oportunidad de creacion y disfrute
de las expresiones culturales, en condiciones de equidad y respeto por la diversi-
dad.” (DNP 2005).

En este sentido, establece unas metas alrededor de cinco temas: a) poblacion
cubierta por bienes Yy servicios culturales, b) condiciones para la creacion y pro-
duccién cultural, artistica y desarrollo deportivo, ¢) procesos de formacion cultural
y artistica, d) apropiacion social del patrimonio y reconocimiento de la diversidad, y
e) habitos de lectura. Respecto al primer tema, se formulan metas especificas como
aumentar el porcentaje de municipios que cuentan con infraestructura cultural y
deportiva (46% en el 2004), construir, mejorar y dotar centros culturales y deporti-
VOS, aumentar el porcentaje de municipios con acceso a una oferta cultural diversa
y ampliar la participacion de poblacion beneficiada con juegos o competencias
deportivas de cardcter nacional (DNP 2005).

En relacion al segundo tema se plantea aumentar el nimero de estimulos como pre-
mios, pasantias, becas, incentivos vy residencias para la produccion cultural artistica
y actividades deportivas (251 en el afo 2004), asi como incrementar el porcentaje
de deportistas premiados por categorias en relacion al nimero de deportistas de
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alto nivel. En el tema de formacidn se establecen como metas lograr que todos los
centros de formacion artistica y cultural (formales y no formales) cuenten con unos
estdndares de calidad, al igual que aumentar el nimero de personas participantes
en procesos de formacion en las distintas areas artisticas (3 485 en 2004 frente a
una meta de 16 097 en 2019) (DNP 2005).

Sobre el tema de apropiacion del patrimonio cultural se propone aumentar el nU-
mero de Bienes de Interés Cultural (BIC) intervenidos e incrementar el nimero de
planes especiales de proteccion a centros histdricos declarados como BIC en el
ambito nacional (de 2 en el 2004 a 43 en el 2019), y aumentar el nimero de partici-
pantes en actividades de difusion, divulgacion y promocién cultural (hasta alcanzar
8 000 personas en el 2019). Respecto a la promocién de hbitos de lectura plantea
aumentar el promedio de libros leidos por persona (de 2,4 en el 2004 a 5 en el
2019) (DNP, 2005).

1.1.2 Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010

La agenda de arte y culturas no es considerada en los objetivos centrales del Plan
Nacional de Desarrollo sino como un tema adicional junto a otras areas pobla-
cionales vy transversales, entre ellas equidad de género, juventud, grupos étnicos,
desarrollo regional, ciencia y tecnologia, recreacion y deporte, economia solida-
ria y politica exterior. Este tema se divide en dos componentes: a) cultura para la
convivencia, el cual se refiere a la reconstruccion de tejido social, confianza en las
instituciones y formacion en valores y ©) cultura como estructura social, que con-
templa politicas especificas del sector como la conservacion del patrimonio v la
promocion de actividades culturales vy artisticas (DNP 20070).

La cultura para la convivencia considera tres estrategias, en primer lugar, la confor-
macion de un Sistema Nacional de Formacion Artistica y Cultural (SINFAC) orientado
al fomento de espacios formales y no formales; en segundo, la implementacion del
Plan Nacional de Cultura y Convivencia, el cual tiene como propdsitos incentivar
el didlogo entre culturas v la valoracion de la pluralidad mediante la capacitacion
de promotores culturales y el desarrollo de procesos de convivencia y resolucion
pacifica de conflictos; y en tercero, el fortalecimiento de la cultura ciudadana, tema
gue sin embargo se deja como responsabilidad de las autoridades locales (DNP
2007b).

Por su lado, el componente de cultura como estructura social incluye doce estra-
tegias, entre ellas: ampliar el Museo Nacional de Colombia; consolidar el Sistema
Nacional de Cultura (SNCU) logrando una mayor inclusion del tema en los Planes
de Desarrollo Municipales; fortalecer el Sistema Nacional de Informacion Cultural
(SINIC) incorporando mas datos sobre dreas como mUsica, bibliotecas, patrimonio,
museos Y cinematografia, de tal forma, que se apoyen los procesos de planeacion,
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evaluacion y seguimiento; desarrollar investigaciones antropoldsicas y linguisticas las
cuales detallen las transformaciones de los grupos sociales; implementar el Plan Na-
cional de Lectura y Bibliotecas mejorando su dotacién, conectividad y capacitacion;
fortalecer el Plan Nacional de Musica para la Convivencia mediante el apoyo a las
bandas juveniles y escuelas de musica tradicional, capacitacion a directores y do-
centes, lograr un mayor acceso a instrumentos y material pedagdsico, aumentar los
espacios de divulgacion de la actividad musical, asi como un mayor reconocimiento
y organizacion de sus actores (DNP 20070).

Una estrategia estd relacionada con fortalecer el area cinematogréfica, cuyos propod-
sitos son reducir el tiempo de produccion de las peliculas, promover al pais como
un lugar atractivo para realizacion de filmes extranjeros, lograr fuentes adicionales de
financiacion y fortalecer los programas educativos; también se plantea la conserva-
cion del patrimonio cultural haciendo igual énfasis en la conservacion de monumen-
tos como en la proteccion de las manifestaciones inmateriales. Otra estrategia es la
implementacion de planes especiales de proteccion para los centros histdricos a
fin de recuperar sus usos residenciales, comerciales y turisticos; también aparece el
Programa Nacional de Estimulos, donde se busca aumentar el nimero de apoyos
orientados a la creacion e investigacion; el Programa Nacional de Concertacion,
manteniendo el modelo de convocatorias publicas en las dreas de teatro, musica y
danzas; y por Ultimo, formular un Plan Nacional para las Artes, el cual promueva las
practicas artisticas, la organizacion de sus actores y la reglamentacion de sus activi-
dades (DNP 2007b).

1.2.3 Documentos Conpes
En la tabla 3 se resumen los componentes de politica de los documentos presenta-

dos al Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social (Conpes) relacionados con
la agenda de arte y culturas desde el ano 2002.

Tabla 3. Resumen de documentos de politicas en Arte y Culturas.

No. Docu-
mento

Componentes de politica

1. Promocién de la circulacion de bienes y servicios
de las industrias culturales, 2. Incremento del acceso
Politica nacional para a los mecanismos de financiamiento, 3. Apoyo a

la promocién de las las iniciativas locales para el desarrollo de industrias

. ) 3659 de 2010 - -
industrias culturales en culturales, 4. Ampliacion de la oferta de formacion
Colombia especializada, 5. Fomento del uso de las nuevas
tecnologias en el desarrollo de modelos de negocio
de las industrias culturales

continla
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continuacion tabla 3.

Lineamientos de
politica para la

1. Apoyar a los actores gubernamentales en la
materializacion de politicas orientadas a la revitalizacion
de los centros histdricos, 2. Apoyar a las entidades
territoriales en la optimizaciéon de los recursos

recuperacion de los 3658 de 2010 | financieros para la recuperacion de los centros
centros histéricos de histéricos v la atraccion de la inversion, 3. Apoyar a las
Colombia entidades territoriales en los procesos de adaptacion
de la funcionalidad urbanistica y de las condiciones
arquitecténicas de los centros histéricos.
Lineamientos de 1. Promocién de la participacion ciudadana, 2.
politica para el Desarrollo de la produccion y la programacion
fortalecimiento del orientadas por criterios de responsabilidad social,
- S 3506 de 2008 L - )
servicio comunitario 3. Fortalecimiento de la gestion de las emisoras
de radiodifusion comunitarias, 4. Fortalecimiento del Estado en su
sonora capacidad institucional.
1. Generar estabilidad juridica para los inversionistas, 2.
Mejorar la imagen del pais en materia de seguridad, 3.
Agilizar los tramites aduaneros para el ingreso temporal
de bienes y equipos necesarios para la filmacion
de peliculas, 4. Agilizar los trdmites y modalidades
de salida e ingreso de producciones colombianas,
) ) 5. Promover al pais en el exterior como escenario
Lineamientos para el . . 8
i de rodaje de peliculas, 6. Acompanar y asesorar la
fortalecimiento de . > . P
) . 3462 de 2007 | instalacion en el pais de empresas y servicios técnicos
la cinematografia en - o
Colombia del sector, 7. Fortalecer la operacion de una Comision
Filmica para promover la produccion audiovisual, 8.
Adoptar medidas para garantizar la inclusion en los
diferentes niveles educativos lo atinente a métodos
de creacion audiovisual, 9. Promover estrategias de
capacitacion técnica y tecnoldgica en la actividad
cinematogréfica en instituciones de educacion superior
y el SENA.
1. Gestion, 1.1. Fortalecimiento institucional, 1.2.
Participacién comunitaria, 1.3. Organizacion del
) i subsector, 2. Formacion, 2.1. Formulacion de
Lineamientos para ) S, .
S parédmetros para la formacién musical no formal, 2.9.
el fortalecimiento - Iy =
. Formacion de formadores, 3. Dotacion, 3.1. Creacion y
del plan nacional 3409 de 2006 o : o .
S distribucion de materiales didacticos y musicales, 3.2.
de musica para la o . : . -
. ) Dotacion de instrumentos musicales, 4. Divulgacion,
convivencia o o .
4.1. Socializacion de las practicas musicales, 4.2.
Estimulos a la creacién e investigacion musical, 5.
Informacion.
Lineamientos
de politica para
la dlistribucion o ) ) )
1. Apropiacion social del patrimonio cultural, 2. Apoyo,
del 25% de los = )
3255 de 2003 | promocion y fomento al deporte, la recreacion fisica y

recursos territoriales
provenientes del

incremento del 4% del

IVA a la telefonia movil

la educacion fisica.

continlia
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continuacion tabla 3.

1. Fortalecimiento de la Red de Bibliotecas PUblicas,
2. Formacién, promocion y fomento de la lectura,

Lineamientos del Plan 3. Ampliaciéon de los sistemas de produccion y

Nacional de Lecturay | 3222 de 2003 | circulacion de libros, 4. Sistemas de informacion,

Bibliotecas seguimiento y evaluaciéon de la Red de Bibliotecas
Plblicas, 5. Banco de proyectos, 6. Comunicacion y
medios

1. Informacién, 1.1. Estadisticas e indicadores, 1.2.
Banco de proyectos, 1.3. Agenda de conectividad,
1.4. Cartosrafia cultural de Colombia, 2. Financiacion,
2.1. Fomento a las industrias culturales, 2.2. Formacion
de publicos, 2.3. Apoyo a las MIPYMES, 2.4.

Lineamientos para la Organizaciones y creadores culturales, 2.5. Recursos
sostenibilidad del Plan 3169 de 9002 propios del sector, 2.6. Alianzas con otros sectores,
Nacional de Cultura 2.7. Fondos mixtos de promocién de la cultura y las
2001-2010 artes, 2.8. Regular el uso de los recursos del SGP, 2.9.

Control de recursos publicos por la sociedad, 2.10.
Mejorar la gestion de recursos externos, 3. Legislacion,
4. Gestion, 4.1. Programa Nacional de Formacion en
Gestion Cultural, 4.2. Sistema Nacional de Cultura, 4.3.
17 Observatorio de Politicas Culturales

Fuente: elaboracion propia con base en el Conpes (2002, 2003, 2006, 2007, 2008 y 2010).

El documento mas reciente —Conpes 3659 de 2010- tiene como objetivo impulsar
el desarrollo de las industrias culturales en el pais, para ello considera distintas estra-
tegias. En primer lugar, promover la circulacion de bienes y servicios culturales, esto
mediante programas de exportacion y de movilidad para artistas, gestores culturales
y empresas tanto dentro como fuera de Colombia. Una segunda estrategia busca
aumentar el acceso a fuentes de financiamiento por medio de la divulgacion de los
incentivos fiscales existentes y el desarrollo de planes de negocio que permitan la
obtencidn de recursos externos. La tercera plantea el apoyo a iniciativas locales, en
especial a proyectos de turismo cultural. Otra estrategia pretende cualificar la forma-
cion artistica y cultural a través de la formacion de docentes, de acuerdo con las
necesidades del sector. ¥ una Ultima estrategia que busca la incorporacion de tec-
nologias digitales en los modelos de negocio de las industrias culturales (DNP. 2002).

Otro documento relevante es el Conpes 3462 de 2007 que tiene que ver con
el fortalecimiento de la actividad cinematogréfica, cuyo propdsito es convertir a
este sector en una fuente importante de divisas, empleo y capital humano para el
pais. En este sentido, se plantean una serie de iniciativas enfocadas a mejorar las
condiciones para productores nacionales y extranjeros (legales, tributarias y de se-
guridad), promover el pals como un lugar atractivo para el rodaje de filmes, generar
condiciones para la localizacion de servicios asociados (gj., revelado de peliculas,
centros de edicidn, etc.), reduccion de trdmites relacionados con la importacion
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de equipos y materias primas, asi como un componente de formaciéon de personal
especializado en los niveles técnico y tecnoldgico (DNP 2007¢).

Isualmente, aparecen documentos relacionados con el apoyo a otras actividades
como lectura y bibliotecas (DNP. 2003a), y musica (DNP, 2006). En cuanto al prime-
ro, considera la importancia de incentivar los hbitos de lectura entre los colombia-
nos como condicion indispensable para el avance del sistema educativo, por ende,
propone el fortalecimiento de la Red de Bibliotecas Plblicas (en cuanto a cobertura
y dotacidn) y generar condiciones para la produccion y circulacion de lioros. Y res-
pecto al segundo documento, plantea acciones orientadas a fomentar las practicas
musicales, especialmente entre nifos y jovenes, como una forma de construccion
de ciudadania, promocién de la convivencia y fortalecimiento de las identidades.
De acuerdo con esto, se establecen estrategias en cinco frentes (gestion del sector,
formacion de docentes, dotacion de implementos, divulgacion de la actividad y
sistemas de informacion).

No obstante, el documento mas importante se remite al Conpes 3162 de 2002
donde se formulan los lineamientos basicos para la implementacion del Plan De-
cenal de Cultura, el cual se convierte en el principal referente para las politicas del
sector durante la pasada década. Tales lineamientos parten de unas problematicas
identificadas en el diagndstico, entre las que aparecen una débil gestion cultural
tanto de las autoridades como de los demds actores del sector (promotores cultu-
rales, artistas y academia)*, serias deficiencias de informacion sobre el estado de las
areas artisticas y el patrimonio histérico e inmaterial en el pals, grandes restricciones
en materia de financiacion (publica y privada) y una falta de legislacion reglamentaria
alrededor del tema (DNP, 2002).

Ante este panorama se proponen diferentes lineas de accion, entre ellas: a) la con-
solidacion del sistema de informacion del sector (Sistema Nacional de Informacion
Cultural-SINIC) a través de mayores estadisticas e indicadores, asi como la elabora-
cién de un mapa de los recursos y manifestaciones culturales del pais, b) el desa-
rrollo de mecanismos de financiacion para el sector (como incentivos fiscales, pago
de derechos de autor, creditos de fomento, formacion de publicos, entre otros),
©) la expedicion de normas en las dreas donde se presenten vacios, armonizacion
de las existentes y reglamentacion de la Ley 397 de 1997, y d) el fortalecimiento de
la gestion cultural a través de la disposicion de sistemas de formacidn, espacios de
participacion y coordinacion al igual gue el funcionamiento de un Observatorio de
Politicas Culturales (OPC).

4 Para profundizar més alrededor de la problemética de gestién cultural en los anos noventa ver: Ministerio
de Cultura 'y CIDER. (2000). Diggndstico del Proceso de Planeacion Cultura/(2000a).
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1.3 Desempeno de las politicas

De acuerdo con la informaciéon de la tabla 4, el gasto del Ministerio de Cultura ha
crecido en terminos reales durante los Ultimos anos, pasando de 39 186 millones
enel 2004 a 57 295 en el 2009. De estos recursos, la mayor parte son destinados
a inversion, aumentando significativamente al pasar de 25 818 millones en el 2004
a 43 871 en 2009 (es decir. un crecimiento promedio del 12,4%). En cambio, los
gastos de funcionamiento mostraron un comportamiento irregular pues aungue
aumentaron en 2005 y 2007 disminuyeron durante los Ultimos dos anos, alcan-
zando una cuantia similar a la que tenian al comienzo del periodo (alrededor de
los 13 000 millones).

Tabla 4. Recursos agenda de arte y cultura. 2004-2009 (En millones de pesos.
Precios constantes del aho 2000).

items 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Inversion $958187 [$919012 |$994068 |$34089,6 |$384997 |$43871,4
Funcionamiento | $ 13 367,8 |[$ 168983 |$ 134934 [$178555 |$14339,1 |$ 133539
Gasto
Ministerio $39186,5 |$38799,5 [$42900,2 |$519451 |$527688 |$579953
de Cultura
lf]tac'jte&‘;rsos $108667,2 |$91050,4 |$95030,6 |$1040911|$129323,0|$ 1371643

Fuente: célculos propios con base en Ministerio de Cultura. Informe de Gestion (2002-2010).

Respecto al total de recursos destinados a la agenda de arte y cultura también mues-
tran un comportamiento creciente, pues pasaron de 108667 millones en el ano
2004 (144 372 millones a precios corrientes) a 137 164 en el 2009 (Unos 2492 623
millones a precios corrientes), es decir, un crecimiento promedio del 5,5% en térmi-
nos reales (Ministerio de Cultura, 2010). Este incremento se debid principalmente a
recursos adicionales a los del Ministerio como parte del 4% de IVA a la telefonia mo-
vil (DNP 2003b), la Estampilla Procultura, aportes del sector privado y cooperacion
internacional, los cuales refuerzan la inversion, especialmente en los componentes
de formacion, recuperacion de centros historicos y dotacion de bibliotecas.

No obstante, al evaluarse la inversion del Ministerio de Cultura respecto a la inversion
del gobierno central, su participacion ha disminuido levemente pasando de 0,81%
en el 2004 a un 0,67% en 2009. Mientras que el gasto total del Ministerio como
porcentaje del gasto total del gobierno (es decir, gasto corriente mas inversion) se
ha mantenido constante alrededor del 0,1%. Por su parte, los recursos totales para
la cultura tampoco han mostrado mayores cambios situandose alrededor del 0,23%
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del gasto total del gobierno. De esta forma, pese a la implementacion de nuevas
iniciativas y a la blUsqueda de fuentes alternas de recursos (en materia de cine, pa-
trimonio, lectura y bibliotecas, mUsica, artes visuales, entre otros campos), No se ha
mostrado un cambio significativo que indique una mayor prioridad de este sector
para el gobierno central.

En cuanto a los resultados de los planes del Ministerio de Cultura evidencian pro-
gresos importantes en las diferentes lineas de politica, especialmente en términos
de cobertura. El Plan Nacional de MUsica para la Convivencia alcanzé en los Ultimos
seis anos la creacion de 560 escuelas de musica municipales, las cuales vincularon
aproximadamente a 90 000 ninos y jovenes, asi mismo, se dotaron a 722 municipios
con instrumentos musicales y mas de 2800 personas entre docentes y mUsicos
tradicionales participaron en procesos de formacion (Ministerio de Cultura, 2010).
En relacion al Plan Nacional de Lectura y Bibliotecas se pudieron superar algunas
deficiencias en la cantidad y calidad de la oferta existente en los municipios, en este
sentido, se construyeron y mejoraron 1103 bibliotecas, de estas 1039 recibieron
dotaciones de libros y material didactico, lo cual permitié alcanzar un 100% de co-
bertura, sin embargo, aln se requieren esfuerzos adicionales para mejorar su nivel
de conectividad.

Respecto al Plan Nacional de Recuperacion de Centros Histéricos los avances han
sido mas lentos pues entre 2003 y 2009 se aprobaron 8 planes especiales de
manejo Y proteccion, de los cuales se han realizado trabajos solamente en dos de
ellos (Santa Marta y Barranquilla). Sin embargo, se han incrementado las licencias de
construccion, los procesos de restauracion y el nimero de negocios turisticos ubi-
cados alrededor de estos lugares. Por otro lado, el Plan Audiovisual Nacional mues-
tra algunos logros en sus tres componentes (formacion, circulacion de contenidos
e investigacion), entre ellos sobresalen la creacion de una red de salas alternas (Red
Kayman) en 7 ciudades del pais, la cual convocd alrededor de un millén de asisten-
tes entre 2007 y 2009, también se vincularon 80 entidades a procesos de forma-
cion, se desarrollaron festivales y muestras audiovisuales en municipios, asi como la
recuperacion y restauracion de material flmico (Ministerio de Cultura, 2010).

El Plan Nacional para las Artes divide sus iniciativas en tres campos: literatura, artes
visuales y teatro. En cuanto al primero, las acciones se centran en el funcionamiento
de la Red Nacional de Talleres de Escritura Creativa (RENATA), realizdndose 64 talle-
res entre el 2006 y 2010, con una participacion de mas de 4 000 personas. El com-
ponente de artes visuales hizo énfasis en el desarrollo de los Salones Regionales de
Artistas en donde se presentaron mas de 1200 creaciones pertenecientes a 1920
artistas, asi como procesos de formacion de publicos en los cuales participaron
mas de 400000 espectadores. ¥ en cuanto al teatro se logran vincular 93 salas in-
dependientes al Programa de Apoyos Concertados v la realizacion de 24 circuitos
regionales con la participacion de 120 agrupaciones. Por Ultimo, en relacién al Plan
Nacional de Danza los resultados apenas estdn comenzando, pues entre 2009 y
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2010, se han apoyado 320 organizaciones de 3 700 registradas de las cuales sola-
mente 47 han recibido estimulos para creacion y circulacion, mientras que 5071 han
participado en eventos.

Pese a los avances en estas dreas existen otras que deben recibir una mayor atencion
por parte de las politicas culturales del Ministerio (Soto, 2008). Una de ellas es la
proteccion del patrimonio subacuatico, en donde pese a existir una legislacion5 se
presenta un déficit de personal especializado para su recuperacion y restauracion.
Oftro aspecto estd relacionado con la investigacion y proteccion de la diversidad
etnolingUistica, en donde solo existen iniciativas aisladas de algunas entidades. Tam-
bién aparecen los temas de proteccion del patrimonio inmaterial y construccion de
memoria colectiva local en donde las acciones son muy incCipientes, haciendo falta
una mayor investigacion y divulgacion de la historia v las caracteristicas de festivida-
des vy tradiciones. De igual forma, una propuesta de interculturalismo en donde se
pase de un simple encuentro vy visibilizacion de manifestaciones culturales diversas
a espacios de didlogo entre estas, aspecto en donde los medios de comunicacion
pueden jugar un papel clave.

1.4 Planes y politicas en el ambito regional

Los recursos de inversion destinados a la agenda de arte y cultura en estos planes
de desarrollo se ubican alrededor de los 173128 millones de pesos (a precios
corrientes) distribuidos entre 2008 y 2011, es decir, un 0,98% del presupuesto de
inversion de estas ciudades y departamentos, siendo una participacion bastante
baja teniendo en cuenta las necesidades que posee este sector, especiaimente, en
cuanto al acceso de la poblacion a bienes y servicios culturales, procesos de for-
macion, recuperacion del patrimonio, deficiencias en infraestructura, etc. No obs-
tante, resulta superior en comparacion a la inversion del Ministerio de Cultura como
porcentaje de la inversion total del gobierno central (0,67% en 2009). En cuanto a
la inversion per cdpita, se observa que es solo de $25147 siendo inferior a la de
otros sectores, como el de medio ambiente.

Entre los territorios cuyos planes de desarrollo enfocan un mayor porcentaje de sus
recursos al tema de arte y cultura se encuentran Medellin (con un 1,67%), Arauca
(1,60%) v Leticia (1,39%); en cambio, las participaciones méas bajas corresponden
a Tumaco (0,24%) junto a los departamentos de Cundinamarca (0,42%) y Caldas
(0,70%) (ver tabla 5). Respecto a los recursos en términos per capita, los mas al-
tos siguen siendo para Medellin alrededor de los $52 000 y Arauca con cerca de
$46000, mientras que las ciudades y departamentos con menores recursos Por
habitante resultan ser Cundinamarca con solo $7 616, Tumaco ($11882), Caldas
($17032) vy Leticia ($17 470). Esto sefala la existencia de grandes disparidades en la

5 Esta surge a partir de la Ley 397 de 1997.
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importancia que otorgan las autoridades de estos territorios a las politicas culturales
con respecto a otros temas de la agenda.

Tabla 5. Asignacion Presupuestal para Arte y Cultura en los Planes de Desarrollo
Regional.

Recursos (Millones Recursos per

Ciudad/Dpto. Programas

% del Presupuesto

de pesos) cdapita

Bogotd D.C.* |2 759555 2,48% 0,103
Cundinamarca | 1 18864 0,42% 0,008
Medellin 6 1921752 1,67% 0,052
Antioquia 5 n/d n/d n/d

Manizales 4 9993 0,87% 0,024
Caldas 5 16663 0,70% 0,017
Palmira Q n/d n/d n/d

San Andrés 3 n/d n/d n/d

Tumaco 10 2197 0,24% 0,012
Leticia % 693 1,39% 0,017
Arauca 1 3806 1,60% 0,046

*También incluye recursos para Deporte y Recreacion

Fuente: elaboracion propia a partir de Planes Plurianuales de Inversiones. Planes de Desarrollo
(2008-2011).

A continuacion, la figura 3 muestra los presupuestos destinados por cada ciudad:
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Figura 3. Participacion de la agenda de arte y cultura en los presupuestos de

inversion.
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* Incluye Deporte y Recreacion
** Excepto Bogotd, Palmira y San Andrés
*** Inversion Ministerio de Cultura / Inversion GNC (2009)

Fuente: Planes Plurianuales de Inversiones e Informe de Gestion del Ministerio de Cultura
(2002-2010).

La Agenda AyC se aborda como parte del eje social en los planes de desarrollo
de todas las ciudades y departamentos donde existen sedes de la Universidad Na-
cional de Colombia. Sin embargo, el nivel de énfasis que recibben cada uno de los
componentes de politica es diferente, por lo cual estos planes se pueden dividir
en tres grupos. En primer lugar, se encuentran aquellos donde el tema se maneja
desde una perspectiva amplia incluyendo aspectos recientes como estimulos para
la formacidn, creacion, circulacion e investigacion en éreas artisticas, procesos de
identificacion, proteccion y divulgacion del patrimonio inmaterial, estrategias de co-
municacion (radios comunitarias y otros medios audiovisuales), asi como el apoyo
a gestores culturales. Entre los planes donde se consideran estos temas sobresalen
los de Medellin, Bogota y Arauca.

En cambio, aparecen otros planes de desarrollo en donde los temas se plantean
de una manera tradicional, pues se refieren a acciones muy especificas como la
realizacion de eventos culturales, conservacion de bienes histdricos (monumentos
y archivos), mantenimiento de infraestructuras (escenarios, bibliotecas y casas de
cultura), apoyo a bandas musicales, etc. Entre los territorios que poseen este tipo
de planes se encuentran Palmira, San Andrés, Manizales y Antioquia (incluso en este
Ultimo, el arte y la cultura se manejan como anexos del tema educativo). Y por Ulti-
mo, estan otros planes de desarrollo en los cuales, pese a incluir iniciativas en todas
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las dreas de politica, cuentan con pocos recursos para llevarlas a cabo, entre los
que aparecen los de Cundinamarca, Caldas, Tumaco v Leticia.

1.4.1  Principales lineas de accién

Entre las lineas de accidon que reciben un mayor énfasis en los programas de estos
planes de desarrollo se encuentra el apoyo a actividades artisticas y culturales. Esta
linea abarca areas muy diversas como son la realizacion de eventos (que incluyen en-
Cuentros culturales, muestras, talleres, conciertos, festividades populares, entre otros),
apOoYyo a escuelas de formacion artistica, apoyo a grupos de musica y danza folcld-
rica, incentivos para la creacion, produccion y circulacion de obras artisticas, apoyo
a la labor de gestores culturales, asi como el desarrollo de medios de comunicacion
comunitarios. Entre las ciudades y departamentos que presentan mayores iniciativas
alrededor de esta linea se encuentra Medellin en donde se establecen convocato-
rias de estimulos para creacion y formacion artistica diirigidas a la poblacion joven, el
desarrollo de escuelas de artes, programas de formacion para gestores culturales, ast
como la divulgacion de la oferta cultural v la realizacion de eventos masivos.

Isualmente, aparece Bogota que continla con los programas de estimulos para
la creacion, produccion, circulacion e investigacion en campos artisticos como el
apoyo a eventos de amplia asistencia (como los festivales al parque). También so-
bresale el departamento de Caldas, cuyo plan establece iniciativas como el fortale-
cimiento de las escuelas de formacion artistica, especialmente, en el dmbito musical,
apoyo a gestores culturales, realizacion de festividades locales (ferias y carnavales),
junto al desarrollo de un Congreso departamental de cultura. Al igual que la ciudad
de Arauca, en donde se contempla la creacion de un fondo de apoyo para artistas
locales, promocion de eventos culturales (como encuentros folcldricos), apoyo
a escuelas de formacion artistica y el funcionamiento de una emisora comunitaria
como herramienta para la difusiéon de la oferta cultural.

Una segunda linea de accidn gue contemplan estos planes tiene que ver con el
patrimonio cultural y la reconstruccion de memoria histdrica, este a su vez se divide
en dos grandes campos: el material que se refiere a la identificacion, restauracion,
conservacion y divulgacion de bienes de interés cultural (centros histéricos, mu-
seos, archivos, hallazgos arqueoldsgicos, entre otros) vy el inmaterial que compren-
de la protecciéon y reconocimiento de manifestaciones tradicionales (festividades,
técnicas artesanales, musica, danzas, etc.) y de la diversidad etnolinglistica de las
comunidades autdctonas. En cuanto a los planes de desarrollo que abordan esta
linea sobresale el de Bogotd, donde ademds de la identificacion y restauracion de
bienes histdricos (muebles e inmuebles), se plantea el apoyo a iniciativas de comu-
nidades ¢étnicas y campesinas gque permitan el reconocimiento de su identidad, la
tolerancia y el didlogo entre culturas.
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Por su parte, el plan de Medellin propone la recuperacion de lugares de interés ubi-
cados en los cerros tutelares de la ciudad como forma para incentivar el turismo cul-
tural, la realizacion de investigaciones sobre patrimonio inmaterial y la modernizacion
del archivo. El plan de Caldas considera el fortalecimiento de una escuela taller orien-
tada a la recuperacion de técnicas y saberes tradicionales, investigaciones sobre las
caracteristicas del paisaje cultural cafetero y la proteccion de manifestaciones tradi-
cionales de las comunidades afrocolombianas e indigenas asentadas en su territorio.
Asl mismo, sobresalen Tumaco, donde se proponen encuentros de saberes étnicos
junto al rescate de relatos de la tradicion oral del pacifico, y San Andrés, cuyo plan
establece acciones para la investigacion y promociéon de manifestaciones propias de
la cultura raizal, como su lenguaje, musica, danzas, gastronomia, entre otras.

La tercera linea de accidon contemplada en estos programas se orienta al mejora-
miento de la infraestructura y dotacion de los lugares donde se realizan actividades
culturales, en especial teatros, escenarios al aire libre, bibliotecas, casas municipales
de cultura y centros culturales comunitarios. Entre los planes donde se plantean
mayores iniciativas en esta materia se encuentran los de Medellin y Bogots, los cua-
les proponen la construccion de nuevos equipamientos culturales (en especial,
Nnuevos escenarios en pargues), el mantenimiento de los existentes asi como el me-
joramiento de los servicios que prestan a la comunidad. Igualmente, se encuentran
el de Palmira, donde se formula la construccion y dotacion de un teatro municipal,
la remodelacion de la biblioteca v la creacion de una casa de la cultura narinense.
Y el de Arauca, cuyo plan contempla ampliar la conectividad de la biblioteca y la
readecuacion del museo municipal.

Las demés lineas de politica planteadas en el dmbito nacional (DNP. 2005, Plan Na-
cional de Desarrollo, Conpes Yy Planes Sectoriales) recioen una escasa importancia
en estos planes regionales. Entre ellas aparecen el desarrollo de industrias culturales
(cine, television, radio, medios digitales, entre otros), los programas de fomento a la
lectura (excepto en Medellin y Bogotd), las iniciativas de fortalecimiento institucio-
nal —sistemas de informacion, gestion, participacion y observatorios de cultura- asf
como la internacionalizacion de manifestaciones culturales autdctonas (excepto en
el departamento de Caldas).

1.5 Tendencias en la Universidad Nacional de Colombia

A partir de la informacién obtenida del Repositorio Institucional UN, se puede tener
un panorama general acerca de las publicaciones académicas en el area de arte
y cultura en la Universidad Nacional de Colombia. Es importante destacar que la
cantidad de documentos disponibles en arte y cultura es peguefa en relacion a la
cantidad de documentos disponibles en otras dreas; sin embargo, es necesario te-
ner en cuenta gue no toda la produccidn académica en arte y cultura se encuentra
registrada en el Repositorio Institucional UN Y, por esto, mas adelante, se consideran
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oftras fuentes. La figura 4 muestra el balance de publicaciones en arte y cultura, de
acuerdo con las distintas subteméticas®.

Figura 4. Publicaciones en el Repositorio Institucional de la UN
(20 de septiembre de 2010).

B Organizaciones generales y museologia (6)
m Urbanismo vy arte paisajistico (44)
B Arquitectura (37)
Artes plasticas escultura (1)
B Dibujo y artes decorativas (1)
M Pintura y pinturas (1)
B Artes gréficas; arte de grabar y grabbados (4)
1 Msica (5)
Avrtes recreativas y de la actuacion (1)

W Literatura norteamericana en inglés (1)

Literaturas de lenguas romances (1)

m Literaturas espanola y portuguesa (27)

(Total general: 1584; total arte y cuntura: 129)

Fuente: elaboracion propia con base en el Repositorio Institucional de la UN (2010).

Conforme al nimero de publicaciones en el Repositorio Institucional UN, se encuen-
tra que la Universidad Nacional de Colombia tiene fortalezas en las subtematicas de
Urbanismo, Arquitectura vy Literatura espanola y portuguesa.

El Instituto de Investigaciones Estéticas, que hace parte de la Facultad de Artes,
Cuenta con una publicacion llamada Ensayos: Historia y Teoria del Arte, cuyo prin-
cipal propdsito es dar a conocer reflexiones de indole académica en torno a la
historia y la teoria de las artes plasticas y visuales, la arquitectura y la musica. En los
nimeros 12 y 13 de esta publicacion (ver figura 5), se encontraron articulos en las
siguientes subareas tematicas’:

6 La clasificaciéon por subteméticas es aguella que aparece en el Repositorio Institucional UN.

7 Clasificacion dada por los vigias de la Agenda Arte y Cultura.
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Figura 5. Articulos por subdrea temética. Revista Ensayos:

Historia y teoria del arte*

~—

B Arquitectura (3) O

B Artes (4) 3
Msica (5) &=
Sociedad (5) %
Biografia (1) O

u Medios audiovisuales (2)

*NUmeros 12y 13

Fuente: elaboracion propia con base en el Repositorio Institucional UN (2010).

En esta publicacion, las principales subtematicas de interés son el arte, la misica 'y la
arquitectura. Arte aparece aqui como una de ellas con el fin de clasificar los articu-
los que no encajaban faciimente dentro de las demas.

La figura 6 muestra los 19 docentes adscritos que tiene el Instituto de Investigacio-
nes Estéticas, quienes trabajan en las siguientes subtematicas®:

8 Clasificacién dada por los vigias de la Agenda Arte y Cultura, con base en informaciéon obtenida de http://
www.iie.unal.edu.co/profesores.htm.
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Figura 6. Docentes adscritos al Instituto de Investigaciones Estéticas,
por subdrea tematica.
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Fuente: elaboracion propia con base en el Repositorio Institucional UN (2010).

Se ve una clara orientacion del cuerpo docente hacia las subtematicas de arquitec-
tura, musica y arte.

La Facultad de Artes cuenta con otros tres institutos dedicados a la investigacion: el
Instituto de Investigaciones Tecnoldsicas, el Instituto de Habitat, Ciudad y Territorio y
el Instituto Taller de Creacion. Infortunadamente, no fue posible encontrar informa-
cion acerca de sus publicaciones y docentes en sus respectivos sitios web.

Considerando la maestria en Artes Plasticas y Visuales, es importante analizar como
estan definidas sus lineas de investigacion. Dichas lineas estan relacionadas con una
problemdtica y tienen unos procedimientos e investigadores asociados. En el caso
de esta maestria, la forma como estan designados los procedimientos es algo signi-
ficativo, ya que puede hacerse una comparacion directa, en la mayoria de los casos,
con las subteméticas definidas dentro de cada una de las industrias creativas segun
la clasificacion dada por la Organizacion de las Naciones Unidas sobre economias
creativas (ONU, 2008).

1.6 Capacidades de investigacion institucionales

El uso de la metodolosia propuesta por la Vicerrectoria de Investigacion - VRI para
evaluar las capacidades de investigacion y extension de la Universidad Nacional de
Colombia supone un novedoso proceso dentro de la institucidn para encontrar,
procesar, almacenar y difundir, segln sea el caso, la informacion sobre los procesos
de investigacion y extension.
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La medicién de las capacidades de investigacion y extension para la Agenda AyC se
aborda desde el capital humano, el capital estructural y el capital relacional.

1.6.1  Capital humano
De acuerdo con la informaciéon suministrada por la VRI, con base en los sistemas
SARA, Quipu y el Comité de Puntaje del periodo 2003 a 2010, la Universidad Nacio-

nal de Colombia reporta un total de 59 grupos de investigacion relacionados con
el arte y la cultura, seglin se presenta en la figura 7, de los cuales 6 son intersedes.

Figura 7. Grupos de investigacion en arte y cultura, Universidad Nacional de

Colombia 2003-2010.
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Fuente: elaboracion propia a partir informaciéon suministrada por la VRI.

Bogotd concentra la mayoria de los grupos de investigacion con un total de 35 gru-
pos, seguida por Medellin con 10 grupos y Manizales con 8. Es importante resaltar
gue las sedes de la Amazonia, Orinoquia, Palmira, Tumaco Y el Caribe no presenta-
ron grupos de investigacion relacionados de acuerdo con la fuente de informacion
que se usd Como iNsumo.

También se puede observar en la Universidad el trabajo colaborativo entre grupos
de investigacion como estrategia para cumplir con sus objetivos de investigacion,
ademés de representar una oportunidad para obtener resultados de investigacion
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mas enriquecedores a través del trabajo multidisciplinar, para realizar sinergias que
permitan explotar las fortalezas de cada una de las sedes en relacion con el arte
vy la cultura y también para socializar los avances en una u otra sede. En total son 6
grupos que trabajan intersedes, 10 que representa aproximadamente el 10% de los
grupos de investigacion de la Agenda AyC.

Categoria docentes. El capital humano que pertenecié a grupos de investigacion
en arte y culturas en la Universidad Nacional de Colombia entre los anos 2003 y
2010 lo constituyeron en total 206 personas (ver figura 8). Cabe resaltar que Bogoté
presenta la mayor concentracion de docentes, con 180 profesores activos, que
corresponden a mas de la mitad de los docentes, lo que contrasta con una minoria
en relacién con el recurso humano que poseen sedes como la de la Amazonia, la
del Caribe v la de Palmira, sin mencionar aguellas en las cuales no se detectd ninglin
participante (grupos de Orinoguia y Tumaco). Esta situacion evidencia la falta del
recurso humano asociado al arte vy la cultura, que repercute en un deficiente desa-
rrollo de estas areas en dichas sedes.

Figura 8. Integrantes agenda AyC de la Universidad Nacional de Colombig,
2003-2010
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activo retirados| activo retirados| activo retirados| activo retirados| activo retirados| activo retirados| activo retirados
Amazonia Bogota Caribe Manizalez Medellin Palmira Total
Experto Il 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instructor asociado 0 0 0 0 0 0 2 0 1 0 0 0 3 0
Profesor auxiliar 0 0 2 0 1 0 1 0 5 0 1 0 10 0
m Profesor asistente 2 0 27 0 1 0 10 0 16 0 1 0 57 0
W Profesor asociado 2 0 83 0 2 0 14 0 19 0 0 0 120 0
W Profesor titular 0 0 12 0 0 0 1 0 3 0 0 0 16 0
Total general 4 0 124 0 4 0 28 0 44 0 2 0 206 0

Fuente: elaboracion propia a partir informacion suministrada por la VRI.

De la misma manera, con base en el tipo de vinculacion de los docentes (ver figura
9), el cargo més importante —o mejor, el de mayor frecuencia— en este grupo es el
de profesor asociado, con una participacion del 58% (120 docentes), seguido por
profesor asistente y profesor titular, con el 28% (57 docentes) y el 8% (16 docen-
tes), respectivamente.
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Figura 9. Tipo de vinculacion de los docentes asociados a la Agenda AyC,
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2003-2010
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Fuente: elaboracion propia a partir informacion suministrada por la VRI.

Nivel de formacion docente. En cuanto al nivel de formacion (ver figura 10), los
docentes relacionados se ubican en un nivel posgradual con el 49% (92 docentes)
en maestria y el 39% que ha realizado estudios de doctorado (73 docentes).

Figura 10. Formacion docente de la Agenda AyC, 2003-2010
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Especializacion 0 11 0 8 5 5 24
Total 4 119 3 25 36 2 189

Fuente: elaboracion propia a partir informacion suministrada por la VRI.
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En la ciudad de Bogota, el nimero de docentes con maestria y doctorado es equi-
parable; en Medellin los docentes con maestria superan ampliamente todos los de-
més niveles de formacion y en la ciudad de Manizales los docentes se encuentran
repartidos equitativamente entre especializacion, maestria y doctorado.

1.6.2 Capital estructural

Prodluctos. Segun la clasificacion dada por Colciencias a los grupos de investigacion
conforme con la produccién académica e investigativa, el 70,31% de los grupos de
investigacion relacionados con la Agenda AyC fueron clasificados en categorfa A;
el 9,61% en categoria B; el 19,65% en categoria C, y el 0,44% en categoria D (ver
figura 11). Lo anterior claramente presenta un panorama favorable para el desarrollo
de las areas de estudio, dado que el 79,92% de los grupos de investigacion de
la Universidad se clasifican en categorias Ay B, 1o cual presupone en principio una
dindmica de investigacion y divulgacion alta y significativa.

Figura 11. Clasificacion de los grupos de investigacion de la Agenda AyC - UN,
2003-2010
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Fuente: elaboracion propia a partir informaciéon suministrada por la VRI.

Productos de nuevo conocimiento. En total se identifican 159 productos de nuevo
conocimiento, donde se destacan capitulos de lioro con el 38,99% (62); impreso
universitario con el 32,07% (51); articulos de revista con el 18,23% (29 articulos);
lioros de investigacion con el 4,4% (7); produccion audiovisual con el 2,51% (4);
revistas con el 1,88% (3), entre otros.
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Teniendo en cuenta o anterior, se resalta una concentracion mayor de productos
orientados a la comunidad académica, como capitulos de lioros, impresos uni-
versitarios Yy articulos, en comparacion con productos de cardcter técnico como
produccién técnica y audiovisual.

Como se aprecia en la figura 12, la sede Bogotd es lider en términos de la cantidad
de productos de nuevo conocimiento desarrollados entre los anos 2003 y 2010;
por ejemplo, en los capitulos de libro (62), Bogota contribuyd con 51, es decir con
el 82,95%, y se presenta la misma tendencia en otras clasificaciones de la catego-
fla de productos de nuevo conocimiento. En conclusion se puede afirmar que la
sede Bogotd demuestra mayores fortalezas en las capacidades asociadas al capital
estructural relacionadas con la Agenda AyC, en concordancia con su mayor capa-
cidad en términos del capital humano.

Figura 12. Productos de nuevo conocimiento de la Agenda AyC - UN, 2003-2010
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Fuente: elaboracion propia a partir informacion suministrada por la VRI.

Productos de formacion. Los productos resultantes de los procesos de formacion
—como tesis de pregrado y especializacion, maestria y doctorado de la Universi-
dad Nacional de Colombia entre los anos 2003 y 2010- son en total 29, teniendo
mayor participacion la direccion de las tesis de maestria, con un 81,81% (18) de
participacion; por sedes se puede observar a la sede Bogotd como lider en las tres
categorias, seguida por Medellin (ver figura 13).

Capitulo 1
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Figura 13. Productos de formacion de la Agenda AyC - UN, 2003-2010
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Fuente: elaboracion propia a partir informacion suministrada por la VRI.

Proyectos. Con relaciéon a la ejecucion de proyectos en la Universidad relaciona-
dos con la Agenda AyC en el periodo de estudio (ver figura 14), se reportan 77
proyectos de investigacion y 51 proyectos y cursos de extension. Se concentran
en Bogotd el 56,86% (29) de los proyectos de extension y el 53,24% (41) de los
proyectos de investigacion.

Figura 14. Proyectos de investigacion y extension relacionados con la Agenda AyC
- UN, 2003-2010
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Fuente: elaboracion propia a partir informacion suministrada por la VRI.



2  VISION DE FUTURO: ,
LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
PROPUESTOS

El presente capitulo senala los lineamientos estratégicos definidos para la Agenda
AyC a partir de los aportes del grupo de expertos constituido para este fin. Se
presentan a continuacion los objetivos, los potenciadores e inhibidores, los temas
existentes, el énfasis institucional y los elementos vinculantes de la Agenda, los cua-
les definen el enfoque de investigacion en arte y cultura de la Universidad Nacional
de Colombia para los préximos cinco anos.

2.1 Objetivos tematicos de la Agenda

Esta es una Agenda transdisciplinar que busca articular con la sociedad, actores y
proyectos de la Universidad Nacional que trabajen en:

* |a historia, la reflexion, el andlisis v la critica de los fendmenos y dindmicas de las
experiencias culturales, sensibles y estéticas.

* La creacion, la produccion, la apropiacion, la gestion v la circulacion de cono-
cimientos, saberes y practicas individuales y colectivas, y sus articulaciones con
identidades, lenguajes, representaciones e imasginarios sociales.

* Reconocimiento de las formas como se produce, distribuye y comprende la
cultura a traveés de las formas de socializacion contemporaneas (su mediatiza-
cion y las implicaciones socioculturales).

* La aplicacion de saberes y conocimientos en la construccion sensiole del terri-
torio vy la transformacion social.

Con el propdsito de incidir en la construccion de la sociedad que garantice el reco-
nocimiento, la inclusion y la proteccion de la diversidad, desde la interaccion de lo
cultural, lo sensible, lo estético y o ético. Mediante la incidencia desde lo politico y
en las politicas publicas, el estimulo a la creacion, la difusion vy la divulgacion de las
culturas vy las artes.

En este proceso, la Universidad se comprende como el espacio que contempla lo
cientifico, lo humano, o social, lo estético y lo politico. Como entidad educativa
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en la construcciéon de la memoria colectiva, en lo cual las artes y culturas son parte
vital. Una Universidad con capacidad autébnoma de pensarse a si misma, y como
orientadora de la mejor manera de enfrentarse al mundo que viene. En este sentido,
la Agenda plantea mirar y repensar las artes y las culturas desde alli.

Teniendo en cuenta lo anterior, se propusieron por parte de los expertos algunos
proyectos que consideran deben hacer parte de la Agenda AyC. En la tabla 7 se
muestran algunos de ellos, los cuales ya se encuentran en estado de elaboracion.

Tabla 6. Proyectos propuestos por los expertos de la Agenda AyC.

Titulo del proyecto

Digitalizacion de las
historias clinicas del
Hospital mental de
Antioquia 1900-
1970.

Elaborador

Bertha Dugue Gémez
Directora del Laboratorio
de Fuentes Histéricas
(sede Medellin).

Objetivo

Objetivo general:

Proteger de la desaparicion total por deterioro
los documentos en papel de la serie Historias
clinicas del Hospital Mental de Antioquia,
custodiados por la Universidad Nacional de
Colombia, para garantizar la preservacion de los
soportes textuales de los mismos, y ampliar el
uso Y la circulacion de su contenido informativo
por parte de investigadores, estudiantes y
ciudadania.

Objetivos especificos:

- Digitalizar los expedientes de historias clinicas
que reposan en el Laboratorio de Fuentes
Histéricas de la universidad nacional de
Colombia sede Medellin.

-Ingresar a una base de datos los documentos
digitalizados para que sean consultables en
linea.

Recuperacion
de memoria en
municipios de
Colombia

Jorge Mérquez
Valderrama

Profesor asociado,
Facultad de Ciencias
Humanas y Econdmicas
(sede Medellin).

Objetivo general:

Formular un proyecto sobre este problema es
el de hacer un diagndstico general y nacional
del estado de conservaciéon de los archivos
locales que permita, en un futuro préoximo,
aplicar soluciones de salvamento asesoradas y
apoyadas por la politica nacional de archivos,
por el Archivo general de la Nacion y por las
universidades comprometidas en la archivistica
y en la memoria como campos de investigacion.

Fuente: grupo de expertos de la Agenda AyC.
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2.2 Potenciadores e inhibidores

A partir del andlisis realizado por el grupo de expertos, en la tabla 6 se identificaron
los siguientes potenciadores’ e inhibidores™ de la Agenda AyC.

Tabla 7. Potenciadores e inhibidores Agenda de Conocimiento AyC.

Potenciadores Inhibidores

Discusién colectiva y construccion

permanente Organizacion de la Universidad Nacional por departamentos

Mirada cientifico-técnica y economicista del mundo (Ley de

Soporte institucional Ciencia y Tecnologia)

N
Asimilacion y apropiacion por parte | Falta de reconocimiento vy visibilidad del trabajo institucional (o)
de la comunidad en arte y cultura =)
&=
Recursos Apatia o desinterés de algunos miembros de la comunidad o
Avrticulacion con la sociedad Alslamiento 8

Condiiciones para la investigacion Falta de canales con la sociedad

Articulacion entre docencia, administracion e investigacion

Transversalidad L
centrada en resultados vy eficiencia

Fuente: grupo de expertos de la Agenda AyC.

2.3 Definicion de ejes tematicos

Para el desarrollo de cada temadtica se plantean tres aspectos: identificacion y fun-
damentacidn, subtemas e integracion y vinculacion con los campos problematicos.

2.3.1 Ejes conceptuales

La definicion de los ejes conceptuales de esta Agenda se fundamenta en las siguien-
tes consideraciones:

* La comprension de gue arte y cultura no son autdbnomos, uno respecto del
otro, sino que son interdependientes e interrelacionados.

9 Se entiende por potenciador el conjunto de todos aquellos factores que facilitan y promueven el desa-
rrollo de la Agenda para alcanzar sus objetivos.

10 Se entiende por inhibidor el conjunto de todos aquellos aspectos que retardan y obstaculizan el desarro-
llo de la Agenda para alcanzar sus objetivos.
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* La comprension de la cultura como el conjunto de précticas, dispositivos y dis-
cursividades a las que apelan los seres humanos relacionados en colectivo para
habitar el mundo y construir espacios de relacion y convivencia.

La Agenda AyC busca consolidar una plataforma de investigacion, creacion y divul-
gacion donde las practicas artisticas, estéticas y culturales sean constituyentes de
una trama de relaciones e interdeterminaciones entre la diversidad cultural y el arte,
en su sentido mas amplio.

De esta forma consideramos que participando e incidiendo en la construccion
de una diversidad cultural dindmica e histéricamente situada en lugares Y territorios
especificos, como lugares de inscripcion de procesos sociales y politicos, la Univer-
sidad, a través de lenguajes, representaciones simbdlicas y experiencias estéticas,
fomenta una apropiacion tangible de territorios en términos de la sensibilidad, la
memoria y los conocimientos.

De igual manera, el arte y las expresiones estéticas las entendemos como el con-
junto de précticas, dispositivos y discursividades mediante los cuales los seres hu-
manos constituidos en colectivo o sociedad, y de manera colectiva o individual se
apropian simodlica y sensiblemente del mundo y de las relaciones que establecen
con los demas humanos para vivir en comunidad.

La formulacion de las practicas es conceptualizada como un lugar en el que el arte
tiene incidencia en lo social mediante la creacion y participacion de la cultura. Las
préacticas artisticas se entienden como provocacion de situaciones sociales de las que
proviene la obra de arte y la experiencia estética. Asi mismo, la formulacion plantea
una reflexion sobre cémo se construye lo cotidiano indagando su dimension estética.

En la Universidad, desde la Agenda, entendemos que esta perspectiva de las prac-
ticas artisticas es posible y enriquecedora si se enmarca en un dmbito de la inter y la
transdiisiciplinareidad, mediante el cual pueda construir sentido el énfasis vinculante
gue tienen las politicas estéticas, los valores simbdlicos, la ¢tica, la sensibilidad, las
experiencias Yy relaciones que le dan el carcter plblico a la obra.

A partir de estas consideraciones, postulamos los siguientes ejes conceptuales para
la Agenda:

1. La comprension del conocimiento como conocimiento situado.

9. la comprension de lenguaje, produccion simbdlica y comunicacion como un
todo complejo.

3. La comprension de las practicas artisticas y las practicas culturales como prac-
ticas politicas.

4. El reconocimiento del arte como arte expandido.
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Del reconocimiento de la interdeterminacion del arte vy las culturas se desprende
la primera idea fuerte de fundamentacion: la Agenda piensa que arte y cultura no
estdn aislados sino en su propia relacion e interdependencia. El segundo aspecto
de fundamentacion es la comprension de los conocimientos como conocimientos
situados, relacionados con los procesos de produccion simbdlica vy representa-
ciones. Asi mismo, otro aspecto es el entendimiento de las practicas artisticas y
culturales como précticas politicas que sirven a las politicas culturales. Finalmente, la
comprension del arte como arte expandido.

2.3.1.1 Conocimientos situados

El planteamiento de conocimientos situados permite postular una relacidon no jerar-
quica entre el conocimiento cientifico y el artistico, y entre estos y otros conoci-
mientos. Tradicionalmente se le ha dado preeminencia al primero por considerarlo
“objetivo”, pero no debe haber preeminencia de un conocimiento sobre otros. Con
el concepto de conocimientos situados se genera un didlogo horizontal entre el
pensamiento cientifico, la produccion artistica, las practicas sociales y otras formas
de producir conocimientos, es decir entre diversas epistemes y diversas estéticas.

Los estudios sobre conocimientos locales (conocimientos indigenas o conocimien-
tos tradlicionales o locales) plantean diversos tipos de andlisis (Ellen, Parkers, & Bic-
ker, 2000). Hay andlisis de los conocimientos locales de manera contextualizada y
desde sus ldgicas y dindmicas inherentes a los mismos, en donde los productores
de dichos conocimientos son vistos desde su capacidad de accion. Otros andlisis
plantean la relacion con el conocimiento cientifico y disciplinar, en blsqueda tanto
de validez cientifica como de la complementariedad e integracion entre diversos
conocimientos para aportar a las probleméticas sociales, culturales, ambientales y
estéticas. También se consideran los conocimientos articulados a espacios de me-
moria y de encuentro, dado gue estan atravesados por la experiencia cotidiana,
estdn localizados y en ellos se inscriben identidades y sentidos de lugar, los cuales
se vivencian a través de practicas que refuerzan la diversidad cultural y las mltiples
expresiones estéticas. Finaimente, hay estudios gque cuestionan el reconocimiento
de los conocimientos locales y plantean analizar criticamente su “utilidad” y papel
gue cumplen en los mercados Y flujos de capital, en este caso también en las in-
dustrias culturales, o plantean la necesidad de analizar las relaciones desiguales de
poder gque se establecen entro lo local vy lo global en relacion con las politicas y
dindmicas en torno a lo cultural y la produccion estética (Ulloa, 2004; Ingold, 2000;
Nazarea, 2006; Cruikshank, 2007).

Por lo tanto, se retoma aquf en la Agenda el concepto de conocimientos situados
como el resultado de una critica contemporanea de la ciencia y de las categorias
cientificas que se apoyan en la pretension de una posible representacion objetiva
del mundo, las culturas y los sujetos. Porgue también es, entre otros, el resultado de

Capitulo 2




54 Agendas de Conocimiento - Universidad Nacional de Colombia

una comprension de la cultura como dindmica, abierta, hibrida que se ha converti-
do en una nocién clave en la critica cultural contemporanea y de un nuevo enfoque
critico y reflexivo de la cultura que enfatiza la condiciéon producida y politica de las
diferencias y de las identidades sociales.

Para pensar la Agenda AyC es fundamental comprender que el conocimiento esta
vinculado y determinado cony por el sujeto gue lo produce, en cuya produccion
el sujeto vy la comunidad ocupan el centro. De esta manera, la comprension del co-
nocimiento como conocimiento situado permite el establecimiento de relaciones
no jerarquicas entre el conocimiento cientifico, el goce estético y el conocimiento
producido eny por el arte, que es un conocimiento no basado en la certeza, y los
saberes que se construyen en la vida en colectivo de los sujetos sociales.

2.3.1.2 Lenguaje, produccién simbdlica y comunicacién

En este eje asumimos el lenguaje en su sentido mas amplio, no restringido solamente
al lenguaje verbal articulado, sino también abarcando otras formas no verbales, que
incluyen entre otros los lenguajes visuales, sonoros, gestuales, la hipertextualidad, la
mediialidad vy la representacion numérica v la relacién del ser humano y su entorno.

Entendemos la lengua como una capacidad humana. Los lenguajes como sistema
son manifestaciones culturales de esa capacidad. Estos estdn en la base de la pro-
duccién simbdlica tanto como del ejercicio de la comunicacion, de la inteligibilidad
y de la posibilidad de intercambio y transmision de las culturas y de la construccion
sensible del territorio.

Detrds de cada lenguaje, de cada conjunto de cddigos simbdlicos, encontramos
una manera de pensar que es propia de ese lenguaje. Nombrar la realidad es repre-
sentarla con palabras, pero también fragmentarla y categorizarla. Las palabras traen
implicita una manera de pensar, y por ello /a razén se asocia con palabras. Podemos
comunicar nuestros pensamientos con palabras, aungque también utilizamos otros
lenguajes para comunicarnos.

Las imagenes constituyen un lenguaje polisémico, son una manera de pensar a la
gue le otorgamos un significado simbdlico. Son textos sensibles que presentan
realidades. La imagen se presenta como singularidad, pero gracias a su condicion
de relacion estética, se proyecta en lo colectivo. Los nimeros también nos per-
miten comprender, analizar y representar la realidad que percibimos. En la historia
los nUmeros han marcado su influencia en la mirada al mundo. La geometria se
planted como la ciencia de medir el mundo, de volverlo nimeros, una manera de
fragmentar y categorizar, de encontrar relaciones entre todo lo que percibimos.
Con el desarrollo de la perspectiva el sujeto se situd en el centro del campo visual
y en consecuencia fue la unidad de medida de las cosas. Finaimente, la informatica
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digitalizd la realidad, la representd en unos y ceros, es decir que un lenguaje defi-
nido sobre una estructura numérica se constituyd en una manera de pensar y nos
permitié construir imdgenes para representar la realidad.

Con el advenimiento de los medios digitales la imagen se ha tornado maleable por
su constitucion matematica. Las nuevas tecnologias no son solo plataformas de difu-
sidn sino que se constituyen en maneras de pensar, imasginar, comunicar y concebir
lo real. La fotografia y el video son tecnologias miméticas donde el punto de partida
es el afuera. En el escenario digital, las imdgenes capturadas del afuera se consti-
tuyen en otra realidad donde la toma y la pose dan paso a gue la simulacion vy la
creacion numérica se independicen del objeto registrado para crear otros mundos.

La creacion de mundos virtuales da paso a modelos de pensamiento. La represen-
tacion numérica es mucho mas que la traduccion de un lenguaje del ordenador de
unos Yy ceros, reformula nuestra manera de pensar. En el escenario digital, el pensa-
miento numérico integra los lenguajes al cddigo numérico. En estas operaciones se
incluyen las narrativas visuales, la hipertextualidad, el lenguaje sonoro v la virtualidad
y la ciberculturalidad, que implican la desterritorializacion de un espacio especifico,
como el que reclama la encarnacion, pues hay una desmaterializacion que crea
nuevas identidades y nuevas relaciones con el mundo.

2.3.1.3 Practicas artisticas y culturales como practicas politicas

Para la definicion de este eje conceptual partimos de la comprension de la politica
cultural desde diferentes perspectivas y conceptualizaciones. Dos de las concep-
ciones mas tradicionales abordan la politica cultural primero como: “Las dindmicas
de recepcion y distribucion de la cultura, entendiendo esta Ultima como producto
a administrar mediante las diversas agencias de coordinacion de recursos, medios y
gentes que articulan el mercado cultural” (Richard, 2001; citado por Ochoa, 2002);
y luego como las dindmicas burocraticas y econdmicas de gestion de las artes des-
de el Estado u otras instituciones como museos, programas de ecoturismo, etc.
(Ochoa, 20092). Para estas concepciones, la politica cultural aparece como politica
de preservacion del patrimonio cultural entendido como material, inmaterial y natural.

Para la Agenda AyC se hace necesario ampliar este concepto de politica cultural y
reconocerla mas bien como la dimensiéon politica en la cual se moviliza la cultura,
entendida, en términos de Alvarez, Dagnino y Escobar, como: “el proceso genera-
do cuando conjuntos de actores politicos, marcados por y encarnando diferentes
practicas y significados culturales, entran en conflicto unos con otros” (1998). De
igual forma para la Agenda es preciso coincidir con estos autores para quienes
la anterior definicion de politica cultural “asume que los significados vy las practi-
cas —particularmente aquellos teorizados como marginales, opuestos, minoritarios,
residuales, emergentes, alternativos, disidentes y similares, todos ellos concebidos
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en relacion con un determinado orden cultural dominante- pueden ser la fuente de
procesos gue deben ser aceptados como politicos” (1998).

Y en segundo lugar, reconocer la politica cultural también como la manipulacion
de tecnologias de la verdad para la construccion de sujetos civicos (Miller, 1993;
citado por Ochoa, 2002). Es decir, reconocer la politica cultural como el espacio
en el que se dirime y se construye una verdad que no puede ya ser pensada como
comprobacion objetiva de algo —como pretendia la verdad del paradigma cientifi-
Co-, Sino como la respuesta a unas politicas de poder que atraviesan las dindmicas
culturales, es decir, un concepto descentralizado de verdad.

En tercer lugar, esta Agenda entiende, siguiendo a Ana Maria Ochoa (2009), el area
de las politicas culturales como un campo de mediacion entre organizaciones so-
ciales, culturales y politicas y como movilizacion de esferas de las artes especificas.
Lo anterior lleva a reconocer, como plantean varios autores, que el surgimiento tanto
de los movimientos sociales como de las industrias culturales trasnacionales hace de
las politicas culturales un “campo gue se constituye desde mlltiples esferas”, lo que
lleva al reconocimiento de la necesaria “pluralizacion de los actores sociales” desde
los cuales se puede constituir este “campo politico”.

Por otro lado, la consideracion de la politica cultural estd informada de la importan-
cia estratégica de las practicas sociales, artisticas y culturales y de la conviccién de
que si la modernidad nos “lioerd” de la estrechez v rigidez con que operaban las
estructuras comunitarias, @ cambio nos ha comprometido con la gestion de nuestra
autonomia. Este paso de relaciones comunitarias a formas organizacionales cada
vez mas especializadas nos caracteriza mediante el yo soy yo (Beck citado por
S. Lash, 1994), pero también nos implica responder a nuevos sistemas de control
social. Fundadas en la racionalidad de la gestion, la administracion, los sistemas de
informacidn, la comunicacion y el mercadeo, entre otros, las nuevas formas orga-
nizacionales disefan estrategias de accion que en aras de la objetividad llaman al
rendimiento, la eficiencia y la productividad buscando incidir asi en el bienestar
de cada uno. Estas practicas institucionalizadas imponen nuevos derroteros a la
formacion de nuestras subjetividades, son practicas que mediante las organizacio-
nes modelan desde nuestros vinculos afectivos mas cercanos hasta las relaciones
sociales y con el entorno.

Las practicas son las l6gicas que sostienen los procedimientos, las formas relaciona-
les, las maneras de actuar, /os modos de hacer, como dice De Certeau (citado por
Claromonte, 2001). Es mediante estas tacticas y estratesgias, mediante estas opera-
ciones que, de acuerdo de nuevo con De Certeau, participamos en la “invencion”
de nuestra vida cotidiana. De aqui podemos decir que es en las practicas sociales
donde germinan los sintomas de la cultura.
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Lo gue nos reportan las practicas es la relacion entre lo que se hace y el modo en
que se hace, cuando nos referimos a las practicas sociales, mas que senalar un inven-
tario de procedimientos sobre aspectos comunes de la vida cotidiana, queremos
destacar gue ellas nos permiten saber la forma como operan las lésicas de la cultura
y que son ellas las que anclan al sujeto enlo social. Es en las practicas donde con méas
claridad se ven reflejadas las maneras cdmo se organiza lo colectivo y son ellas las
que dan cuenta de las transformaciones que se operan continuamente en o social.

El estudio sobre las practicas sociales se ha caracterizado por la convergencia en-
tre disciplinas y, mientras que la especializacion del conocimiento ha incidido en
la fragmentacion de lo comUn, en las ciencias sociales -pareceria que a modo de
recomposicion- se ha abierto el campo del conocimiento a la interdisciplinariedad;
compartir el conocimiento sobre las practicas hace cada dia mas difusos los limites
entre teorfas y ha puesto en interaccion y didlogo a la sociologia, la antropologia,
la politica, la filosofia, la economia y el arte. Las préacticas artisticas han focalizado el
trabajo del artista en las acciones y situado la obra en el centro y como eje de la
experiencia estética; han hecho que el arte y los artistas también se preocupen por
abrir el didlogo v trabajar en cooperacion con los tedricos en el campo del arte.

Conceptos como los de comunidad, dindmicas sociales, relaciones interpersonales,
territorialidades, privado y publico, politica y estética, que hacen parte del lenguaje
del artista, tambien hacen parte del lenguaje de los antropdlogos, fildsofos, socio-
logos v profesionales de otras disciplinas. La cercania y los vinculos entre filosofia y
arte, entre arte y etnografia, entre antropologia e imagen, entre politica y estética,
muestran la relevancia que tienen estas superposiciones que desdibujan limites en-
tre territorios disciplinares y desarrollan el conocimiento compartiendo también en
ocasiones el trabajo de campo.

A cada ambito le subyace el concepto de practica. La especificidad de cada uno
de los actores en estos campos del sabber, como en el del artista, le requiere esta-
blecer un compromiso con el rigor epistemoldsgico, metodoldsico, técnico e his-
tdrico con su disciplina. Sin embargo, es el reconocimiento de la diversidad y de
la complejidad del mundo de la sensibilidad y de la estética o que induce a desa-
rrollar conceptos y procedimientos que se comunican. Asi mismo, retroalimentarse
con otros saberes permite traspasar las fronteras de las convenciones e introduce
un nuevo régimen sensible. Abrirse a las practicas, como lo refiere Ranciere (2005),
ha instalado un conocimiento que no es sobre la apariencia ni lo que hace real al
objeto, sino sobre la vida que se expresa en €l. Se abre asi un horizonte de accio-
nes y de reflexiones que expanden para el arte las fronteras y propician el encuen-
tro entre diversos campos de conocimiento.

En esta doble articulacion entre crear y conocer, crear y participar, el investigador
y creador propone y desarrolla una obra que manifiesta en el producto el conoci-
miento en un proceso que introduce “nuevos mundos” en el mundo de la razén, en
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el mundo de lo cotidiano, pero también, y sobre todo, introduce la vida cotidiana
en la esfera del conocimiento, es decir, que el arte desarrolla una practica sensiole
que es politica. El artista no sélo transforma, inventa e imaging, sino también, partici-
pa Yy conoce; se inscribe en las practicas sociales gque buscan devolver autonomia
a la vida mas alld de trabajar por trabajar por la apariencia, crea mundos gue no
compiten con los mundos que perfecciona la tecnologia.

La actividad desarrollada por el conocimiento en las practicas sociales ingresa al arte
vy a la esfera de la produccion de los imaginarios de la cultura, es asi como la imagen,
patrimonio de la cultura y del arte en su sentido mas amplio, “cuya funcién es la de
simbolizar la experiencia del mundo [...] demuele fronteras que delimitan las épo-
cas Yy las culturas” (Belting, 2007). La imagen se introduce en el campo de lo social
pero también lo problematiza, altera las convenciones con las que es vista la cultura.

2.3.1.4 Arte expandido

Las anteriores consideraciones y los fundamentos de la Agenda expuestos hasta
ahora determinan la necesidad de someter al arte a una reformulacion como la que
expresa el concepto de “arte expandido”. Esto implica no centrarse en una mirada
clasica que se acerca a las bellas artes vy a las artes y oficios, sino dar cuenta de la
dimension de lo politico de las experiencias sensibles, de su vinculacion con el
mundo, pues esto es lo que nos saca de la definicion de la belleza como condicion
del arte. De igual manera, implica la necesidad de la vinculacion de la cultura con
la politica y con lo politico; la desinstitucionalizacion de las artes y el consiguiente
reconocimiento de estas como una practica cotidiana; el reconocimiento de la
multiculturalidad vy la cultura cotidiana.

De esta forma, se desdibujan los limites entre lo estético y lo epistemoldgico, con
lo que se hace posible la inclusion dentro del campo de lo artistico de objetos,
practicas, experiencias y situaciones gue antes no eran consideradas como propias
del arte. Esta consideracion supone una doble desterritorializacion del arte: por un
lado, un desplazamiento del arte hacia zonas como la produccién de conocimien-
toy las practicas sociales de construccion de comunidad o de produccion simod-
lica; por el otro, el desplazamiento del arte de las zonas, los lugares, los circuitos y
las instituciones que tradicionalmente han constituido su hdbitat —como contenedor
y territorio-. Este desplazamiento se da hacia otras zonas y otras experiencias socia-
les y hacia otros lugares desinstitucionalizados © que suponen la impugnacion de la
institucionalizacion tradlicional asociada al arte.

Con esta salida, las artes empiezan a vincularse con las practicas sociales y empiezan
a cobrar importancia las practicas y experiencias que el arte provoca mas que los
objetos de arte en si mismos. Paralelamente, implica nuevas dimensiones de o es-
tético que involucran relaciones ético-estéticas de las intervenciones de la obra de
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arte y la interacciéon social; la condicion del artista y la condicion del ciudadano; la
frontera entre la experiencia individual y la expresion social; el sujeto artista y el suje-
to ciudadano, las practicas que vienen del campo de lo social; la diferencia entre el
arte como productor de objetos y como generador de experiencias y provocador
de situaciones; Y la territorializacion o desterritorializacion de las practicas artisticas
y culturales.

Esta nociéon de arte expandido articulado a practicas sociales permite pensar otras
maneras de relacionarse con lo estético vy lo sensible atravesado por la diversidad
cultural. Este encuentro entre las practicas artisticas, las practicas estéticas y las prac-
ticas sociales es fundamental para la Agenda AyC, pues el cruce de ellas es el lugar
central de la misma.

2.3.2 Propuestas tematicas

Campos problematicos. La Agenda AyC propone tres campos de problemas para
el trabajo de la Agenda, los cuales se convierten en ordenadores de la labor en la
Agenday en receptores de las necesidades de la sociedad y de la comunidad aca-
démica como demandas de politicas de intervencion de la accion de investigacion,
creacion y divulgacion de la comunidad académica de la Universidad Nacional de
Colombia. Estos tres campos se desprenden de los objetivos que se propone la
Agenda Yy estan designados as:

* Dindmicas de experiencias culturales, sensibles y estéticas

* Diferentes formas de conocer, producir, distriouir y comprender el arte vy la
cultura

e Construccion sensible de territorios

Temédticas propuestas. En un segundo nivel, la Agenda AyC define temas o areas
de identificacion y delimitacion de los temas en los que se despliegan los campos
tematicos que recogen las problematicas que aborda la Agenda, los cuales se pro-
pone nombrar as:

1. Reflexion y procesos de construccion discursiva

2. Construccién colectiva y participativa de saberes

3. lengua, lenguajes y comunicacion

4. Practicas y procesos de creacion
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5. Apropiacion, gestion v circulacion
6. Industrias culturales y creativas

Para el desarrollo de cada temadtica se plantean tres aspectos: identificacion y fun-
damentacion, subtemas e integracion y vinculacion con los campos problematicos.
Se trazan de la siguiente manera:

2.3.2.1 Reflexion y procesos de construccion discursiva
Identificacion y fundamentacion

La denominacion vy la delimitacion de este tema —entendido como érea teméti-
ca- atienden al reconocimiento de la vinculacion de los procesos de reflexion y
pensamiento con los procesos de produccion y creacion en el arte vy la cultura.
Dicho de otra manera: el arte y la cultura son el resultado de un cierto pensamiento
plural; pero a su vez, el arte vy la cultura reclaman un pensamiento que vuelva sobre
ellos como fendmenos singulares y ayude a su comprension vy a su articulacion con
otras esferas de lo humano. Esta vinculacion se entiende en un primer nivel como
la producciéon de un pensamiento gue se aplica a la identificacion, a la valoracion,
a la descripcion, a la interpretacion, a la elucidacion y a la puesta en relacion de los
fendmenos o problemas del arte vy la cultura con las demas esferas de la vida huma-
na en sociedad, en lo que puede estar contenido en la denominacidn ciencias del
arte y en los dispositivos Yy practicas de que estas se dotan.

En términos de los dispositivos y las practicas asociadas al trabajo de investigacion,
creacion y divulgacion, el contenido vy el sentido de este tema —entendido como
area temética- se despliega en mllticles operaciones y acciones, entre las que des-
tacamos las siguientes: pensamiento y produccion discursiva tedrica, interrogacion
histérica de los fendmenos del arte v la cultura, interpretacion, elucidacion, exégesis
y critica de estos mismos fendmenos, elucidacion, estudio y comprension de las
relaciones, los intercambios, los transitos vy las hibridaciones entre practicas artisticas
y saberes culturales, descripcion, inventario, catdlogos vy clasificacion, interrogacion,
formulacion e implementacion pedagdgica que se desprendan de la comprension
y el conocimiento del arte vy la cultura y reconocimiento vy critica de la institucionali-
zacion asociada a los procesos de arte y cultura.

Subtemas
a. Historia, critica y teorfa del arte y la cultura

b. Teoria de la creacion y de la produccion del arte
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c. Problemética de las representaciones en el arte vy la cultura
d. Pedagosiay formacion

e. Instituciones

f.  Ciencias del arte

3. Investigacion y creacion

Integracion y vinculacion con los campos problematicos

El tema Reflexion y pprocesos de construccion discursiva, entendido como estd de-
finido hasta ahora, es trasversal a los tres campos probleméticos de la Agenda.
Toma su apoyo en el reconocimiento de los fendmenos del arte y de la cultura
como pertenecientes al campo o a los casos de “experiencias culturales sensibles y
estéticas”; las diferentes operaciones y procesos gue activa este tema contriouyen
a la identificacion v a la estimulacion de las “dindmicas de las experiencias sensibles
y estéticas” que identifican a los fendmenos del arte v la cultura. En segundo lugar,
su implementacion contribuye de manera fundamental al “reconocimiento de la
multiplicidad y pluralidad de formas de conocer, producir, distriouir y comprender
la cultura”. Finalmente, esta misma implementacion contriouye a la comprension, a
la estimulacion y al reconocimiento de la dimensidn que tienen los procesos vy las
dindmicas de “construccion sensible del territorio”, este Ultimo comprendido en su
dimension compleja de incorporacion de una geografia, de una sensibilidad y una
autocomprension de una comunidad y de un lenguaje y una produccion simbdlica
en interacciédn permanente con los procesos de construccion y apropiacion del
territorio.

2.3.2.2 Construccion colectiva y participativa de saberes, practicas
y lenguajes

Identificacion y fundamentacion

Como delimitacion de este tema podemos postular que las investigaciones em-
prendidas dentro de su marco se proponen identificar y estudiar los procesos de
construccion colectiva mediante la participacion de los individuos y de las colec-
tividades de las practicas, los saberes, la produccion simbdlica v la produccion de
lenguajes que identifican a los individuos, las colectividades vy a la sociedad en su
conjunto; pero también, identificar los factores y los actores que interrumpen el
flujio de estos procesos © que impiden la participacion. En esa medida, el tema
también se propone, mediante una investigacion que se proyecta a la accion, la es-
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timulaciéon de procesos de participacion en la construccion de la vida en colectivo
y en la determinacion del destino de la sociedad.

Un eje determinante de este tema es el de la participacion. Esta hace referencia a
la libre intervencion de los sujetos v las comunidades en la definicion de sus identi-
dades, sus horizontes de expectativas y sus transformaciones. En esta medida, este
tema de la Agenda entiende la participacion como un proceso politico de cons-
truccion de subjetividades y de colectividades. El tema se propone la comprension
y la estimulaciéon de estos procesos de participacion. Pero el tema también recono-
ce que estos procesos de participacion —sobre todo en situaciones de conflicto-
suelen tener una condicién negativa en nuestro medio: no va la participacion sino
la imposibilidad de la participacion puede ser lo que caracterice la condicion o la
situacion de sujetos, colectivos, experiencias sometidas a estudio o a estimulacion
y apoyo. El tema también se propone asumir la condicidn nesgativa —imposibilidad
O ausencia- de esta participacion, tanto como objeto de estudio como objeto
estimulador de propuestas de accion.

Subtemas

a. Construccion de identidades

b. Relacidon entre produccion de subjetividades y produccion simbdlica
c. Practicas, experiencias y objetos de arte

d. Produccién discursiva y produccion simbdlica en distintos estratos o niveles
culturales

e. Cultura y participacion: dimension politica de la produccion de subjetividad y
de cultura

f.  Conflicto, violencia y participacion ciudadana

g. lenguaje, pensamiento y accion

h. Practicas artisticas y practicas culturales

i.  Construccion de territorios

Integracion y vinculacion con los campos probleméticos

Este tema de la Agenda AyC atraviesa los tres campos probleméticos de la misma.
En el problema de la participacion y de la construccion colectiva de saberes, prac-

ticas y lenguajes se pone una vez mas en evidencia la condicion social de las pro-
ducciones culturales y de arte. El tema mismo es un reconocimiento a la condiciéon
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cultural de las practicas y los objetos de arte. En cuanto a la segunda consideracion
tematica, las producciones —y los procesos de produccidon- de arte y cultura po-
nen en evidencia la necesidad del reconocimiento de la pluralidad linguistica, de
lengua y de lenguaje, de derecho efectivo de participacion de los individuos vy las
colectividades en los procesos de produccion artistica y de cultura. Finalmente, la
construccion de saberes, practicas y lenguajes -y la elucidacion de esta problema-
tica- redundan en el fortalecimiento de la construccion colectiva del territorio; igual
de importante es, en situacion de conflicto, la identificacion de lo que imposibilita
esta construccion del territorio.

2.3.2.3 Lengua, lenguajes y comunicacion
Identificacién y sustentacion

El concepto central de este eje es la comunicacion, en cuanto que nos interrela-
cionamos y construimos cultura a través de actos comunicativos. La comunicacion
es mucho més que transmisidon de informacion ya que implica una construccion
colectiva de significados y genera una experiencia de afectacion reciproca. Del
concepto de comunicacion derivamos tres conceptos que permiten incluir investi-
gaciones que van desde el estudio de la lengua como codigo, los usos sociales del
lenguaje, v la construccion de participacion a través de las formas de produccion
simbdlica: indexicalidad, performatividad y participacion. La indexicalidad se refiere
a agquellos aspectos de la comunicacion (que pueden encontrarse en diferentes
niveles del lenguaje v la expresion) que nos permiten entender qué es lo que esta
ocurriendo vy sefalan (indican) aspectos de la sociedad vy los participantes que
estan por fuera de la comunicacion misma. La performatividad se refiere a aquel
dominio de la accidon humana que presta particular atencion a la manera como los
actos comunicativos son ejecutados. Es una dimension de la vida humana que es
tipicamente encontrada en la musica, el teatro y otras formas de despliesue de las
capacidades artisticas y creativas. En los actos comunicativos actuamos (perform)y
es esa capacidad de realizacion y actuacion la gue contribuye en buena medida al
éxito o no de la comunicacion v la produccion simbdlica. La nocidn de participa-
cion enfatiza el caracter inherentemente social y colectivo de cualquier acto comu-
nicativo o simodlico. Comunicarse significa ser capaz de producir simoolos que nos
permiten participar e interactuar con otros evocando un mundo gue es méas grande
de lo que podemos ver y tocar en un determinado momento. La conexion con este
mundo més grande es parciamente producida a través del poder performativo de
la comunicacion, el cual a su vez es posible gracias a su habilidad de indicar algo
mas alld de nosotros mismos por medio de sus propiedades indexicales.

Subtemas

a. Diversidad linguistica
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b. Sociedad, lenguaje y produccion simbdlica

c. Oralidady escritura

d. Texto, narrativa y retdrica

e. Llenguajes visuales y corporales

f.  Hipertextualidad

3. Mundos virtuales

h.  Comunicacion y medios

i. ~ Comunicacion y cultura

Integracion y vinculacion con los campos problematicos

La producciéon simbdlica, el ejercicio de la comunicacion y el lenguaje estdn en el
fundamento del primer campo problemético que tiene que ver con las dinamicas
de produccidn de experiencias culturales, sensibles y estéticas. En este eje nos en-
focamos mas en los aspectos del significante sensible que de los significados trans-
mitidos en esas producciones. Asi mismo el lenguaje es el vehiculo que materializa
e iconiza la diversidad de formas de conocer, producir y circular la cultura y es el
vehiculo de la produccion sensible de los territorios.

2.3.2.4 Practicas y procesos de creacion
Identificacion y fundamentacion

Este tema erige como objeto de estudio y de accidon directamente, como su hom-
bre lo indica, las practicas y los procesos de creacion. El compromiso con la ex-
periencia sensible introduce al creador en los procedimientos colectivos v en la
reflexion, critica y resignificacion de la vida y de su entorno. Este desplazamiento
ha hecho que los creadores en la contemporaneidad se manifiesten mediante es-
trategias y modos de hacer que relbasan las técnicas y las destrezas que tradicio-
nalmente han servido de soporte a la representacion. El arte “expande los limites”
del taller de obra para hacer de la obra un campo de creacion y de intersecciones
interdisciplinarias donde las intervenciones, acciones, resignificaciones y expresio-
nes individuales, movilizan la estética del objeto a la producciéon de experiencias
sensibles que participan del encuentro entre los individuos. Las practicas artisticas
se configuran en el tiempo y en el espacio social; la gestion del tiempo, del espacio
y de la subjetividad —introducidos a la vida urbana contempordnea por la moder-
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nidad- inciden, por un lado, en la construccién de una nueva obra de arte: la ar-
quitectura, la musica, las artes plasticas, el teatro, el cine, el disefio y la danza y, por
otro lado, en la transformacion de las relaciones cara a cara fundadas en la tradicion
introduciendo nuevas formas de territorialidad.

De esta manera el objeto de arte se ha desplazado a las practicas artisticas reivindi-
cando lo estético y la dimension sensible del conocimiento mediante la experiencia.
Se hace explicito que el arte hoy no hace referencia solamente a la creacion artistica
dirigida hacia la producciéon de una dimension contemplativa del “objeto de arte”
poniendo en crisis el régimen de la representacion donde hacen convergencia 10s
rasgos de los imaginarios con la apariencia, hoy la creacion manifiesta como el arte y
el artista intervienen en el mundo, participan activa y visiblemente en la circulacion y
en la produccién de la sensibilidad y del conocimiento y cdmo mediante sus nue-
vos objetos desmaterializados, que expanden el conocimiento hacia una politica
estética, se instaura la experiencia sensible.

Asl mismo, los lugares, las practicas, los servicios destinados al intercambio social
y al encuentro, se han convertido en lugares de control que hacen que la cotidia-
neidad de la vida publica esté mediada por sistemas para la seguridad que contra-
dicen el sentido de lo publico; es asi como en las practicas cotidianas -recorrer la
ciudad, ir al parque, estar en la plaza, etc.- se introducen practicas de prevencion,
de control, de defensa, que hacen que el riesgo y el miedo reemplacen al goce y
al disfrute y se vuelvan los sintomas que sostienen la cultura urbana.

El escenario que nos plantea hoy en dia internet confirma aln mas esta desterritoria-
lizacion. Las practicas artisticas y culturales mediadas por las nuevas tecnolosias de
informacidn y comunicacion encuentran en el entorno virtual un nuevo escenario
para desarrollarse. El espacio virtual de la interaccion con la informacion vy las redes
sociales es un escenario metaférico construido sobre modelos de representacion.
En el escenario digital, el individuo desmaterializado adquiere una nueva identidad.
El habitante del ciberespacio es un ser metaférico que representa posibles indivi-
duos, lo que le permite relacionarse con otros y conformar comunidades.

La préactica artistica, que se identifica como la experiencia sensible que introduce
el artista en los procedimientos colectivos, interviene, actla, aborda, moviliza, des-
de la sensibilidad, la estética del intercambio social y es esta estética la que teje el
encuentro entre los individuos. Nos preguntamos {cudl es entonces la estética que
introducen las mediaciones expertas (sistemas, conocimiento, medicidn, organiza-
cién, etc.) a las practicas del encuentro entre los individuos? ¢COmMo el artista opera
en ellas? ¢Coémo dice el arte del yo soy yo? ¢Coémo participa de la invencion de lo
cotidiano?

Subtemas

a. Espacios y practicas del arte
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b. Materiales, materias y procedimientos del arte

c. Técnicas, tecnologias y procedimiento

d. Relaciones investigacion — creacion

e. Practicas, sujetos y acontecimientos sociales y su relacion con el arte v la cultura

f. Nuevas subjetividades, ciudadanias en transito y procesos de participacion y
representacion en arte

g. Construccioén sensible y apropiacion de los territorios
Integracion y vinculacion con los campos problematicos

Esta subarea de practicas y procesos de creacion de manera privilegiada atraviesa
transversalmente los tres campos probleméticos que constituyen la Agenda. Cada
uno de ellos actlia como campo de fundamentacion o de implantacion de la su-
barea. Los procesos de creacion toman apoyo en las dindmicas de las experiencias
sensibles, tanto como participan de los procesos de construccion sensible de los
territorios. La misma denominacion de practicas y procesos de la creacion, por otra
parte, nombra la problemética de las diferentes formas de conocer, producir, esta-
blecer y comprender el arte v la cultura, haciendo evidente su vinculacion.

2.3.2.5 Apropiacion, gestion y circulacion
Identificacion y fundamentacion

Esta temética es una problematica eminentemente transdisciplinar porgue la apropia-
cién, la gestion vy la circulacion del arte v la cultura ponen en contacto a los produc-
tores de los objetos vy las practicas culturales, los mediadores y los consumidores,
participantes o destinatarios. En esa medida el tema participa de las dindmicas de
comunicacion, gestion y apropiacion cultural. Asf mismo reclama la consideracion
desde las diferentes disciplinas sociales, humanas y estéticas. De manera sensible esta
drea incluye la produccion y preservacion de la identidad, la memoria y el patrimonio.

La denotacion de este campo problemético atiende de manera general a las rela-
ciones entre sujetos o individuos y colectivos sociales —instituciones, comunidades
y redes-, en lo que concierne a los procesos de conformacion del arte y las culturas
y busca plantear interrogantes o argumentar en cuanto a la interacciéon individuo-co-
lectivo: cdmo se apropian los individuos de la cultura que es la de su comunidad,
cdmo esta cultura participa en los procesos de produccion de subjetividades y
cémo los individuos transforman la cultura. El arte y las culturas construyen espacios
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de relacion y convivencia gque fomentan la apropiacion de territorios fisicos, simod-
licos y metafdricos; en términos de la sensibilidad, la memoria y los conocimientos.

Este vinculo exige situarnos ante los nuevos sistemas de interaccion social. Situar el
orden de lo estético en la configuracion de la experiencia para dar lugar a nuevos
modos de pensamiento y a nuevas cualidades de la educacion. Estas formas de
pensamiento imponen nuevos derroteros a la formacidn de nuestras subjetividades,
y modelan, desde nuestros vinculos afectivos mas cercanos, el conocimiento sensi-
ble, nuestras relaciones sociales y con el entorno.

En el siglo XXI el conocimiento no esta referido Unicamente a aguello que se en-
cuentra en los libros. El flujo, la interaccion y la diversidad de medios y medialidades
hacen que las practicas artisticas y culturales representen el conocimiento vivo, ne-
cesario para el desarrollo académico en cualquier dmbito del saber.

Investigar, explorar, descubrir y crear son el modo en que las narrativas sociales y
culturales se hacen materia de significacion. La politica estética liga la creacion a las
maneras de ser de una comunidad: lo estético es el vinculo que activa la obra 'y, por
lo tanto, investigadores de las culturas y creadores del arte son quienes modifican
las percepciones sobre los objetos, activan situaciones que inciden en la percep-
cion y el saber sobre las practicas de la vida cotidiana de un colectivo, sobre el
territorio, el poder vy la politica.

La Agenda AyC hace énfasis en el trabajo sobre la reconfiguracion de vinculos socia-
les, culturales, tecnoldgicos y académicos; requiere introducir topicos vinculantes
entre la Universidad v las practicas sociales que den sentido no solo a los proyec-
tos de investigacion y de creacion sino a la excelencia académica, bandera de la
Universidad Nacional de Colombia. Es asi que reconocemos fundamental fortalecer
asuntos internos gue nos relacionan con nuestro entorno

A partir del conocimiento de los procesos de conformacion de la memoria colecti-
va [comunicacion, informacidn y transmision], esta drea temética se propone indagar
por las formas sociales, politicas e institucionales de gestion de las producciones cul-
turales y del arte. Esta indagacion se propone también interrogar y evaluar los proce-
sos colectivos de construccion de memoria, investigar cudles son las apropiaciones,
las mediaciones, las vias de acceso a esa produccion y como se logran democratizar
espacios de participacion en esos procesos colectivos de gestion de la cultura.

En la problemética de la circulacion se incluyen también los circuitos formales e in-
formales de las obras vy las experiencias artisticas y culturales. Y de manera especial
lo concerniente al patrimonio cultural: la identificacidn, acopio, preservacion y estu-
dio del patrimonio cultural, los procesos de apropiacion y de participacion y repre-
sentacion de los individuos Y las comunidades en ese patrimonio; los procesos de
patrimonializacion , de produccion y circulacion del patrimonio v, finalmente, todo
lo que atane a la historia, la planeacion y la gestion del patrimonio cultural.
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El patrimonio cultural participa de los procesos de construccion de identidad indli-
vidual y colectiva y de instauracion de una tradicion que permita el reconocimiento
individual y de las colectividades, pero no se refiere solamente a la preservacion
del pasado, sino fundamentalmente a servir de soporte y de apoyo para la confi-
guracion del presente vy la construccion del futuro. Es en la diversidad cultural de
la Nacion donde reside su rigueza. Sin embargo, los procesos civilizatorios que
determinan la configuracion de Colombia, tanto como la de los demés paises lati-
noamericanos, No corresponden a una dindmica teleoldgica de transito de etapas
orientadas a un fin. Al contrario, la Agenda comprenderad que estos procesos han
participado de una ldgica de superposicion de etapas y de saltos sin transicion que
los determinan como procesos trauméticos. Pero es alll donde es fundamental pro-
teger el patrimonio, pensando gue es la base del reconocimiento de una tradicion
gue sirve de apoyo para pensar el futuro. En este sentido, la implementacion de
herramientas que amparen desde el punto de vista legal toda manifestacion material
e inmaterial de lo que constituye el patrimonio colombiano, es tanto un derecho
como un deber y un desafio, asi también como la identificacion, preservacion y
difusion de sus valores culturales. Entendiendo el patrimonio como el testigo v el
testimonio de los procesos de transformacion del pals, es més facil comprender
cémo el patrimonio estd vinculado a los procesos de produccion de identidades y
de preservacion de la memoria.

Como lo consasra la alin precaria legislacion cultural colombiana, es responsabilidad
de la Universidad Nacional de Colombia aportar en la construccion e implementa-
cion de las politicas culturales del pals, toda vez que se la asume como ambito de
reflexion tedrica, conceptual e instrumental, que puede aportar y articular al conjun-
to de la sociedad. Los procesos de proteccion del patrimonio colombiano inclu-
yen la conformacion y actualizacion de inventarios que permitan la identificacion de
sus diversos componentes, ya que es a través de esta valoracion gque se propicia
la aplicacion legislada de instrumentos como los Planes Especiales de Manejo y
Proteccion (PEMP) que le dan sostén legal a la proteccion de los Bienes de Interés
Cultural y a las Listas Representativas de Patrimonio Cultural Inmaterial protesgidas por
el establecimiento de regimenes especiales de salvaguarda. La Universidad Nacional
de Colombia estd llamada a participar activamente en estos procesos.

Subtemas

a. Apropiacion del arte y la experiencia estética: instituciones, circuitos, redes y
experiencias locales de agenciamiento y disfrute del arte

b. Gestidn y agencia del arte y la cultura

c. Circuitos, mercados, espacios y estrategias de difusion y circulacion del arte y
la cultura

d. Planeacién, gestion y circulacion del patrimonio
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e. Historia, identificacion, inventario y preservacion del patrimonio
f. Patrimonializacion y construccion de identidades

g.  Conocimientos y estrategias didacticas para la apropiacion, circulacion y vincu-
lacion entre entornos, redes y proyectos

h. Tecnologia y medios

i.  Planeacion espacial, pedagdsica, administrativa, comunicativa entre plataformas
de documentacion, bibliotecas, centros e institutos

j. Difusion y Circulacion

k. Relaciéon entre cultura, arte y academia, contexto social, econdmico politico,
intelectual: poder, territorio y conflicto.

Integracion y vinculacion con los campos probleméticos

Este tema de Apropiacion, gestion y circulacion atraviesa los tres campos proble-
maticos de la Agenda AyC. El ambito de las dindmicas de experiencias culturales,
sensibles y estéticas estd directamente implicado en la circulacion del arte v la cul-
tura y en la preservacion y gestion del patrimonio. En el primer caso, por lo que
tiene que ver con la puesta en contacto de los individuos vy las colectividades con
los objetos, las experiencias Yy las situaciones del arte. En el segundo caso, porque
la proteccion y gestion del patrimonio atraviesa por la construccion de identidades
gue se realizan mediante experiencias culturales con implicacion especial de lo
sensible y de la experiencia estética. La misma implicacion, incluso alin mayor, atane
al campo de vinculacion de las diferentes formas de conocer, producir, distriouir y
comprender el arte vy la cultura. Podrlamos decir que este tema es el instrumento de
verificacion de este ambito. Finalmente el tercer campo problematico, la construc-
cién sensible de los territorios, se implica de manera frontal en la construccion de
procesos identitarios, en los procesos de patrimonializacidony en la preservacion de
la memoria, que son subtemas fundamentales de la presente drea tematica.

2.3.2.6 Industrias culturales y creativas
Identificacion y fundamentacion

Este campo teméatico es transdisciplinar en la medida en que puede ser analizado
desde distintos frentes del saber: desde el arte mismo, cuando se cuestiona el
estatuto de “obra” de los productos culturales masivos; desde las distintas ciencias
sociales y humanas, cuando se critica el papel de la comunicacion, de la transmision
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y de la gestion de la informacion en la constitucion de la memoria colectiva y sus
implicaciones en la formaciéon de publicos y consumidores criticos.

{Qué sucede hoy con la creacion colectiva, las practicas vy los procesos de crea-
cion insertos en las ldgicas del mercado? Hoy se legisla por todas partes sobre la
propiedad intelectual (patentes, patrimonio genético, patrimonio cultural tangible
e intangible, explotacion de productos culturales, etc.) y eso compromete aspec-
tos fundamentales tanto de la memoria colectiva como de la gestion colectiva de
la cultura.

En cuanto a las Agendas de Conocimiento, de esta situacion subrayamos varios
aspectos: el debate actual sobre la memoria colectiva es uno de los mas acuciosos
en Colombia y en el mundo; el trabajo universitario en la constitucion de un apara-
to critico que indague, analice, critique y proponsga sobre la gestidon colectiva de
nuestro patrimonio cultural y de las formas de creacion cada vez mas colectivizadas
sigue siendo aun incipiente y escaso; la necesidad de que la universidad participe
en la constitucion de la memoria colectiva desde la investigacion, la formacion y
la divulgacion vy apropiacion sociales de los conocimientos sigue estando vigente.

Las sociedades modernas cuya formacion coincide a la vez con el nacimiento de
los estados-nacion y con la aparicion de los medios de comunicacion de masas en
el siglo XIX son sociedades mediaticas por excelencia. Por “sociedades mediaticas”
se debe entender aquellas en las cuales las relaciones sociales, las formas de poder,
las formas de individuacion y los procesos culturales no prescinden de la escena
meditica como espacio publico y como medio de propagacion. Estas sociedades
viven la proliferacion de nuevos medios y de nuevas tecnolosias de informacion y
comunicacion. Estas nuevas técnicas medidticas no son necesariamente masivas.
Muchas de ellas son precisamente individualizantes en varios sentidos: a) aumentan
la soledad al diluir en parte los lazos sociales mediante el fomento del consumo
y el consumismo en solitario; b) interpelan més las preferencias personales que la
adherencia a un grupo, clase o partido; ¢) permiten la expresion cada vez mas
singularizada del individuo y de lo local. En lugar de ser masificadoras, las tecno-
loglas actuales de la informacion y la comunicacion constituyen nuevas formas de
subjetividad con tintes singulares gque se oponen a la uniformizacion. La paradoja de
estas formas medidticas es la de ser globales vy locales a la vez, por eso se prefiere
llamarlas “glocales”.

La transicion tecnoldsgica actual esta creando nuevas formas de subjetividad en la
medida en que estdn dadas las posibilidades para que cada quien sea a la vez crea-
dor, gestor, consumidor e intercambiador de productos culturales (propios o aje-
nos). El problema, entonces, no esta en jerarquizar “académicamente” qué es arte
y gué no lo es. Estd méas bien en saber cdmo las instituciones de hoy, sobre todo
la universidad, se renuevan, se apropian y actlan frente a los problemas planteados
por la nueva semiosfera suscitada por las nuevas TIC.
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Esto actualiza otros problemas que senfalamos aqui como subtemas de esta drea
temética de la Agenda.

Subtemas

a. Lesgislacion o derecho de autor en el acto creativo

b. Creacion e industrias culturales

c. Produccién e industrias culturales

d. Comercializaciéon e industrias culturales

e. Nuevas tecnologias, nuevos paradigmas e industrias culturales
f.  Formacién y fortalecimiento de publicos y de expertos

3. Espacios gestionarios de la experiencia estética

Integracion y vinculacion con los campos probleméticos

El &rea temética Industrias culturales y creativas, como la definimos arriba, involucra
los tres campos problematicos de la Agenda. Insta a la Universidad a asumir con
méas compromiso sus responsabilidades en la transmision (la informacion que se
transporta en el tiempo, legado entre generaciones). Nos recuerda la mision de
la Universidad como intérprete de los procesos sociales, es decir, como una ins-
titucion que lucha porgue la sociedad no abandone la cultura y el arte en manos
de intereses comerciales. Subraya el papel de la Universidad en la preservacion, la
transformacion v la critica de la memoria colectiva, mediante su acciéon en la forma-
cién, la investigacion vy la extension. Pone el énfasis en esta Ultima mision al insistir
sobre el problema de la circulacion de los productos culturales y permite entender
la extension como procesos de comunicacion y de apropiacion social, que no
deben separarse de la formacion de nuevos investigadores y de un aparato critico.

2.4 Determinacion del énfasis institucional

La figura 15 resume los ejes conceptuales definidos para la Agenda AyC. En esa
figura se clasifican los productos, proyectos, srupos de investigacion e investigado-
res para cada uno de los ejes propuestos. La informacion se encuentra clasificada
en cada eje conceptual que, a su vez, se ubican de mayor a menor, siguiendo el
sentido de las manecillas del reloj. El criterio para ordenarlas de mayor a menor
corresponde principalmente a la cantidad de productos realizados en cada eje,
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es decir, se empieza con el eje de mayores productos Yy se termina con el eje que
menos productos desarrollé.

Practicas artisticas y culturales como practicas politicas es el eje conceptual de la
Universidad que tiene mds grupos, investigadores, proyectos y productos. Por su
parte, el eje conceptual de Arte expandido resulta ser el que menos refleja grupos
de investigacion, productos y proyectos, lo que se puede explicar a través de los
€5Casos recursos humanos detectados para ese eje en particular.

Figura 15. Enfasis institucional Agenda AyC - UN, 2003-2010.

Précticas artisticas y
culturales como
précticas politicas
130 investigadores
34 grupos
93 proyectos
131 productos

Conocimientos
situados
59 grupos 47 investigadores

Arte expandido AYC
13 investigadores

4 grupos 299 productos 19 grupos
4 proyectos 128 proyectos 10 proyectos

10 productos
> 49 productos

Lenguaje y
produccién simodlica
Yy representaciones
47 investigadores
18 grupos
21 proyectos
39 productos

Fuente: elaboracion propia a partir informaciéon suministrada por la VRI.

2.5 Vinculos Agendas

La figura 16 muestra los vinculos que tiene la Agenda AyC con las tematicas desarro-
lladas y propuestas por las otras Agendas de Conocimiento.
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Figura 16. Vinculos de la Agenda AyC con las otras Agendas de la Universidad

« Software y procesamiento de conocimiento

TICs ¢ Telecomunicaciones y redes
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Fuente: elaboracion propia a partir informacion suministrada por la VRI.
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ANEXOS

Anexo 1. Metodologia para la
construccion de las
Agendas de Conocimiento

En la construccion colectiva y participativa de las Agendas de Conocimiento se ha
respetado la heterogeneidad y la diversidad de las tematicas y de los expertos. No
obstante, se establecieron algunos elementos minimos que resultan comunes para
todas las Agendas, y que cada equipo facilitador y grupo de expertos elaboraron
de manera diferente segun la naturaleza y las dindmicas propias de las mismas. Ele-
mentos tales como: identificacion de capacidades, arooles de conocimiento, entre
otros, fueron construidos durante las etapas preprospectiva y prospectiva.

Es oportuno senalar que los aspectos relacionados con la posprospectiva, en par-
ticular la conceptualizacion del Sistema institucional de pensamiento y gestion per-
manente del conocimiento creacion artistica e innovacion de la Universidad Nacio-
nal de Colombia, y de caracter conceptual serdn publicados por la VRI como parte
de los documentos de reflexion originados a partir del proceso de elaboracion de
las Agendas de Conocimiento™.

Este anexo metodoldsico se presenta con la misma estructura del documento de la
Agenda, por lo cual inicia con el procedimiento para la construccion del panorama
de investigacion en diferentes contextos, y en segundo lugar se precisa el camino
seguido para la consolidacion de la vision de futuro. Cabe resaltar que este anexo
metodoldgico se constituye en un resumen ejecutivo y primera version del lioro
metodoldsico originado en el Proyecto Agendas de Conocimiento.

11 Los aspectos de pre prospectiva, prospectiva y pos prospectiva, se abordan ampliamente en: VRI- Moling,
R., Sénchez-Torres, J.M.; Sénchez-Vargas, A. (Eds.). (2012). Agendas de Conocimiento. Metodolosia para
Su construccion colectiva. Hacia un sistema institucional de ppensamiento y sestion permanente del cono-
cimiento, la creacion artistica e innovacion. Bogota: Universidad Nacional de Colombia.
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Un elemento esencial en el que se debe insistir es en que todos los insumos ela-
borados durante el proceso de construccion de las Agendas de Conocimiento
fueron sometidos a procesos de validacion permanente por parte de los expertos
de la Agenda, pues son ellos quienes cuentan con el conocimiento, la experiencia
y el reconocimiento para emitir opiniones iddneas frente a los contenidos de los
mismos. Por ende, durante todo el proceso vy para cada uno se realizd la decons-
truccion de los documentos elaborados por cada equipo facilitador; este proceso
hizo referencia a la validacion, correccién, introducciéon o eliminacion de nuevos
asuntos de los insumos, siempre con el objetivo de mejorarlos y garantizar una linea
de trabajo abierta e incluyente.

1. Consideraciones para la elaboracion del panorama de
investigacion

En primera instancia es preciso mencionar que el logro de objetivos propuestos en
el Plan de Trabajo del Proyecto Agendas de Conocimiento se concibid a través de
una vision sistémica de la actividad investigativa por parte de la comunidad acadé-
mica. Por ello, para la construcciéon de las Agendas se establecid que era necesario
considerar siete insumos que se esquematizan en la figura 1, algunos de los cuales
son parte integral de la construccion del panorama de la investigacion.

Asi pues, el panorama de la investigacion corresponde a un conjunto de elemen-
tos con los cuales se establecio el estado de la investigacion en los temas de una
Agenda de Conocimiento particular. Este diagndstico, como se ha denominado en
algunas Agendas, comprende cuatro insumos, asi: a) el contexto internacional a tra-
vés de las tendencias futuras de investigacion; b) las capacidades de investigacion
en el entorno nacional y en el contexto de la Universidad Nacional de Colombia; ¢)
las apuestas gubernamentales en la Ultima década a partir del andlisis de los planes
de desarrollo, y d) las formas de interaccion a través de escenarios modernos de
accion.

Estos dos Ultimos insumos serdn objeto de mayor andlisis en el documento de
reflexion que la VRI publicard como fruto de la elaboracion de las Agendas de Co-
nocimiento; sin embargo, en este anexo se menciona la forma como se integrd por
parte de los equipos a cada Agenda.

Los cinco insumos senalados se elaboraron en la fase denominada en el Plan de
Trabajo del Proyecto Agendas de Conocimiento (VRI, 2009a) como fase pre-pros-
pectiva, y cuyo proceso metodoldsico se describe en Sdnchez-Torres, J M., San-
chez-Vargas, A., Rodriguez, C., Robledo, J., Tamayo, J., Aguilar, J. y Molano, J. (2012).
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2. Apuestas gubernamentales en la dltima década

Como se menciond, los detalles metodoldgicos de este componente se abordardn
en Bonilla, E. y Lizarazo, P (20192), relacionado con las herramientas y los métodos
generales implementados para la elaboracion de las Agendas de Conocimiento; sin
embargo, cabe senalar gue esta seccion incluye elementos del trabajo liderado por
la Direccion Nacional de Extension, DNE, el cual pretendid vincular la investigacion
de la Universidad con la realidad del contexto nacional y, en particular, con los ins-
trumentos de planeacion de los gobiernos en los dmbitos local, regional y nacional.
Ademas, se analizaron e incluyeron documentos de politica del orden nacional,
como los planes de desarrollo, identificando aquellos temas relevantes que poten-
ciaran la investigacion de cada Agenda.

Con base en el documento mencionado, los expertos de cada Agenda discutieron
y eligieron los elementos més relevantes de cada plan de desarrollo coincidentes
con los temas de la Agenda.

3.  Esfuerzos institucionales en la definicion de agendas de
investigacion

Esta seccidon recopild, a partir de la blsqueda de informacion secundaria, los
esfuerzos realizados por la Universidad Nacional de Colombia por organizar los
procesos de investigacion asi como su priorizacion, y se resaltan aquellos puntos
coincidentes con las éreas, temas o subtemas de cada una de las Agendas de Co-
nocimiento; este insumo implicod el estudio de la informacion existente relacionada
con los Programas Universitarios de Investigacion, PUI (1990-1993), los Campos de
Accion Institucional, CAl (1999-2003) v los Programas Académicos Estratégicos,
PRE, y redes de conocimiento (2006).

Lo anterior, con el &nimo de destacar los esfuerzos que la Universidad Nacional de
Colombia ha realizado en distintas épocas, en su voluntad de fortalecer sus capa-
cidades de investigacion.

4. Capacidades de investigacion del entorno nacional e
institucional

Las capacidades de investigacion se analizaron en dos contextos: el primero, de ca-
rdcter nacional, y el segundo en el entorno de la Universidad Nacional de Colombia.

En este punto es importante considerar que para el aho 2008 quienes tomaban
decisiones relacionadas con temas de ciencia, tecnolosia e innovacion de la Uni-
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versidad solo contaban con informacion bésica de las actividades de investigacion
institucionales con indicadores inCipientes que reportaban tal accionar. Ante esta
situacion, en el periodo comprendido entre los afios 2008 y 2009 se disend e
implementd un modelo para la medicion de las capacidades de investigacion. El
modelo propuesto cuenta con dos componentes: el primero, un médulo de medi-
cion del capital intelectual que da cuenta de la capacidad' de la organizacion para
realizar actividades de investigacion de la UN, del cual se obtiene un perfil cientifico
de la organizacion de cardcter genérico. Dicho mddulo desde 2008 se ha imple-
mentado tres veces, v los resultados se pueden consultar en los libros electronicos
disponibles en http:/Mww.viceinvestigacion.unal.edu.co.

El segundo mddulo tiene que ver con la identificacion de capacidades tematicas,
denominado por VRI como portafolios teméticos que corresponde a la identifica-
cion de capacidades institucionales de investigacion especificas para las Agendas
de Conocimiento; a partir de alli se reconoce y construye el perfil cientifico asocia-
do a cada una de ellas.

Ambos mdédulos describen las capacidades de investigacion mediante una apro-
ximacion desde el capital intelectual, el cual estd conformado por tres elementos:
capital humano, capital estructural y capital relacional.

4.1 Capacidades del entorno nacional

Para el entorno nacional se contempla el andlisis del capital humano y del capital
estructural. En relacion con el capital relacional no se realizd su estudio porgue su
consolidaciéon desborda los objetivos del Proyecto Agendas de Conocimiento, por
cuanto resulta complejo y requiere el andlisis de todos los actores del SNCyT.

Para la construccion del capital humano se descargaron los datos cuantitativos ge-
nerales de los diversos grupos de investigacion del pais que trabajan temas rela-
cionados con la presente Agenda, informacién secundaria que se obtuvo de la
Plataforma ScienTl — Colombia a través de la pagina electrénica http:/Avww.colcien-
cias.gov.co/scienti. En dicho portal, el equipo facilitador identificd los grupos de

12 En el libro Cgoacicbaes ade Investigacion en la Universidad Nacional de Colombia 2000-2008 se esta-
blecié que por capacidad se entiende “lo que se sabe hacer”, que incluye la capacidad personal, las
organizativas Yy las tecnoldsicas y estructurales, que confieren valor a las actividades de la organizacion”
Bueno, E. (2002). Indicadores de capital intelectual aplicados a la actividad investigadora y de gestion
del conocimiento en las universidades y centros publicos de investigacion de la Comunidad de Madrid.
Capital intelectual y produccién cientifica. Direccion General de Investigacion, Consejeria de Educacion,
Comunidad de Madrid, VRI. (2009a). Capaciaades de investigacion en la Universiaad Nacional de Colom-
bia 2000-2008. Una gproximacion desde el capital intelectual. Bogotd, Colombia: Universidad Nacional de
Colombia.
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investigacion segun las categorias establecidas por el Programa Nacional de Ciencia
y Tecnolosia, asi como el drea de conocimiento.

Para consolidar el capital estructural del entorno nacional, se revisé la informacion
de Sistema Nacional de Informacion de Educacion Superior, SNIES™, recopilando
los datos de los programas de pregrado v posgrado ofertados por las Instituciones
de Educacion Superior, IES, con los temas relacionados con la Agenda e indicando
la participacion de la UN.

Esta informacién fue complementada con otra relacionada con laboratorios o cen-
tros de investigacion, dependiendo del contexto de cada una de las Agendas.

4.2 Capacidades de la Universidad Nacional de Colombia

La informacion sobre las capacidades acumuladas en investigacion en la UN durante
el periodo 2003-2010 se ha gsenerado a partir de mlltioles fuentes de informacion,
cada una asociada al tipo de datos analizado segun el capital por construir. En este
sentido, para el andlisis del capital humano de la UN, segun el tipo de informacion,
los datos provienen de diferentes fuentes: la planta docente, de la informacion
suministrada por la Direccion Nacional de Personal; lo relacionado con los grupos
de investigacion, con base en la informacion de la plataforma SCienTl entregada
por Colciencias; los integrantes de los grupos de investigacion no vinculados a la
Universidad y aguellos que tienen vinculacion o estuvieron vinculados, a partir del
cruce con la base de datos del Comité de Puntaje, SARA™. Los investigadores se
identificaron segun los productos de nuevo conocimiento o proyectos de investi-
gacion desarrollados en los Ultimos tres anos, registrados en SARA vy en el Sistema
de informacion financiera Quipu.

Para el capital estructural, en particular la informacion de las revistas indexadas de la
UN, se considerd el sistema de indexacion Publindex de Colciencias. El andlisis de
la produccion cientifica se basd en dos fuentes: a) la informacién declarada por
los grupos de investigacion avalados institucionalmente y registrados en la platafor-
ma SCienTl, y ) la informacion registrada en el médulo del Comité de Puntaje de
SARA. Esto se complementd con la informacion de la base de datos de ISI Web
of Knowledge. Para productos patentados se realizaron blsguedas en el dmbito
nacional en la base de datos de la SIC, y en el contexto internacional en las bases

13 Disponible en  http:/AMww.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735Av3-propertyname-2672.
html

14 A partir del modelo de capacidades de investigacion en 2008, la UN asume que un investigador es aquel
que en los tres Ultimos anos ha generado un producto de nuevo conocimiento © ha inscrito formalmente
un proyecto de investigacion, registrados en SARA, Quipu o Hermes.
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de datos de las USPTO, Espacenet, OMPI y JOP. Esta informacion se depurd a partir
del cruce con el sistema SARA de la Universidad.

La informacion del capital relacional se analizd a partir de los proyectos ejecutados
por los investigadores de la UN, sin importar la fuente de financiacion, registrados en
el Sistema de informaciodn financiera Quipu de la Universidad Nacional de Colombia.
Con las bases de datos v la depuracion mencionada, se suministrd al grupo facilita-
dor los listados de proyectos, productos e integrantes consolidados con base en
descriptores relacionados con la Agenda, los cuales, luego de procesos intensos
de depuracion y andlisis por parte de los viglas, se agruparon en los componentes
mencionados de capital humano, capital estructural y capital relacional.

Con base en la definicion previamente sefalada sobre el capital humano de la Uni-
versidad Nacional de Colombia, se descrioen y analizan los actores relacionados
con la investigacion en la Universidad, entre ellos los investigadores, los estudiantes
y los grupos de investigacion™.

De esta manera se detallan los grupos de investigacion identificados; ademés, aque-
llos que declaran pertenecer a la misma se analizan de acuerdo con las sedes a las
cuales se encuentran vinculados, identificando aguellos que tienen caracter inter-
sede’®. En cuanto a las personas relacionadas con los grupos de investigacion, se
indica la categoria docente (en orden ascendente segun las siguientes categorias:
experto lll, instructor asociado, profesor auxiliar, profesor asistente, profesor asocia-
do, profesor titular). Igualmente se detalla el nivel de formacion de los investigado-
res asociados a los diversos grupos de investigacion de la Agenda.

El capital estructural, en el contexto de la Universidad Nacional de Colombia, corres-
ponde a las estructuras de apoyo para las actividades de investigacion; comprende
los productos académicos, el acceso a las bases de datos y plataformas del co-
nocimiento mundiial, entre otras. Da cuenta de la infraestructura en términos acadé-
micos para el desarrollo de la investigacion; asi mismo incluye las revistas cientificas
qgue la Universidad edita.

15 Una mirada general pero integral de la constitucion del capital humano de la Universidad podria ser Uil
para relacionarlo con las necesidades del pais, las tendencias de formacién e investigacion internacional y
la politica y planeacion de la institucion, de tal forma que se convierta en un elemento visible para el trazo
de lineamientos en el ingreso en la planta y el seguimiento a la misma, que fundamenten la apuesta de la
Universidad por su quehacer en la investigacion articulada a la formacion y a la extension.

16 Esta categoria especial de grupos de investigacion - segin VRI. (2010a). Cgoacidades de investigacion en
la Universidad Nacional de Colombia 2000-2008. Una goroximacion desae el caoital intelectual. Bogots,
Colombia: Universidad Nacional de Colombia- representa la interaccion entre investigadores de diferentes
sedes, lo que refleja un necesario ejercicio de sinersia institucional.
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Asl, el capital estructural se analizd a partir de dos grandes elementos: uno, los pro-
ductos académicos’ y de investigacion'®, y dos, los proyectos de investigacion. Por
su parte, los productos académicos fueron categorizados segun: a) productos de
generacion de nuevo conocimiento’; b) productos relacionados con formacion
y €) productos de apropiacion social’’ que se desarrollaron en el periodo consi-
derado, asi como el balance de proyectos de investigacion y extension. En relacion
con los productos de nuevo conocimiento, se clasificaron en diez categorias: la
elaboraciéon de capitulos de lioros, impresos universitarios, articulos de revistas, li-
bros de investigacion, libros de texto, libros de ensayo, produccidn audiovisual,
olbras de creacidn artistica, revistas y exposiciones.

Por Ultimo, en cuanto al capital relacional para las Agendas de Conocimiento se
identificaron aquellos proyectos de investigacion y extension financiados a través
de la participacion conjunta con entidades u organizaciones externas a la Universi-
dad Nacional de Colombia.

17 Producto de investigacion: es el resultado de una dindmica sobre la puesta en marcha del plan de accién
de los grupos de investigacion. Los productos de investigacion se dividen en: i) productos de nuevo co-
nocimiento —tipo A; i) productos relacionados con la formacion de investigadores —tipo B; i) productos
relacionados con la apropiacion social del conocimiento —tipo C. Pueden ser, entre otros, articulos, libros,
normas, registros de propiedad intelectual, formacion de capital humano, participacion en programas de
posgrado, asesorias, extensiones a la comunidad y apropiacién social del conocimiento.

18 Proyecto de investigacion: son actividades tedricas, practicas y experimentales que realizan los grupos de
investigacion enmarcados de acuerdo con la linea de investigacion que promueve el grupo, es decir la
tematica o drea de investigacion en la cual se centran. Los proyectos se pueden clasificar en proyectos de
investigacion bésica y aplicada.

19 Productos de nuevo conocimiento: esta categoria hace referencia a productos de investigacion tales

como: articulos de investigacion, libros de investigacion, lioro de autor que presente resultados de la
investigacion, capitulos de libros, voces en enciclopedias Yy similares, productos o procesos tecnoldgicos
patentados o registrados, productos o procesos tecnoldgicos usualmente no patentables o protegidos
por secreto industrial, productos de creacion artistica y normas.
Productos de creacién artistica: son productos de nuevo conocimiento que contemplan, entre otros: me-
moria fotogréfica o audiovisual de los objetos de arte desarrollados en la investigacion, exposiciones en
recintos de prestigio con catédlogo o memoria en medio audiovisual, audiciones de concierto en recintos
de prestigio con programa y memoria de audio, partitura final lista para impresion, grabacion en CD lista
para publicacion, formato audiovisual listo para publicacion.

20 Productos de investigacion relacionados con la formacion de investigadores: se refiere a las tesis doctora-
les o de maestria.

21 Productos de investigacion relacionados con la extension o apropiacion social del conocimiento: se trata
de los productos de divulgacion o popularizacion de resultados de investigacion, tales como: los articulos
publicados en medios de divulgacion, libros de divulgacion cientifica, organizacion de evento cientifico
0 tecnoldgico, presentacion de ponencia en evento cientifico o tecnoldgico o capitulo en memorias de
congreso editadas que presente resultados de la investigacion, curso de extension basado en resultados
del proyecto de investigacion.

Anexos
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Formas de interaccion de las Agendas, antecedentes del ajuste
institucional y del trabajo de los escenaristas

Los detalles metodoldgicos de este componente se abordardn en Poveda, A.,
Abad, P, Franky, J., Hurtado, R., Castano, G., Echevarria, J., Castiblanco, J. (2012),
relacionado con las herramientas y métodos generales implementados para la cons-
truccion de las Agendas de Conocimiento; sin embargo, es hecesario precisar que
los insumos suministrados por el equipo de profesores que trabaja en este compo-
nente, a quienes se ha denominado “escenaristas”, fueron fruto de reflexion, andlisis
y realimentacion por parte de los expertos de cada una de las Agendas. Asi, pues,
al considerar las dindmicas de cada comunidad académica, se apropiaron aguellas
alternativas que mejor respondieran a las necesidades.

Consolidacion de la vision de futuro

De acuerdo con Castro et al. (2002), el andlisis prospectivo es una técnica de pla-
neacion utilizada en muchos sectores econdmicos para mejorar la base de informa-
cion disponible sobre la cual se sustenta la toma de decisiones estratégicas. En este
contexto, la fase prospectiva implicod retomar e incorporar todos los insumos cons-
truidos y validados en la etapa anterior para hacer esta vision lo més integral posible.

En el Proyecto Agendas de Conocimiento, el objetivo de la fase prospectiva es
construir una vision de futuro participativa e incluyente de la investigacion en la Uni-
versidad Nacional de Colombia para los proximos anos en las diferentes Agendas
de Conocimiento, a partir de las tendencias en la frontera del conocimiento, las de-
mandas tecnoldsicas, los estudios de prospectiva y de otro caracter existentes en
la Universidady en el pais, asi como del expertise proporcionado por los expertos.

Para alcanzar dicho objetivo, durante todo el proceso de construccion de las
Agendas de Conocimiento se implementaron diversas herramientas para encaminar
esta vision de futuro, tales como:

* Panel de expertos en validacion de documentos construidos por equipos.

*  Andlisis de tendencias; las macrotendencias abordan este punto.

* Arboles, que vinculan capacidades con tendencias de investigacion.

Ademas, algunas Agendas y sus equipos han implementado, segun las particularida-
des de cada grupo de expertos, doaco de regnier, consulta a expertos, entre otros.

La vision de futuro comprende: a) plataforma estratésgica; b) potenciadores e inhibi-
dores; ¢) propuesta inicial de tematicas existentes y emergentes; d) determinacion
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de énfasis institucionales; v) elementos vinculantes, y e) encuesta prospectiva. En
este numeral se detalla el procedimiento seguido para la construccion de estos
diferentes apartes en cada Agenda. Los detalles metodoldsgicos se describen en
Sanchez-Torres et al. (20192).

Estructuracion del documento final

La elaboracion de la version final del documento se realizé a partir de las diversas
revisiones y modificaciones de los documentos que incorporaron las diversas su-
gerencias aportadas por los expertos. La estructura propuesta considerd la presen-
tacion del panorama general de investigacion vy los resultados de la vision de futuro
ratificados a partir de las encuestas prospectivas.

Evolucion histdrica de las reuniones para la construccion de la Agenda
Arte y Culturas

Con el objeto de evidenciar el acumulado de reuniones adelantadas con los exper-
tos vinculados a la Agenda AyC se presenta la evolucion histérica de las mismas, las
cuales se efectuaron empleando diferentes medios de comunicacion como video-
conferencias, reuniones personalizadas y reuniones presenciales, donde dos de
ellas se realizaron en convenciéon nacional, es decir, en plenaria con todos los pro-
fesores expertos de todas las Agendas del Proyecto Agendas de Conocimiento.

Anexos
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Anexo 2. Expertos de la Agenda
Arte y Culturas

Tabla 8. Expertos participantes en la construccion de la Agenda AyC.

Expertos Agenda AyC Sede

Echeverri Restrepo Juan Alvaro Amazonia
Allina Bloch Trixi Bogota
Coloén Llamas Luis Carlos Bogotd
Cortés Solano Rodrigo Marcelo Bogota
Delgado Rivera Carlos Alberto Bogotd
Franky Rodriguez Jaime Bogoté
Jiménez Mantilla Luis Carlos Bogota
Rozo Montafa Nancy Bogotd
Ulloa Cubillos Elsa Astrid Bogota
Vergara Bobadilla Nelson Hamir Bogota
Viviescas Monsalve Victor Raul Bogotd
Duqgue Canas Juan Pablo Manizales
Rincén Cardona Fabio Manizales
Chicangana Bayona Yolbenj Aucardo Medellin
Mérquez Valderrama Jorge Humberto Medellin
Ruiz Garcia Miguel Angel Medellin
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Anexo 3. Equipos de trabajo que
apoyan la Agenda Arte y
Culturas

Existen varios equipos de trabajo involucrados como apoyo al proceso de soporte
de la informacion, la construccion vy la conceptualizacion del proyecto Agendas de
Conocimiento. En total se cuenta con cincuenta personas vinculadas al proyecto,
15 de ellos docentes, 27 estudiantes auxiliares, 14 de pregrado y 13 de possrado,
asi como 2 profesionales y 5 funcionarios de apoyo. A continuacidn se mencionan

las personas involucradas en cada uno de los equipos.

Tabla 9. Integrantes del equipo facilitador de la Agenda AyC.

Nombre Equipo

Jorge Hernando Molano Velandia

Docente-Director Grupo de Investigacion en
Bionegocios

Leidy Alexandra Infante Camargo

Vigia

Javier Roa Aflak

Vigia

Tabla 10. Integrantes equipo de apoyo losistico y Coordinacion.

Adriana del Pilar Sénchez Vargas

Apoyo conceptual coordinacion

Edwin Gliiza

Vigia de apoyo general

Pedro Amaya

Apoyo logistico

Tabla 11. Integrantes equipo técnico de gestion de la informacion VRI.

Nombre Equipo

Jenny Marcela Sénchez Torres

Profesora Asociada. Asesora VRI, Coordinadora equipo
técnico gestion de la informacion

Carlos Andrés Morales M

Profesional Universitario

Sloan Moreno Rodriguez

Profesional Universitario

Anexos







Agenda:
ARTE Y CULTURAS

Se terminaron de imprimir 500 ejemplares

en diciembre de 2013,

en los talleres de Javegraf, calle 46 N°. 82-54 Int. 2,
Bogotd, D. C., Colombia.

En su diagramacion se utilizaron caracteres Kabel Bk BT.
Se utilizo papel Propalmate de 90 gramos y,

en la cubierta, papel Propalcote de 240 gramos.






Disefio de cubierta: Natalie Galindo Malaver

978

9587 61678U
Las Agendas de Conocimiento son el resultado de una iniciativa incluida dentro del
Plan de Desarrollo 2010-2012 de la Universidad Nacional de Colombia, que busco, a
través de una construccion colectiva de la comunidad académica, plantear horizontes
sobre el direccionamiento del conocimiento generado en la Universidad aplicado a las
realidades nacionales e internacionales. En dichos instrumentos se consolida, para
doce areas de conocimiento interdisciplinar, un diagnostico de las capacidades con
gue cuenta la Universidad y de sus perspectivas futuras de desarrollo.

Las Agendas de Conocimiento son uno de los insumos basicos para consolidar
el Sistema de Investigacion de la Universidad Nacional (SIUN) en el marco del Plan
de Desarrollo 2013-2015, y son fundamentales en el proceso de articular las poten-
cialidades de trabajo de la Universidad con los requerimientos de la sociedad en tér-
minos de aportar soluciones a sus problematicas. Estas Agendas han facilitado, entre
otras acciones, la activa participacion de la Universidad en el desarrollo de proyectos
financiados por el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Sistema General de
Regalias. De la misma forma se han convertido en una herramienta muy Util para que

la Universidad contribuya a generar politicas publicas.

Alexander Gomez Mejia
Vicerrector de Investigacion

(2012-2014)
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